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RESUMO

Esta pesquisa consiste em um estudo sobre os fatores que contribuem para o processo de
desenvolvimento-descontinuidade dos projetos de trabalho em uma escola publica. Os
objetivos foram: investigar as concepcbes sobre projetos de professoras de Ciéncias e
Biologia; os entraves que dificultam a consolidacdo dessa pratica pedagdgica na escola
publica; e os motivos que levam as professoras a trabalharem, ou ndo, com projetos de
trabalho. A metodologia teve carater qualitativo e foram utilizadas entrevistas em
profundidade (semi-estruturadas) como instrumento para a construgdo dos dados. A selegéo
das participantes da pesquisa foi realizada com base nas informacdes apresentadas em um
questionario prévio aplicado aos professores e os critérios utilizados para a sua selecdo foram:
0 interesse e a experiéncia no desenvolvimento de projetos de trabalho, a disciplina lecionada;
e a disponibilidade para participar da pesquisa. Os resultados obtidos revelam que, embora
duas entre as trés professoras investigadas apresentem concepcdes inadequadas sobre projetos
de trabalho, que se refletem em préticas pedagogicas ineficientes e pouco atrativas para 0s
alunos, um obstaculo importante ao seu desenvolvimento é a falta de apoio institucional
efetivo. Dessa maneira, ao planejarem e implementarem projetos na escola enfrentam
dificuldades para as quais ndo encontram solucfes. Constatamos que essas dificuldades tém
comprometido de maneira negativa a motivacdo das professoras, que se sentem
desestimuladas para continuar desenvolvendo esta atividade pedagdgica. Essas, porém, nao
sdo barreiras intransponiveis, pois algumas podem ser solucionadas pelos proprios
professores. Para isto, € importante que o docente possa refletir criticamente sobre sua préatica,
para tornar-se consciente das limitacdes préprias, da instituicdo e do contexto e buscar supera-
las. Acreditamos que um programa de formacdo docente que encoraje e apoie o educador para

pensar em solucdes pode ajudar a superar 0s problemas.

Palavras-chave: Projetos de trabalho, Formacdo de professores, Escola publica, Ensino de

biologia, Ensino de ciéncias.



ABSTRACT

This research is about the factors that contribute to the process of development-discontinuity
of work projects in a state school. The objectives were to identify: (a) the concept on projects
held by science and biology teachers; (b) the obstacles that hinder the consolidation of this
pedagogical practice in state schools; and (c) the reasons that lead teachers to work or not,
with work projects. The methodology was qualitative in which we use depth semi-structured
interviews as a tool for data construction. The selection of the research participants was based
on the information presented in a previous questionnaire applied to the teachers. The criteria
used to define the participants were the teacher's interest and experience in to develop work
project, the discipline taught and the willingness to participate. The results revealed that
although two out of three teachers surveyed demonstrated inadequate conceptions about work
projects, which are reflected in teaching practices incipient and unattractive to the students. A
major obstacle to its development is the lack of effective institutional support. Thus, by
planning and implementing projects in school they struggle difficulties to find out solutions.
We found that these difficulties have negatively affected the motivation of the teachers, who
feel discouraged to continue developing this educational activity. But these are not
insurmountable barriers, as some can be addressed by teachers themselves. For this, it is
important that the teacher can reflect critically on their practice, to become aware of the
limitations of their own, the institution and the context and look beyond them. We believe that
a program of teacher training to encourage and assist the educator to think on solutions can

help to overcome the problems.

Keywords: Project work. Teacher training. State school. Biology teaching. Science teaching.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa teve o objetivo de investigar os fatores intervenientes no processo de
desenvolvimento-descontinuidade de Projetos de Trabalho na escola. Mais precisamente,
procurou-se compreender como as visdes simplificadas e distorcidas sobre a Pedagogia de
Projetos podem ser transformadas em obstaculos na implementacdo dessa pratica. Também
buscamos identificar as dificuldades enfrentadas pelos professores de Ciéncias e Biologia no
trabalho com projetos e o grau de motivagao apresentado por eles no desenvolvimento dessa

proposta pedagogica.

Diversos tipos de projetos podem ser desenvolvidos no contexto escolar. Moura e Barbosa
(2007) propdem a classificacdo deles em (1) projetos de intervencdo, (2) de produto, (3) de
pesquisa, (4) de ensino e (5) de trabalho. Estes diferem entre si, principalmente quanto as suas
finalidades. O projeto de intervencéo é utilizado com o objetivo de introduzir modificac6es na
estrutura e funcionamento da escola. O de desenvolvimento, para a producdo e/ou implantacédo
de novas atividades, servicos ou produtos. O de pesquisa, para a obtencdo de novos
conhecimentos através da execucdo de atividades experimentais. O de ensino € utilizado pelos
professores quando o objetivo é produzir melhorias no processo ensino-aprendizagem. E o
projeto de trabalho ou de aprendizagem para o favorecimento da construcdo de conceitos e

desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Este estudo esta direcionado especialmente para o projeto de trabalho (HERNANDEZ 1998;
MOURA E BARBOSA,; 2007) que tem com uma de suas caracteristicas o envolvimento dos
alunos, gque participam ativamente tanto na definicdo como na execucdo das diferentes etapas
do projeto. Ao professor cabe o papel de orientador, facilitador e incentivador dos trabalhos
elaborados pelos estudantes. Acredita-se que esse tipo de projeto valoriza o educando e o seu
contexto de vida sécio-cultural e se constitui numa importante alternativa para que 0S
professores comprometidos com a melhoria do processo ensino-aprendizagem introduzam

inovaces na dire¢do de uma educacdo critica, dialogica e transformadora.

O interesse por investigar esse tipo de projeto remonta ao ingresso da pesquisadora na carreira

docente quando comegou a aperfeigoar sua pratica pedagdgica através do desenvolvimento de
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novos métodos de ensino-aprendizagem e se deparou com os projetos de trabalho. Nesse
periodo comecou a observar as dificuldades de implementacdo de tal proposta, com base nas
situacOes vivenciadas e relatadas pelos professores da escola. A interrupgdo repentina da
pratica de projetos no ano de 2008 foi o que impulsionou a realizacéo desta pesquisa.

Estudos sobre projetos aumentaram desde a década de 1990 com a publicacdo de obras
cientificas como as de Hernandez (1998) que apontam para o enorme potencial dessa pratica
de ensino na formacdo integral do sujeito. Podemos encontrar relatos de experiéncias bem
sucedidas no meio escolar que confirmam essa possibilidade (LEMOS E MOURA, 2000;
VENTURA, 2002; FONSECA, MOURA E VENTURA, 2004; OLIVEIRA E VENTURA,
2005).

A eficacia da Pedagogia de Projetos no processo de ensino-aprendizagem nas diferentes
modalidades da Educacdo Basica e Ensino Superior & apontada por varias pesquisas
cientificas. Na formacao de educadores, a Pedagogia de Projetos tem sido aplicada como um
importante instrumento na capacitacdo dos professores e aperfeicoamento da pratica docente
(FENELON 2004; MIRANDA, 2004; MENEZES, 2004; CARVALHO, 2006; SANTOS,
2006; HAMMES, 2007; BARBOSA, 2008; CASTRO, 2008; WARTHA, 2008; ZANOLLA,
2008; BARROS, 2010).

Na Educacdo Baésica, 0s projetos de aprendizagem tém ganhado grande espaco. Os resultados
das pesquisas revelam que as atividades pedagdgicas fundamentada nessa proposta permitem
que os alunos desenvolvam um amplo espectro de habilidades e competéncias de ordem
cognitiva, fisica, emocional, interpessoal e afetiva (VENTURA, 2002; PELIZZARI, 2003;
PEREIRA, 2004; ESPINDOLA, 2005; OLIVEIRA E VENTURA, 2005; OLIVEIRA, 2006;
BITENCOURT, 2007; MOURA, 2007). No Ensino de Ciéncias os projetos tém sido
explorados com sucesso para contextualizacdo sécio-cultural dos conhecimentos cientificos
(ALMEIDA, 2006); também na aprendizagem de conceitos e atitudes relativas a Educacgéo
Ambiental (NEHME, 2004; CUNHA 2006; BARROS, 2010) e na apreensdo de habilidades,
tais como, relacionar os conhecimentos cientificos com as situacdes cotidianas (HANSEN,
2006).

Apesar da tendéncia de implantacdo dos projetos no meio educacional, o panorama atual
demonstra que existe uma tendéncia para realizagdo de trabalho pouco elaborados, fendmeno

denominado por Moura e Barbosa (2007) como “cultura do improviso”. Para 0S autores,
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fatores culturais, entre outras dificuldades, vém contribuindo para a manutencdo dessa
situacdo. Uma pesquisa demonstrou que 0 termo “projeto” tem sido utilizado, pelos
professores, de maneira banalizada no ambiente escolar (MASSA e MASSA, 2007). Para
Nogueira (2007) os projetos didaticos tornaram-se um modismo, fato que dever ser
considerado um fendémeno preocupante, pois os trabalhos s&o implantados sem nenhum

critério, conceituacdo e preparagdo prévia dos professores.

Um fator que certamente tem dificultado a introdugdo dessa nova proposta pedagdgica no
contexto escolar € a desvalorizacdo da profissdo docente. Sabemos que muitos professores
sentem-se desmotivados porque tém uma carga hordria excessiva, baixa remuneracgdo,
inseguranga no ambiente de trabalho, recursos didaticos precérios, salas de aulas lotadas, e
assim por diante. Para Hernandez “Nao ¢é possivel recriar a Escola se ndo se modificam o

reconhecimento e as condigdes de trabalho dos professores” (1998, p.9).

Outras pesquisas relatam que os professores enfrentam diversas dificuldades para
implementar projetos, principalmente os de carater interdisciplinares e/ou transdisciplinar
(MENEZES, 2004; AUGUSTO E CALDEIRA, 2007; BARBOSA, 2008). Este problema
pode estar atrelado ao tipo de formacdo inicial recebida pelos professores, muitas vezes
realizada dentro de um curriculo fragmentado e desarticulado da pratica docente e da
realidade escolar. Além disso, os programas de formacdo continuada promovidos para 0s
docentes em servico sdo esporadicos e 0s temas tratados ndo atendem as necessidades reais da

instituicdo de ensino.

Como resultados das deficiéncias desses cursos, formam-se profissionais com concepcoes
ingénuas a respeito do processo ensino-aprendizagem (FREIRE, 1979); com dificuldades de
ordem conceitual, procedimental e atitudinal (MOURA e BARBOSA, 2007); inseguros para
desenvolver um trabalho interdisciplinar (NOGUEIRA, 2007); e fortemente influenciados
pelo senso comum adquirido durante a vida escolar (GIL-PEREZ e CARVALHO, 2006).

Diante desse contexto, entendemos que a consolidacdo dos projetos no meio educacional
depende do aprimoramento da préatica docente através de uma formacao permanente in locus.
Sendo assim, torna-se relevante uma investigacdo sobre os fatores intervenientes no processo
de desenvolvimento-descontinuidade dos projetos de trabalho na escola. Este estudo parte do

pressuposto de que conhecendo a maneira de pensar do educador é possivel encontrar pistas
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para agir no sentido de orientar o seu trabalho e buscar formas de superacgdo das dificuldades.
A partir dai, surgiram as seguintes questdes:
e Que concepcoes os professores tém sobre Projetos de Trabalho?

e Que dificuldades eles encontram no desenvolvimento dessa proposta pedagogica?
o Estédo eles motivados, ou ndo, para trabalhar com projetos diante de tais dificuldades?

Para responder a esses questionamentos foram estabelecidos o0s seguintes objetivos:
Objetivo geral

Investigar os fatores intervenientes ao desenvolvimento-descontinuidade de projetos de
trabalho em uma escola publica.

Objetivos especificos

= Investigar as concepcOes dos professores sobre projetos de trabalho no contexto escolar;

= Investigar as dificuldades que os professores encontram no desenvolvimento dos
projetos de trabalho na escola;

= Investigar os motivos que levam os professores a trabalharem, ou ndo, com projetos de

trabalho na escola.
O trabalho de pesquisa foi organizado em quatro capitulos, assim constituidos:

Capitulo 1 - Fundamentacdo Tedrica. Apresentamos os referenciais que fundamentam a
pesquisa, organizados em trés eixos de discussdo: O ensino de Ciéncias e as principais
perspectivas pedagogicas, 0s projetos pedagdgicos e suas trajetdrias e os fatores que

dificultam a consolidacdo dessa atividade na escola.

Capitulo 2 — Metodologia. Descrevemos o tipo de pesquisa, 0 contexto, 0s participantes, 0s
instrumentos de coleta de dados, os procedimentos metodologicos e a categorizacdo dos

dados.

Capitulo 3 — Discussdo dos Resultados. Os dados coletados na pesquisa foram discutidos
dentro de trés grandes categorias: (a) as concepg¢des dos professores sobre projetos de trabalho
na escola; (b) as dificuldades enfrentadas pelos professores no trabalho com projetos; e (c) a

motivacdo/desmotivacao dos professores no trabalho com projetos.
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Capitulo 4 — Considerac¢des Finais. Apresentamos nesse capitulo, uma reflexdo global sobre
os dados obtidos na pesquisa e apontamos algumas possibilidades para novos estudos e

investigacoes.
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CAPITULO 1 - FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo apresentamos 0s aspectos tedricos que serviram de base para as discussfes

propostas nesta pesquisa.

Iniciamos com a discusséo das perspectivas do Ensino das Ciéncias e sua evolucao no Brasil,
com o objetivo de compreender como o trabalho por projetos pode estar inserido no ensino de
ciéncia segundo as perspectivas e tendéncias pedagdgicas, utilizando como referenciais
tedricos Cachapuz et al. (2002), Pozo e Crespo (1998) e os Parametros Curriculares Nacionais
(BRASIL, 1998).

Em seguida, apresentamos um breve histérico da pedagogia de projetos, com o objetivo de
resgatar os aspectos significativos das propostas pedagdgicas surgidas em contextos historicos
distintos. Com base em Hernandez (1998), Nogueira (2007) e Moura e Barbosa (2007),
discutiremos as caracteristicas, classificacdes e etapas dos projetos e suas contribuicdes para o

processo ensino-aprendizagem.

Para encerrar o capitulo discutimos o trabalho do professor na pedagogia de projetos e 0s
obstaculos para o desenvolvimento dessa pratica, utilizando como aportes tedricos, Freire
(1979; 1996), Novoa (1992), Gil-Pérez e Carvalho (2006), Nogueira (2007); Moura e Barbosa
(2007).

1.1 O Ensino de Ciéncias no Brasil

A medida que os conhecimentos relativos a Ciéncia e a Tecnologia passaram a ser
reconhecidos como essenciais para o desenvolvimento econdmico, cultural e social da
populacdo, o ensino de ciéncias foi também crescendo de importancia até tornar-se

obrigatério em todo o Brasil.

Com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1961, o ensino de Ciéncias
Naturais tornou-se obrigatorio para as séries finais do nivel fundamental e a partir de 1971,
com a Lei n° 5.692, as aulas de ciéncias passaram a ter carater obrigatorio nas oito séries do
ensino fundamental. Na época, o cenario escolar era dominado pelo ensino tradicional. Aos

professores cabia a transmissdo dos conhecimentos acumulados pela humanidade, por meio
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de aulas expositivas e, aos alunos, a captacédo e reproducéo das informagdes. O conhecimento

cientifico era considerado neutro e inquestionavel.

Cachapuz et al. (2002) apresentam quatro perspectivas pedagdgicas que vém permeando o
ensino das ciéncias desde o século XX: Ensino por Transmissdo (EPT), Ensino por
Descoberta (EPD), Ensino para Mudanga Conceitual (EMC) e Ensino por Pesquisa (EPP).
Compreender as caracteristicas de cada uma delas € um passo importante para situarmos a

Pedagogia de Projetos nesse cenario de pesquisa.
1.2 Caracterizacao das principais perspectivas pedagogicas no Ensino das Ciéncias.

Para evitar uma visdo estatica e linear a respeito do movimento evolutivo dessas perspectivas,
comegamos por chamar a atencao para o surgimento de cada uma delas, de forma ndo isolada
das restantes, mas enquadrada no processo de evolucdo ora gradual, ora de ruptura, ocorrido
nos ultimos 40 anos (CACHAPUZ et al, 2002). Uma visdo holistica seria a mais adequada
para compreendermos as interacdes das diferentes propostas, pois “embora possamos
discernir as partes individuais em qualquer sistema, essas partes ndo sao isoladas e, a natureza

do todo ¢ sempre diferente da mera soma de suas partes” (CAPRA, 2006. p.40).

Movimentos de renovacdo da educacdo ja estavam em processo desde a década de 60 do
século XX, quando o ensino por transmissdo (EPT) comecgou a ser contestado. Foi 0 ensino
por descoberta (EPD) que apresentou novas propostas pedagdgicas. Segundo os PCN
(BRASIL, 1998) esse método acompanhou durante muito tempo os objetivos do ensino de

Ciéncias Naturais no Brasil.

O EPT apresenta uma importante trajetoria historica na educacédo e, apesar de suas limitagdes
e entraves, ainda continua resistindo e coexistindo com as novas propostas. Também chamado
de tradicional, conteudista ou convencional, predominou no Ensino das Ciéncias, do século
XIX até meados do século XX e ainda é adotado, quase que exclusivamente, pela maioria dos

professores.
1.2.1 Ensino por transmissao (EPT)

O modelo de ensino por transmissdo (EPT) baseia-se numa metodologia expositiva, com
énfase na transmissdo dos conhecimentos, na qual o professor desempenha o papel de

detentor e transmissor do saber, cabendo ao aluno a tarefa de usar sua atividade mental para
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acumular, armazenar e reproduzir as informacdes recebidas. O conhecimento é entendido
como cumulativo, absoluto e linear a partir do pressuposto epistemolédgico de que existe fora
do sujeito e, para apreendé-lo, é suficiente ouvir com atencdo (CACHAPUZ et al., 2002).

De acordo com Cachapuz et al. (2002) nessa perspectiva de ensino os contetdos disciplinares
constituem-se num fim em si mesmo e sdo considerados como verdade absoluta, imutavel e
inquestionavel. H& uma visdo empirista da construcdo do conhecimento cientifico, bastante
ingénua, na qual o professor procura transmitir para o aluno uma imensa massa de

informacdes prontas e acabadas.

O método utilizado para promover a aprendizagem é baseado na repeticdo e memorizacao; o
discurso docente é marcado por exposicdes orais de baixo valor cognitivo; 0S recursos
didaticos limitam-se, as anota¢des na lousa, aos questionarios e ao livro que funciona como
um manual de trabalho docente. Os recursos audiovisuais sdo utilizados sob uma otica
demonstrativa com valorizacdo da beleza, sendo uma mera reproducdo do livro didatico. Os
trabalhos experimentais, realizados esporadicamente, sdo desarticulados e funcionam como
um recurso ilustrativo de sentido verificatorio e confirmatério das teorias estudadas
anteriormente na sala de aula. (CACHAPUZ et al., 2002).

Sobre as relagbes interativas apresentadas nesse modelo de ensino, destaca-se a postura
dogmatica e impositiva atribuida ao professor, considerado o detentor do saber académico, a
gquem cabe a responsabilidade de cumprir o programa e preparar 0s alunos para os exames. Os
alunos, por sua vez, sdo considerados uma “tabula rasa” na qual é impresso o conhecimento.
Exercem papel de grande passividade cognitiva, uma vez que ndo participam ativamente da
construcdo do préprio conhecimento. As diferencas individuais e sociais dos aprendentes sao

ignoradas no processo ensino-aprendizagem. A comunicacdo na sala de aula € unilateral e

vertical, quase sempre, no sentido professor — aluno (CACHAPUZ et al., 2002).

A avaliacdo, desvinculada do processo ensino-aprendizagem, exerce fungcdo meramente
classificatoria, baseada em comportamentos observaveis. O erro, por sua vez, tem conotacao
negativa. O processo seguido pelo aluno é desconsiderado e a verificacdo da aprendizagem
centra-se na medi¢do dos conhecimentos arquivados na memoria dos alunos e por eles

reproduzidos. E o predominio da “educagdo bancaria” (FREIRE, 1996).
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Transcorridos quase 60 anos, ja sofremos varias reformas educativas, mas o Ensino das
Ciéncias, em muitas salas de aula é guiado pelos pressupostos do ensino tradicional. E
corriqueiro adentrarmos uma sala e encontrarmos as bancas dispostas em fileiras, o professor
escrevendo no quadro e expondo oralmente o conteldo para os alunos que prestam atencdo e
copiam. Os questionarios ainda sdo utilizados como instrumentos importantes para a fixagdo
dos conteldos. A avaliacdo tem carater somativo (geralmente para tomar uma decisao final:
aprovar ou reprovar), sendo baseada principalmente em notas ou conceitos. Apesar de muitos
educadores negarem esse modelo de ensino, existe uma dicotomia entre o discurso e a prética
pedagogica:

A rejeigdo pelo “ensino tradicional” costuma expressar-se com contundéncia,
sobretudo por parte dos professores em formacdo. No entanto, ha evidéncias
de que, apesar de todas as repulsas verbais, hoje continua-se fazendo nas
aulas de Ciéncias praticamente 0 mesmo que ha 60 anos (GIL-PEREZ e
CARVALHO, 2006, p. 38).

O que os professores denominam pejorativamente de “ensino tradicional” estd profundamente
impregnado em seus arquivos mentais como modelos de préticas docentes, assimilados ao
longo dos muitos anos em que, como alunos, acompanharam as atuacdes de seus professores.
A influéncia dessa formacdo ambiental & enorme porque responde a experiéncias reiteradas e
se adquire de forma ndo-reflexiva como algo natural, 6bvio, o chamado “senso comum”,
escapando assim a critica e transformando-se em um verdadeiro obstaculo (GIL-PEREZ e
CARVALHO, 2006). Conclusdes semelhantes foram obtidas por Tardif (2007) ao pesquisar

sobre a temporalidade do saber docente.

Pozo e Crespo (1998) discutem os inameros problemas e dificuldades presentes nesse modelo
de ensino e suas consequéncias na formacdo de alunos desmotivados e desconectados da
realidade. O EPT ja ndo atende as demandas da sociedade moderna, que exige dos futuros
cidaddos a capacidade de interpretar e enfrentar os problemas de forma mais ativa e
autdbnoma. Com isso, abre-se espaco para 0 surgimento de novas propostas de ensino baseadas

em novos paradigmas que se contrapdem a educacao bancéria.
1.2.2 O Ensino por Descoberta (EPD)

Por volta da década de 1970, em contraposicdo ao EPT surge a proposta do EPD. Na época,
0s paises dos blocos econdmicos vivenciavam grande disputa pelo dominio e estabilidade da
economia, na qual o desenvolvimento de tecnologias e seu uso na producdo de riquezas eram

fundamentais para o sucesso de uma nagao.
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Com o langamento do primeiro satélite artificial, o Sputnik, pela ex — Unido Soviética em 4 de
outubro de 1957, estabeleceu-se a chamada Corrida Espacial. Como consequéncia, a
arrancada tecnoldgica daquele antigo bloco socialista, suscitou reformulagdes no curriculo das
ciéncias dos paises ocidentais, com lideranca dos Estados Unidos e Inglaterra.

Um episodio muito significativo ocorreu durante a “guerra fria”, quando os Estados Unidos
(EUA) fizeram investimentos em projetos de 1% geracdo no ensino de Fisica, Quimica,
Biologia e Matematica com a intencdo de formar uma elite que garantisse a hegemonia norte-
americana na conquista do espaco, durante o confronto com a Unido Soviética na década de
1960. Com esta finalidade foram planejados cursos para formar jovens cientistas, preparados

para dominar os métodos e procedimentos cientificos. (KRASILCHICK, 2000).

Com énfase no método cientifico, 0 EPD conduziu muitos professores a reproduzirem em
suas salas de aulas os passos dos cientistas, perdendo, com isso, a oportunidade de trabalhar
com os estudantes os processos de investigacdo adequados as condi¢Ges do aprendizado e
abertos a questdes de natureza distinta daquelas de interesse estritamente cientifico
(SAVIANI, 2003).

O ensino por descoberta constituiu-se numa ruptura positiva, trazendo avancos significativos
em relacdo a perspectiva pedagdgica anterior. O EPD parte da premissa de que o aluno
aprende, por conta propria, qualquer contetdo cientifico a partir da observacdo. Nesse caso 0s
trabalhos experimentais consistem em estratégias que conduzem a descoberta dos fatos
“novos”. Nessa perspectiva, a atividade do aluno é valorizada, porém ndo ha preocupacéo
com o0 que ja sabem (seus conhecimentos prévios) e as ideias sdo assimiladas a partir das
instrucdes seguidas e dos resultados obtidos, ndo havendo énfase na problematizacéo e
reflexdo do aluno sobre a atividade que esta realizando impossibilitando, assim, a construgédo
critica do conhecimento (CACHAPUZ et al., 2002).

O EPD enfatiza a instrucdo e compreensao de processos cientificos, pois considera que todo
conhecimento deriva exclusivamente da experiéncia. O conhecimento € visto como
acumulativo, linear, invariavel e universal e, para atingi-lo, basta seguir o “método cientifico”.
Essa visdo revela uma concepcao de ciéncia puramente empirista, na qual os alunos aprendem

0s contelidos através de observacdes ingénuas, ou seja, descobrem as ideias indutivamente a
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partir de fatos observaveis. O professor, por sua vez, assume o papel de organizador das

situagdes de aprendizagem, direcionando as “descobertas” a serem realizadas pelos alunos.

O novo modelo de ensino trouxe alguns avancos em relagdo ao EPT, como por exemplo: a
possibilidade de maior interacdo entre os alunos ao organiza-los em pequenos grupos com
vistas a procurar as respostas desejadas; maior aproximacédo entre os alunos e a ciéncia, pois
através das atividades experimentais teriam mais chances de compreender que o
conhecimento cientifico ndo é uma verdade dada e acabada, mas é produzido pelo homem
utilizando o método cientifico. Outras mudancas seguiram na direcdo da relacdo entre
professor e aluno, que se tornou mais dialdgica, diminuindo assim o rigor e o autoritarismo

das relagdes presentes na concepcao tradicionalista.

Apesar dos avan¢os, 0 EPD sofreu inmeras criticas dentre as quais podemos destacar quatro,
encontradas em Pozo e Crespo (1998):
= Ao assumir uma compatibilidade entre a mente dos alunos e a mente dos cientistas,
supde-se que os estudantes podem aprender e atuar em multiplos contextos como
pequenos cientistas;
= O ensino baseado na descoberta seria acessivel para poucos alunos e dificilmente
poderia cumprir com os objetivos da educacgéo cientifica secundaria, que deve adequar-
se as capacidades e condicGes da maioria dos alunos aos quais se dirige;
= Falta uma diferenciacdo entre os processos da ciéncia, os procedimentos da
aprendizagem dos alunos e os métodos de ensino;
= Esse modelo de ensino tira o foco do professor por completo, e com ele, o trabalho
educativo perde boa parte de sua funcdo social de transmitir a cultura aos futuros

cidaddos, deixando que estes a descubram de forma auténoma.

Uma critica importante ao EPD consiste no fato dos alunos apresentarem, para os fendmenos
observados, explicacdes diferentes das esperadas a partir do ensino por descoberta. Foi nesse
contexto, de forte critica ao ensino por descoberta que, no inicio da década de 70, surge o
Movimento das Concepcdes Alternativas (MCA). Nesse novo movimento as concepgcbes dos
estudantes foram tomadas como objeto de investigacdo. O MCA conduziu a um crescente
consenso sobre a necessidade de uma nova orientagdo para o ensino-aprendizagem das
ciéncias. E neste ambito que surge a proposta de ensino por mudanca conceitual (EMC) sobre
a qual discutiremos a seguir (DUARTE, 2004).
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1.2.3 Ensino para Mudanca Conceitual (EMC)

O Ensino para Mudanca Conceitual que emerge a partir da década de 80 do século XX tem
raizes epistemoldgicas racionalistas e segue direcdo contraria as ideias da aprendizagem
centrada na aquisicdo de conceitos. Essa perspectiva de ensino preocupa-se com a mudanca
conceitual, procura compreender as dificuldades envolvidas nesse processo e busca estratégias

de ensino que contribuam para mudar as ideias prévias dos alunos.

Segundo Pozo e Crespo (1998) essa perspectiva de ensino tem como ponto de partida as
concepcgdes prévias dos alunos que devem ser confrontadas com situacBes conflitivas
apresentadas pelo professor. Acredita-se que, assim, pode-se alcancar uma mudanga
conceitual, entendida como uma substituicdo das ideias trazidas pelos alunos por uma teoria

mais proxima ao conhecimento cientifico.

O EMC é baseado na perspectiva cognitivo-construtivista da aprendizagem que enfatiza a
atividade cognitiva do sujeito, pois ja ndo se aceita a ideia de sujeito pré-constituido. Pensa-se
no individuo em constru¢ao que “se autoregula e autotransforma a medida que (re)constroi e
transforma os seus conceitos, que modifica a sua estrutura conceitual, que muda sua maneira
de observar e de pensar os fendmenos” (CACHAPUZ et al., 2002, p. 152).

Partindo das concepcdes prévias dos alunos os conteddos funcionam como meios para
promover a mudanca de conceitos, através da superacdo de conflitos cognitivos entre o
conhecimento do senso comum e o conhecimento cientifico. O erro assume um papel
positivo, sendo considerado fator balizador do progresso do conhecimento cientifico. A
avaliacdo desse processo de aprendizagem é formativa e somativa, centrada apenas na

dimenséo conceitual do contetdo.

Nessa perspectiva de ensino o professor assume uma postura de provocador de conflitos
cognitivos, podendo utilizar todos os recursos didaticos ao seu alcance, problematizando e
gerando interrogacdes sobre um possivel significado que os alunos atribuem aos seus saberes.
Abandona-se a ideia simplista de “dar” apenas a matéria e o professor assume um novo papel
que exige um conhecimento aprofundado dos conteldos e da historia do pensamento
cientifico. O aluno assume o papel de construtor do seu proprio conhecimento tomando

consciéncia de suas limitacdes para resolvé-las. (CACHAPUZ et al., 2002).
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Entre os problemas que emergiram com o desenvolvimento dessa proposta, estd o tratamento
reducionista dado pelos professores as ideias prévias dos alunos, através da aplicagdo de testes
iniciais para o levantamento das concepcdes prévias sem considera-los no desenvolvimento
posterior das atividades em sala de aula. A impressdo que se tem é a de que apesar de terem
“aprendido” a importancia dos conhecimentos prévios para a aprendizagem de novos
conceitos, fazem as perguntas, mas ndo sabem o que fazer com as respostas. Pozo e Crespo
(1998) também apresentam como dificuldade desse modelo de ensino a persisténcia das
concepgdes alternativas, mesmo depois do aluno ter sido submetido, de modo sistemético, a
conflitos cognitivos. Para os autores, a eliminacdo desse conhecimento intuitivo é
extremamente dificil. De acordo com Gil-Pérez e Carvalho (2006) essa dificuldade pode ser
explicada porque as ideias previas do sujeito sdo construidas ao longo das experiéncias
vividas de maneira esponténea e ndo reflexiva e, na maioria das vezes, fazem parte de um
senso comum. Esse conhecimento é aceito socialmente como algo Obvio e natural sendo

dificil muda-lo.

Cachapuz et al. (2002) chama a atencdo para a supervalorizacdo da aprendizagem dos
conceitos (desvalorizando as finalidades educacionais culturalmente relevantes, ligadas aos
valores, atitudes, interesses e necessidades pessoais dos alunos); para a fragmentacdo da
ciéncia escolar presente em muitos curriculos; e para a teorizacdo e abstracdo cada vez
maiores, marcada por uma preocupacdo exagerada pelas terminologias especificas de

diferentes areas do saber.

Esses e outros problemas sdo discutidos por diversos autores, dando espaco para 0 surgimento
de novas propostas. Como o foco da nossa pesquisa ndo é o aprofundamento nessas questoes

seguiremos adiante na descri¢do do Ensino por Pesquisa.
1.2.4 Ensino por Pesquisa (EPP)

A partir do século XX, década de 90, a nova Didatica das Ciéncias introduz um modelo
didatico denominado Ensino por Investigacdo ou Pesquisa que enfatizava a importancia do
processo de construcdo do conhecimento cientifico para a promocdo de uma aprendizagem
mais significativa para o aluno. Diferentemente das abordagens anteriores, passou a apoiar-se
em questdes que fizessem sentido para o0 aluno e assim despertassem a curiosidade e interesse
pelo conhecimento (CACHAPUZ et al., 2002). Essa proposta tomou corpo e até hoje continua

sendo explorada por professores comprometidos com as mudancas na educacao.
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Com o Ensino por Pesquisa (EPP) surgiram grandes avancos - que serdo discutidos a seguir -
abrindo novos caminhos para pensar 0 ensino e a educagdo em ciéncia. Essa nova proposta
apresenta como salto qualitativo uma ampliacdo de suas finalidades, valorizando ndo s6 a
construcdo de conhecimentos, mas também a formacédo de habilidades, competéncias, atitudes
e valores. Ou seja, 0 foco ndo estava apenas na instrucdo, mas na educacdo com a formacao

integral do sujeito.

Segundo Cachapuz et al, a perspectiva de Ensino por Pesquisa defende uma concepcao
epistemoldgica “que ndo estd centrada sobre os produtos do saber reestruturado, mas
sobretudo em metodologias de trabalho activas, de co-responsabilizagdo pessoal, de
participacdo e de empenhamento em como atacar o problema reconhecido e debatido” (2002,
p. 174). H& uma valorizagdo dos processos de trabalho inter-pares e de partilha, que podem
contribuir para a formacdo de novas atitudes e visdes, mais amplas do que o contetdo

cientifico em si mesmo.

O curriculo escolar deveria explorar as multiplas dimensdes do contetdo — conceitual,
procedimental e atitudinal — hoje, apresentadas por Carvalho org (2006) como uma exigéncia
para o Ensino de Ciéncias no século XXI. No Brasil, os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN) trouxeram a tona a discussdo em torno dessa abordagem “da mesma forma que os
conceitos (os conteudos explicativos das Ciéncias Naturais), também sdo conteddos para

planejamento de ensino e aprendizagem os procedimentos, as atitudes e os valores humanos”

(BRASIL, 1998, p.29).

No Ensino de Ciéncias, os procedimentos estdo relacionados a capacidade de demonstrar
habilidades para realizar pesquisas, selecionar e organizar informacdes e comunicar o
conhecimento construido através de variadas formas de expressdo. Como exemplos de
atividades que possibilitam o desenvolvimento do aluno nessa direcdo, estdo a busca de
informacGes em fontes variadas, a leitura e a escrita de textos informativos, a organizagédo de
informacBes por meio de desenhos, tabelas, graficos, esquemas e textos, a observacdo, a

experimentacdo, a comparacdo e formulacdo de hipoteses e suposicaes.

O desenvolvimento de posturas e valores envolve aspectos da vida social e cultural, das
relacGes entre o ser humano e a natureza, através de acdes que promovem a valorizacdo da

vida em sua diversidade, a responsabilidade em relacdo a salde e ao ambiente, bem como o
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respeito a diversidade de opinides. S0 esses e outros elementos que contribuem para o
aprendizado de atitudes que possibilitardo um posicionamento critico diante de diferentes

questdes.

Tudo isso é possivel, porque o EPP apresenta uma visao de ensino que leva em consideracéo
0s interesses cotidianos e pessoais dos alunos, socialmente e culturalmente construidos e
geradores de maior motivagdo. Os problemas sdo amplamente discutidos em sala de aula,
entre alunos e professores, dindmica de trabalho que permite o exercicio da pesquisa
partilhada, seja intragrupal ou intergrupalmente. Trata-se de “envolver cognitiva e
afetivamente os alunos, sem respostas prontas prévias, sem conduc¢fes muito marcadas pela
mao do professor, caminhando-se para solu¢@es provisorias, como respostas a problemas reais
e sentidos como tal [...]” (CACHAPUZ et al., 2002, p.172).

A nova proposta enfrentou o desafio de promover uma educacgdo através da ciéncia e sobre a
ciéncia, mais humanizada e préxima ao homem que vive num mundo tecnologico avangado,
que precisava se alfabetizar cientificamente. Sendo assim, o objetivo é preparar para a
compreensdo das relacbes entre ciéncia, tecnologia, sociedade e ambiente (CTSA),
abandonando a preocupacdo somente com a aprendizagem dos conteudos, e passando a

garantir que tais aprendizagens sejam Uteis no dia-a-dia.

Em sintese, trata-se de orientar o ensino de Ciéncias para uma reflexdo critica sobre os
processos de producdo do conhecimento cientifico-tecnologico e de suas implicacdes para a
sociedade e para a qualidade de vida de cada cidaddo. E preciso estar preparado para
participar das decisdes que se tomam nesse campo, ja que estas terminam por afetar a vida de
todos. Essa participacdo podera ter como base o conhecimento cientifico adquirido na escola e

a analise consciente das informac@es recebidas sobre 0s avancos da ciéncia e da tecnologia.

Na pespectiva de Ensino por Pesquisa (EPP) assentam-se algumas tendéncias pedagdgicas
que ndao podem ser esquecidas:
= A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, decorrentes da necessidade de
compreender 0 mundo na sua globalidade;
= A abordagem de situacdes-problema do cotidiano que poderad facilitar a construcéo

solida dos conhecimentos;
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= O pluralismo metodoldgico a nivel de estratégias de trabalho, em particular sobre as

novas orientacdes no trabalho experimental;

= A avaliagdo ndo classificatoria, mas formativa, envolvendo todos os intervenientes do

processo de ensino-aprendizagem.

Entre as metodologias pedagdgicas capazes de suprir essas necessidade localizamos o0s
projetos de trabalho que buscam uma praxis que leve em consideracdo (NOGUEIRA, 2007):

= Aaprendizagem significativa;

= Aaprendizagem pelo desenvolvimento das multiplas inteligéncias;

= Ainteracdo do aluno com seu processo de construgdo do conhecimento;

= O conteudo abordado nas dimensdes conceitual, procedimental e atitudinal.

Ao partir de uma situacdo-problema os professores das diversas areas do conhecimento
interagem com os alunos no sentido de orienta-los nas tarefas de projetar suas necessidade,
sonhos e desejos, problematizar um tema, planejar e executar a¢des, depurar suas producdes e
proceder a auto-avaliagdo. Nesse ambiente interdisciplinar de construgdo coletiva, o aluno
podera desenvolver suas habilidades e competéncias l6gico-matematica, linguistica, musical,

corporal, interpessoal, emocional, etc.

Diante dessa sintese introdutdria sobre o ensino das ciéncias pode-se observar que este sofreu
inimeras mudancas em busca de melhorias do processo ensino-aprendizagem. As varias
propostas tentaram situar a ciéncia e o seu ensino no tempo e no espaco enfatizando, em cada
época, um aspecto considerado mais relevante na formacéo do cidaddo. O método de projeto
surgiu num contexto social e politico onde discutia-se as necessidade de mudancas na
educacdo. O modelo de ensino tradicional ja ndo atendia aos reclamos da sociedade daquela
época que vivenciava profundas transformacbes — a industrializacdo e a democracia.

Transformac6es estas que apontavam para uma nova atitude diante da vida.

Um dos pressupostos do método de projeto que permeia as atuais praticas pedagogicas de
ensino é a necessidade de relacionar as atividades da escola com a vida de fora. As atividades
baseadas em projetos possibilitam que a escola seja um espaco de vida e experiéncia, onde 0s
alunos participam ativamente da constru¢do do préprio conhecimento. Nesse processo ha

preocupacdo com a formacéo integral do cidaddo, de modo que este ndo aprenda apenas 0s
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contetdos escolares, mas sobretudo aprenda a ser critico, autbnomo, comunicativo e

participativo.

O trabalho com projeto é uma experiéncia riquissima e prazerosa, que permite tratar os velhos
contetdos escolares de maneira mais atrativa e interessante para os alunos. Esse e outros
aspectos dessa proposta pedagdgica conduz o educando a um caminho de amplas
oportunidades de aprendizagem, rumo ao desenvolvimento das inteligéncias multiplas. De
acordo com Nogueira (2007) os projetos escolares sdo verdeiras fontes de investigacédo e
criacdo que envolvem processos de pesquisas, aprofundamento, analise, acompanhamento e
criacdo de novas hipdteses, colocando em prova a todo momento as diferentes potencialidades
do aluno, assim como suas limitagoes.

Tal amplitude nesse processo faz com que os alunos busquem cada vez mais
informagbes, materiais, detalhnamento etc., fontes estas de constantes
estimulos no desenrolar do desenvolvimento das diferentes competéncias
(NOGUEIRA, 2007, p. 80).

Para Nogueira (2007) o trabalho com projeto permite que diferentes mecanismos de
aprendizagem sejam explorados, possibilitando o desenvolvimento cognitivo, motor,
pictorico, espacial, artistico, afetivo, social e emocial do aluno. Frente a esses aspectos,
podemos dizer que 0s projetos escolares, se bem trabalhados, contribuem para a formacao
integral do sujeito, possibilitando o seu desenvolvimento em diferentes éareas do
conhecimento. Essa proposta, pode também, contribuir para a promoc¢do de uma educacao
problematizadora, dialégica e critica que prepara o cidaddo para participar da tomada de

decisdo no meio politico, social, econémico e ambiental.

Em virtude da grande importancia dos projetos no meio educacional para a formacéo de uma
sociedade critica e participativa € que investimos nesta pesquisa, pois existem entraves que
dificultam a implantacdo dessa proposta pedagdgica. Dessa maneira, assumimos a
responsabilidade de produzir conhecimentos que possam contribuir para a consolidacdo dos
projetos nas escolas. Essa tarefa comeca com alguns esclarecimento sobre a trajetoria dos

projetos na historia da educacdo, aspecto que sera discutido a seguir.
1.3 Trajetdrias do trabalho com projetos na Histéria da Educacao

A Pedagogia de Projetos tem suas raizes na Escola Nova, a partir das ideias enunciada por
John Dewey no final do século XIX. O Escolanovismo foi um movimento de renovagdo da

Educacgdo que surgiu na Europa e nos Estados Unidos, estendendo-se depois a outros paises.
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Teve um periodo de efervescéncia na primeira década do século XX e foi interrompido
durante a Primeira Guerra Mundial (1914 — 1918). Apds a guerra, ganhou novo folego,
atingindo varios paises que buscavam uma nova ordem social e a reorganizacdo de seus
sistemas de ensino (FENELON, 2004).

Nesse contexto, a educagdo ainda era fortemente dominada pelas praticas tradicionais de
ensino, consideradas pelos ativistas como bancéria, fragmentada, livresca, descontextualizada.
A visdo de ensino por transferéncia de conteldo, ja ndo atendia as demandas da sociedade da
época, como dizia Paulo Freire: ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as

possibilidades para sua propria producao e construgdo (1996, p.47).

Assim, em resposta ao modo de “fazer educagdo” através da aprendizagem memoristica
baseada na reproducdo dos contetdos, na qual o professor era o detentor do saber, surge o
movimento da Escola Nova a partir do qual foram produzidas novas propostas pedagogicas

que pretendiam modificar os conservadores e arcaicos sistemas educativos.

A principal ideia de Dewey (1978) era colocar o estudante no centro da acdo educativa. Dessa
forma, o professor deixa de ser considerado o detentor do saber e a preocupacgédo passa a ser
aprender em vez de ensinar. O conhecimento deveria ser construido pela acdo do aluno a
partir de suas observacgdes e experiéncias. O desejo de garantir aos alunos esse direito motivou
0s pesquisadores da época a propor métodos de ensino que atendessem essa demanda. Entre
as novas propostas, esta 0 método de projetos (MENEZES e CRUZ, 2007).

As primeiras experiéncias com o método de Projetos foram realizadas por John Dewey na
escola primaria experimental da Universidade de Chicago em 1896. Em seus estudos desejava
tracar uma nova teoria da experiéncia, através da qual melhor definisse o papel dos impulsos
da acdo ou da funcdo dos interesses. As ideias de Dewey serviram de base para que Kilpatrick
nos anos 1920 reformular-se 0 método, introduzindo a importancia de relacionar as atividades
da escola com a vida de fora, para que o aluno ndo sentisse diferenca entre a vida exterior e a
vida escolar (MENEZES E CRUZ, 2007; HERNANDEZ, 1998).

Hernandez (1998) faz um esbogo das principais ideias que sustentam essa primeira versdo dos

projetos:

a) As atividades devem partir de uma situacéo problematica;
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b) O processo de aprendizagem deve estar vinculado ao mundo exterior & escola;

c) Deve-se oferecer uma alternativa a fragmentacao das matérias, atraves da:
= Valorizagdo do interesse do aluno;
= Exclusédo de atividades meramente triviais;
= Colocacéo de problemas que despertem novas curiosidades, criando uma demanda de

informacédo e a necessidade de continuar aprendendo.

Baseando-nos nesses fundamentos entendemos que o método de projetos oferece meios para
produzir uma aprendizagem mais significativa capaz de despertar o espirito investigativo
através das experiéncias vivenciadas pelos estudantes. O trabalho coletivo era um ponto
valorizado, favorecendo o desenvolvimento de atitudes de responsabilidade, colaboracéo,

autonomia, participacgéo, etc.

Apesar dos avancos obtidos no processo de ensino-aprendizagem, trazidos pelo método de
projetos, este nao esteve livre das criticas. Os “opositores” da época argumentavam que, com
a pratica de projetos deixavam de ser solicitados os contetdos, perdendo o rigor légico das
matérias disciplinares através de um trabalho assistematico. Outra critica consistia na falta de
limites entre as matérias produzidas pelo pensamento interdisciplinar, no qual o método

estava fundamentado, causando uma grande “mistura” dos conteudos.

Porém, preferimos acreditar que a proposta do método de projetos, em trabalhar a partir da
investigacdo de situacOes-problema, envolvendo a integracdo de diferentes areas do
conhecimento, proporcione uma aprendizagem mais holistica. Nessa visdo, as propriedades
das partes ndo sdo propriedades intrinsecas, pois s6 podem ser entendidas dentro de um amplo
contexto (CAPRA, 2006). Embora a perspectiva cartesiana seja uma visao reducionista,
estamos tdo impregnados com sua esséncia que ainda ndo conseguimos nos libertar de suas

amarras e continuamos a praticar o ensino disciplinar.

Esse pensamento cartesiano, segundo Capra (2006), consiste em estudar os fendmenos
complexos a partir das propriedades das partes para compreender 0 comportamento do todo.
Essa maneira de pensar tornou-se mais forte com o inicio da Segunda Guerra Mundial, no
momento em que imperava a racionalidade tecnologica. Com isso, as novas ideias de
renovacdo da educacdo, fundamentadas no movimento da Escola Nova, ficaram apenas no

imaginario dos que sonhavam com um ensino critico e libertario, demorando mais de 30 anos
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para serem retomadas nos anos sessenta a partir das novas exigéncias da sociedade
(HERNANDEZ, 1998).

Uma nova oportunidade de consolidar uma préatica pedagdgica que aborde os contetidos
dentro uma visdo holistica é retomada na metade dos anos 1960, quando os projetos voltam a
ser desenvolvidos nas escolas. Entre os acontecimentos que contribuiram para sua ascensdo,
estd o reconhecimento das ideias de Piaget sobre o papel da aprendizagem de conceitos no
desenvolvimento da inteligéncia humana. Foi nesse contexto que Bruner prop0s 0s projetos
por tema, nos quais o ensino deveria centrar-se em facilitar o desenvolvimento de conceitos-
chave a partir das estruturas das disciplinas (HERNANDEZ, 1998).

Os “conceitos-chave” correspondiam, na verdade, a eixos conceituais a partir dos quais se
poderia facilitar a compreensao e a aprendizagem das disciplinas. A nocdo de estrutura das
disciplinas sugere que cada matéria estabeleca uma série de conceitos caracteristicos que
permitam uma melhor organizacdo dos contetudos de ensino. Delimitando-se esses aspectos,
parte-se para a verbalizacdo dos procedimentos de pesquisa das disciplinas, para que o0s
alunos demonstrem a capacidade de conhecer, aplicar e transferir, para novas situacdes, 0s
conceitos estudados (HERNANDEZ, 1998).

Aos docentes cabia a fungdo de apresentar 0s conceitos e as estratégias, para que os alunos
construissem seus conhecimentos de maneira progressiva com base num curriculo em espiral
(HERNANDEZ, 1998). Significa que inicialmente se deve abordar o conceito de maneira
mais simples e, paulatinamente, evoluir para as formas mais complexas do conceito, até
atingir a compreensdo mais elaborada possivel. Com isso, em cada aproximagdo com 0S

conceitos-chave, o aluno ird desenvolver estruturas cognitivas cada vez mais complexas.

Essa nova forma de abordar os conteldos permite uma organizacdo interdisciplinar do
curriculo, pois o estudo por temas estabelece uma ponte de interacdo entre as diferentes
matérias. Apesar da proposta de Bruner trazer a tona novas possibilidades de aprendizagem
para o aluno, também sofreu criticas. Alguns exemplos dessas criticas foram apresentados por
Hernandez (1998):

= Muitas ideias-chave ndo podem ser representadas mediante formas simples para que os
alunos as aprendam, nem estes podem compreendé-las se ndo tiverem uma base

organizada de conhecimentos.
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= Muitas vezes o aluno ndo aprende, produz interpretacdes inadequadas sobre o tema, ou
ainda custa muito para transferir o conhecimento “aprendido” de uma situacdo para

outra.

= A visdo de curriculo em espiral confundia aprendizagem com desenvolvimento e 0s

contetdos disciplinares com escolaridade.

Nos anos 1980, Herndndez apresenta uma nova proposta de trabalho ao presenciar um
contexto social e educacional composto pela revolugdo cognitiva e pelo surgimento do
construtivismo e das novas tecnologias, que influenciaram significativamente, na sua forma
de pensar a Educacdo. Com isso, ele prop0s os projetos de trabalho, como uma nova maneira
de encarar os problemas e desafios colocados no processo ensino-aprendizagem. Para o autor:

Os projetos de trabalho supdem, do meu ponto de vista, um enfoque do
ensino que trata de ressituar a concepcao e as praticas educativas na Escola,
para dar resposta (ndo “A resposta”) as mudangas sociais, que produzem nos
meninos, meninas e adolescentes e na funcdo da educacdo, e ndo
simplesmente readaptar uma proposta do passado e atualizd-la
(HERNANDEZ, 1998, p. 64).

Essa nova concepgdo de projetos pretendia que os conteudos fossem estudados numa
perspectiva globalizadora, na qual os alunos aprenderiam a inter-relacionar diferentes
informacGes a partir de um determinado eixo tematico. Nesse processo, 0s alunos devem ser
conduzidos pelos professores a pensarem criticamente sobre o tema dando significado as

informacGes e planejando ac¢des para a solugdo de situacdes-problemas.

Um comparativo entre os diferentes projetos aqui apresentadas, permitiu concluir que essas
perspectivas de trabalho compartilnam de alguns principios que séo norteadores, como:
= O desejo de re-significar o espaco escolar;
= Arelacdo da vida escolar com a vida externa;
= O prop6sito de tornar o aluno um ser ativo e capaz de construir seu proprio
conhecimento;
= Abusca pela integracdo entre as disciplinas;

= Anecessidade de problematizar os contetudos estudados.

Contudo, os contextos histéricos, culturais e sociais sdo distintos e cada proposta responde as
demandas sociais de cada época. Ao descrever essa trajetoria historica da pedagogia de
projetos, buscamos demonstrar que cada proposta atendia a necessidades especificas

apresentadas em cada época. Essa retrospectiva nos permitiu reconhecer a importancia de



36

optar por uma proposta que atenda as necessidades dos professores, dos alunos, da escola

envolvidos em um determinado contexto social, cultural, econdmico e politico.
1.3.1 Caracterizacao dos projetos de trabalho

No auge das discussdes sobre o construtivismo que se processavam nos anos 1980, Hernandez
traz de volta para as salas de aula atividades educativas baseadas em projetos, porém, ndo
como uma simples readaptacdo de métodos e propostas passadas, mas como uma re-
significacdo do espaco e da funcdo da escola. Hernandez ressalta que:

[...] em nenhum momento, os projetos de trabalho se apresentaram como
uma recuperacdo de uma maneira de organizar os conhecimentos escolares
que autores como Kilpatrick abordaram no inicio do século nos Estados
Unidos. Nem suponha uma volta para algumas experiéncias educativas
inovadoras realizadas por volta da Segunda Republica em algumas partes da
Espanha (HERNANDEZ, 1998, p.22).

Apesar disso, alguns principios educativos que permeavam 0s antigos projetos continuam
presentes como referéncias que orientam o projeto de trabalho, tais como:

e Aimportancia de despertar o interesse dos alunos pelo trabalho escolar;

e Aimportancia de relacionar a vida escolar com a vida de fora;

e Aorganizacdo do curriculo a partir de estruturas fundamentais das disciplinas;

e Adeia de docente como pesquisador;

e Adeia de ensino para a compreensao de temas controversos.

Hernandez (1998) explica que em qualquer area do conhecimento, ndo se parte do zero, pois é
necessario reconhecer as origens, as ideias e experiéncias que nos influenciaram no passado,
para reinterpreta-las e conceber novas propostas. Para ele, somos intérpretes e nos situamos a
partir de outro ponto de vista, incorporamos novos olhares com os quais transformamos as

situacOes objeto de nosso interesse.

Os projetos de trabalho, segundo Hernandez (1998) se constituem num espaco que pode
permitir:
e Aproximar-se da identidade dos alunos e favorecer a construcdo da subjetividade, o
que implica considerar que a funcdo da escola ndo é apenas de ensinar os conteldos;
e Revisar a organizacdo do curriculo por disciplinas para situd-lo no tempo e nos

espacos escolares, de modo que ndo seja uma representacdo do conhecimento
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fragmentada, distanciada dos problemas que os alunos vivem e necessitam responder
em suas vidas;

Levar em conta os acontecimentos de fora da Escola, a enorme producdo de
informacdo que caracteriza a sociedade atual, e aprender a dialogar criticamente com
esses fendmenos;

O Projeto de trabalho é, portanto, uma proposta que busca dar novo significado ao
espaco escolar, tornando a sala de aula um ambiente dinamico e interativo no qual o
aluno é construtor ativo do proprio conhecimento. E mais do que simplesmente
organizar o conhecimento escolar, pois implica nhuma mudanca de curriculo e,
consequentemente, numa mudanca da prépria escola. Ademais, requer um trabalho
pedagdgico coletivo e cooperativo que possibilite aos alunos estudar os contetdos
numa visdo globalizada e relacional.

Os contetdos sdo estudados a partir de um determinado eixo tematico do qual
emergem as questdes problematizadoras. Numa perspectiva globalizadora, os alunos
buscam solucdes para o problema, lendo, analisando, selecionando, combinado e inter-
relacionando diferentes informacdes. O objetivo da globalizacdo é que o aluno
aprenda a estabelecer relagdes entre o tema e seus conhecimentos anteriores e, ao
mesmo tempo, construa novos conhecimentos mais elaborados e significativos
(HERNANDEZ, 1998).

Nota-se que na proposta de Hernandez existe uma valorizacdo da acdo do educando e do seu

contexto de vida socio-cultural. O aluno tem oportunidade para decidir, opinar, debater,

construir sua autonomia e identidade, reconhecendo-se como sujeito capaz de construir o

proprio conhecimento através de suas acdes, no pleno exercicio de sua cidadania.

De maneira geral, os projetos de trabalho constituem uma proposta de ensino-aprendizagem,

que visa estudar um tema a partir de problemas reais, através de um enfoque relacional e

global. Para tanto, algumas estratégias didatica servem como fio condutor do trabalho

docente. Herndndez (1998, p. 81) indica algumas caracteristicas importantes:

Parte-se de um tema ou de um problema negociado com a turma.
Inicia-se um processo de pesquisa.
Buscam-se e selecionam-se fontes de informacao.

Estabelecem-se critérios de ordenagdo e de interpretagéo das fontes.
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e Recolhem-se novas duvidas e perguntas.

e Estabelecem-se relagdes com outros problemas.

e Representa-se 0 processo de elaborag@o do conhecimento que foi seguido.
e Recapitula-se (avalia-se) o que se aprendeu.

e Conecta-se com um novo tema ou problema.

E importante dizer que essa sequéncia nio consiste em etapas que devem ser seguidas
rigidamente pelo professor. De acordo com Hernandez, “a aprendizagem e o ensino se
realizam mediante um percurso que nunca € fixo (1998, p. 81)”. Se quisermos ir além,
podemos escolher outro caminho, desde que este garanta uma educacdo dialdgica,

problematizadora, critica e transformadora.

De maneira resumida, Neves e Silva (2006) indicam alguns pontos que devem ser garantidos
no trabalho com projetos:
e Estabelecer os temas como problemas a serem resolvidos;
e Enfatizar o carater procedimental do tratamento das informacGes encontradas pelos
alunos;
e Conscientizar os alunos sobre a co-responsabilidade de todos (professores e alunos) no
processo de aprendizagem;
e Permitir a socializacdo do aprendizado de modo que os alunos compartilhem o que
estdo aprendendo tanto com outros colegas como com o professor;

e Dar preferéncia a temas de interesse dos alunos.

Geralmente, o ponto de partida para o desenvolvimento de um projeto ¢ a defini¢cdo do tema
que serd estudado. Uma davida frequente com relacéo a essa etapa diz respeito a origem do
tema. Esse deve ser escolhido pelo aluno ou pelo professor? De acordo com Hernandez
(1998), o tema pode surgir de uma situacao apresentada por um aluno em sala de aula ou pode
ser sugerido pelo docente, “o importante é que o desencadeante contenha uma questdo

valiosa, substantiva para ser explorada (p.83)”.

Uma das maiores dificuldades em trabalhar com projetos é justamente a escolha do tema, pois
se levarmos em consideracdo apenas 0s interesses dos alunos podemos cair no espontaneismo.
Se, por outro lado, o tema for definido previamente pelo professor sem a participacdo do

aluno, podemos assumir uma postura autoritaria. E necesséario que haja um equilibrio que
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garanta a intencdo pedagdgica e os interesses dos alunos. Nogueira (2007) sugere que 0S
professores planejem uma linha bésica do conteudo para ser utilizada como referencial de

possibilidades para serem discutidas com os alunos.

De acordo com Neves e Silva (2006) o aluno aprende melhor quando as informagdes e
conhecimentos sdo significativos, por isso a escolha do tema deve estar vinculada a realidade
e interesses dos alunos. A preocupacdo pela emergéncia dos temas a partir dos interesses dos
alunos ndo é novidade no meio educacional. Essa ideia fundamenta-se na proposta de Freire
(1979) de tratar os conteudos escolares a partir de temas geradores. Para ele, “sera a partir da
situacdo presente, existencial, concreta, refletindo o conjunto de aspiracdes do povo, que
poderemos organizar o conteldo programatico da situacdo ou da acdo politica (p. 49)”. O
professor pode propor ao aluno, atraves de certas contradi¢fes, sua situacdo existencial,

concreta e presente, como problema que, por sua vez, o desafia e Ihe exige resposta.

Todas essas implicacGes transformam o projeto de trabalho numa proposta de ensino-
aprendizagem que ndo requer apenas um acumulo de saberes, mas uma vontade de mudanca
na maneira de fazer do professor e, sobretudo, na sua atitude profissional. Porém, essa nao &
uma tarefa simples para muitos professores que sentem dificuldades para planejar e

implementar seus projetos.
1.3.2 A utilizacdo dos projetos de trabalho no atual contexto educacional

Ao decidir trabalhar com projeto na escola o professor enfrenta seu primeiro desafio, pois no
contexto pedagdgico atual, existe uma vasta opcdo de termos usados para designar as
atividades baseadas em projetos. Cada autor utiliza uma denominacéo especifica, que envolve
um determinado conjunto de conceitos e procedimentos. Como exemplos podem ser citados o
projeto de trabalho (HERNANDEZ, 1998); o projeto educacional, o projeto da escola e o
projeto pedagdgico (BOUTINET, 2002); o projeto de ensino, o projeto de aprendizagem, o
projeto de pesquisa, 0 projeto de desenvolvimento e o projeto de intervencdo (MOURA e
BARBOSA, 2007), o projeto tematico e o projeto disciplinar ou interdisciplinar
(NOGUEIRA, 2007).

As dificuldades em trabalhar com projetos ja comecam a surgir diante dessa variedade de
terminologias que, no nosso entendimento, serve apenas para confundir a “cabega” do

professor que, muitas vezes, ndao consegue diferenciar os significados de cada termo e nédo
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sabe por qual caminho seguir. Dessa maneira, reconhecer que tipo de projeto atende melhor as

necessidades dos alunos e da escola tornar-se uma tarefa complexa que exige do professor um

conhecimento tedrico detalhado sobre as caracteristicas e diferencas entre os diversos tipos de

projetos escolares.

A classificacdo apresentada por Moura e Barbosa (2007) esclarece algumas diferencas entre

os tipos de projetos escolares e pode ajudar o professor a definir que proposta pedagdgica é

mais adequada para o seu contexto de trabalho. De acordo com os autores, 0s projetos podem

Ser:

Projetos de Intervencdo: que tém por objetivo promover uma intervencao propriamente
dita no sistema educacional num determinado contexto, através da introducdo de
modificagdes na estrutura (organizacdo) e/ou na dinamica (operacdo) do sistema ou
organizacdo, afetando positivamente seu desempenho em funcdo de problemas que

resolve ou de necessidades que atende.

Projetos de Desenvolvimento ou de Produto: que tem a finalidade de produzir ou

implantar novas atividades, servicos ou produtos. Como por exemplo, o
desenvolvimento de novos materiais didaticos; de nova organizacdo curricular; de um

novo curso; de softwares educacionais, etc.

Projetos de Pesquisa: que podem ser desenvolvidos pelo professor junto com o aluno e
tém por objetivo a obtencdo de conhecimento sobre determinado problema, questdo ou
assunto; devem seguir as etapas do método cientifico para garantir a verificacdo
experimental que eliminard ou confirmara a hipotese e a validacdo do novo

conhecimento.

Projetos de Ensino: que podem ser elaborados dentro de uma ou mais disciplinas,

dirigidos a melhoria do processo ensino-aprendizagem e dos elementos de contedo

relativos a essa disciplina e referem-se ao exercicio das funcées do professor.

Projetos de Trabalho ou de Aprendizagem: que sdo desenvolvidos por alunos em uma

ou mais disciplinas, sob orientacdo de professor e tém por objetivo a aprendizagem de

conceitos e desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas.

A principal diferenca que se observa entre esses tipos de projetos diz respeito a finalidade de

cada um. O projeto de interven¢éo tem a finalidade de introduzir mudancas na estrutura e
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organizacdo do sistema educacional; o projeto de produto tem o objetivo de produzir ou
implantar novas atividades, servicos ou produtos; o projeto de pesquisa tem por objetivo a
obtencdo de conhecimento; o projeto de ensino tem como finalidade produzir melhorias no
processo ensino-aprendizagem; e o projeto de trabalho tem o objetivo de fazer o aluno
aprender conceitos, habilidades e competéncias.

E importante assinalar que, na realidade, essa classificagdo tem fins didéticos, o que significa
dizer que “[...] ndo sdo excludentes, significando que podem existir situacdes em que 0s
mesmos ocorrem de forma articulada ou integrada” (MOURA E BARBOSA, 2007, p.28). Se
bem desenvolvidos, todos os projetos trardo 6timos resultados, mas a op¢do por um tipo

especifico devera depender das necessidades dos professores, dos alunos e da escola.

Apesar das diferentes denominagfes existentes para 0Ss projetos escolares, existem
pressupostos e diretrizes gerais que devem ser elementos constituintes de qualquer projeto
escolar. A necessidade de envolver uma situacdo geradora, objetivos especificos e atividades
voltadas para a realizacdo de algo Unico com duracéo finita e recursos limitados sdo alguns
desses aspectos. O grupo de professores deve estar atento e tomar cuidado para que estes
pontos sejam bem definidos, a fim de ndo correr o risco de realizar um trabalho
descaracterizado.

Para Moura e Barbosa (2007) existem caracteristicas que devem estar presentes em qualquer
projeto. Essas caracteristicas - descritas no quadro 1 - diferenciam os projetos das atividades

de rotina comumente desenvolvidas na escola.
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Atividades de rotina

Atividade baseadas em projetos

Executa e mantém padrdes

Altera e cria novos padrdes

Duracéo indeterminada

Duracéo definida

Produtos previsiveis

Incerteza sobre os resultados

Atividade repetitiva

Atividade inovadora

Baixo risco

Alto risco

Dominio ao executar tarefas

Tarefas complexas

Elevado nivel de automacéo

Baixo nivel de automacao

Planejamento fixo

Planejamento dindmico

Problemas previsiveis

Problemas imprevisiveis

Aprende antes de executar

Aprende durante a execugao

Visdo completa do processo

Visdo incompleta do processo

Conhecimento especifico

Conhecimento multidisciplinar

Tarefas muito detalhadas

Atividades com poucos detalhes

Fraca reacdo as mudancas

Forte reacdo as mudancas

Técnicas de controle simples

Técnicas de controle complexas

Equipe permanente

Varias equipes

Quadro 1: Diferencas entre atividades de rotina e projetos

Fonte: MOURA E BARBOSA (2007, p. 26)

Se uma atividade denominado de “projeto” nao envolver grande parte das caracteristicas
descritas no quadro 1, ndo pode ser considerada como tal. De acordo com Moura e Barbosa
(2007), no atual contexto educacional, muitas atividades, consideradas como projetos na
realidade apresentam poucas das caracteristicas citadas no quadro 1. Essa situacdo pode
ocorrer quando o “projeto” ¢ implantado na escola sem uma formacdo adequada dos
educadores e sem um planejamento bem elaborado, ou seja, sem uma base conceitual,
procedimental e atitudinal consistente da equipe pedagdgica. Para Moura e Barbosa (2007),
iSSO acontece porque na nossa cultura existe pouca disposicdo para adotar métodos adequados

para planejar e implementar projetos.

Algumas escolas que dizem trabalhar com projetos, na verdade pem em pratica um conjunto
de atividades para serem executadas pelos alunos, sem preocupar-se com a definicdo da

situacdo geradora, dos objetivos, dos recursos, da duragéo, da metodologia, etc. Como destaca
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Nogueira (2007), estamos presenciando um constante repasse de tarefas, uma coletanea de
cartazes, paginas e mais paginas de cépias de livros estampadas nas paredes dos corredores
das escolas, trabalhos esses intitulados de “projetos”. Para o autor, esses trabalhos seriam

melhor classificados como “pseudoprojetos”.

E importante enfatizar que o “pseudoprojeto” nio é uma problematica existente em todas as
escolas. Existem muitos casos de instituicbes que desenvolvem seus projetos de maneira
adequada e bastante eficiente, obtendo dessa forma, sucesso na aprendizagem significativa
dos alunos como demonstram as pesquisas em educacdo (LEMOS E MOURA, 2000;
VENTURA, 2002; PELIZZARI, 2003; FONSECA, MOURA E VENTURA, 2004;
PEREIRA, 2004; ESPINDOLA, 2005; OLIVEIRA E VENTURA, 2005; OLIVEIRA, 2006;
BITENCOURT, 2007; MOURA, 2007). Porém, o foco de interesse desta pesquisa sdo 0S
obstaculos que dificultam a consolidacéo dessa pratica pedagdgica. Assim, continuaremos a
discutir, principalmente, sobre os problemas que permeiam o trabalho com projeto nas

escolas.

Os “pseudoprojetos” que vém sendo desenvolvidos nas escolas podem ser resultado do
modismo, que conforme NOvoa (1992) estd cada vez mais presente no cotidiano escolar.
Devido a facilidade e rapidez com que as ideias educacionais circulam no mundo atual, as
técnicas e métodos pedagdgicos sao rapidamente assimilados e aplicados pelos professores
nas suas salas de aula de maneira descontrolada, sem prévia conceituacdo e planejamento
adequado. Essa situacao torna-se bastante preocupante, pois pode conduzir para a banalizacédo
da pratica de projetos no meio educacional, como ja observado por Massa e Massa (2007).
Diante de tal constatacdo, as pesquisadoras propéem uma mudanca de postura didatico-
metodologica dos professores a partir de uma reflexdo critica a respeito dessa metodologia de

trabalho e sobre sua pratica.

Outra questdo que merece reflexdo diz respeito a crenca de que o projeto deve ser
necessariamente interdisciplinar. Geralmente, quando se pensa em projetos escolares, quase
que imediatamente se faz uma relacdo direta com a interdisciplinaridade. Porém, de acordo
com Nogueira (2007) um projeto ndo precisa ser obrigatoriamente de carater interdisciplinar,
é possivel desenvolver um trabalho interessante e bem sucedido, mesmo que, este, envolva
apenas uma Unica disciplina. Ha muitas situacdes em que a opc¢ao por um projeto disciplinar

pode representar a escolha mais adequada, como por exemplo, na impossibilidade de se
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realizar um trabalho coletivo na escola. O professor precisa estar consciente sobre as
possibilidades e limitagOes do trabalho disciplinar ou interdisciplinar, e assim, agir dentro da
sua realidade e necessidade de mudancas.

Apesar da possibilidade de realizar projeto de carater disciplinar, acreditamos na maior
eficacia do projeto interdisciplinar, pois uma compreensao holistica de um determinado tema
sO pode ser alcancada quando os professores das diferentes disciplinas trabalham de maneira
integrada e coordenada. Essa perspectiva de trabalho permite que os estudantes estabelegcam
relacdes entre as diferentes areas e encontrem meios para construir o proprio conhecimento de

forma contextualizada e globalizada.

Uma situacdo que ndo pode ser aceita € que o grupo de professores, na crenca de estar
desenvolvendo um projeto interdisciplinar, realize simplesmente um trabalho de carater multi
ou pluridisciplinar. Nogueira (2007) considera como projeto multidisciplinar aquele que é
desenvolvido por justaposicdo de diferentes contetdos de disciplinas distintas, nesse caso, nao
ha um trabalho cooperativo, coletivo e integrado e cada area teria objetivos proprios. Ja o
termo pluridisciplinar é utilizado para nomear projetos nos quais existe uma pequena
cooperacdo entre as diferentes disciplinas, mas ainda mantém-se objetivos distintos. Um
exemplo desse tipo de projeto ocorre quando todos os professores trabalham com um tema
unico, mas cada um trata o contetdo de maneira isolada e ndo buscam relacdo com as demais

disciplinas.

Ao cometer o0 engano de chamar um projeto tipicamente pluridisciplinar de interdisciplinar, o
professor ndo s6 demonstra a sua falta de conhecimento, mas revela, também, uma
consciéncia ingénua diante da complexidade do trabalho interdisciplinar. Segundo o
pensamento sistémico de Capra (2006) as propriedades das partes ndo podem ser
compreendidas sem estarem integradas ao todo e nem o todo pode ser entendido pelo estudo
das partes. Dessa maneira, o trabalho interdisciplinar pode ser comparado a uma colcha de
fios entrelacados, na qual cada fio tem uma importancia fundamental na composicao do
tecido, logo a retirada de um fio deixa uma lacuna e, consequentemente, perde-se a qualidade
do todo.

Segundo Nogueira (2007) um dos grandes problemas de desenvolver um trabalho tipicamente
interdisciplinar esta relacionado com a dificuldade de realizar um projeto coletivo e

cooperativo. Como coloca o autor, sem a participacdo de toda a comunidade escolar
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dificilmente os objetivos da interdisciplinaridade serdo alcangados. Uma das causas atreladas
por Nogueira a esta questdo e a falta de conhecimento e a pouca familiaridade dos docentes

com os resultados de pesquisas obtidos pelos pesquisadores educacionais.

Outra causa pode estar relacionada ao tipo de formacdo recebida pelos professores, dentro de
uma visdo fragmentada do contetdo, dificultando o exercicio de uma pratica pedagdgica de
carater interdisciplinar. Gil-Pérez e Carvalho (2006), por sua vez, atribuem o problema ao que
os professores “ja sabem”, ou seja, as suas ideias e crengas que constituem o senso comum
sobre o oficio docente. Possivelmente, boa parte desse senso comum foi adquirido ao longo
de uma formagdo “ambiental” durante a vida escolar dos educadores. As concepcoes
construidas nesse periodo influenciam fortemente suas atuais praticas de ensino e, muitas

vezes, transformam-se em obstaculos para a introducéo de novas propostas pedagodgicas.

Produzir mudancas na postura do professor ndo € uma tarefa simples, exige grande esforco e
tempo para investir numa formagdo critica e reflexiva. Assim sendo, promover momentos
para que o docente possa pensar criticamente sobre a prépria pratica, discutir e trocar
informacGes com outros professores é uma boa oportunidade para aperfeicoar o trabalho com

projetos e superar as dificuldades relacionadas a essa pratica pedagdgica.

1.3.3 Fatores que dificultam a consolidagdo da pratica de projetos no meio

educacional.

O sucesso do trabalho por projetos depende do nivel de conhecimento, integracéo, cooperacao
e didlogo da equipe docente (NOGUEIRA, 2007). Sabemos também, que requer bons habitos
de planejamento, execucdo, controle e avaliagio (MOURA E BARBOSA, 2007). Além disso,
muitas vezes requer uma mudanca de atitude do profissional da educacio (HERNANDEZ,
1998). No entanto, varios fatores vém dificultando a consolidacdo dessa pratica pedagodgica
nas escolas. A comecar pelas condicdes de trabalho precarias que os professores enfrentam
diariamente nas escolas com salas de aula lotadas, caréncia de recursos materiais, carga

horéria excessiva e baixa remuneracao, que desmotivam o exercicio da profissdo.

Para Herndndez e Ventura (1998), enquanto os docentes tiverem que cumprir a jornada de
trabalho em trés ou quatro escolas, sera dificil a introducdo de mudancas substanciais na
organizacdo do curriculo e na funcdo da escola. E necessario que haja mudanca no

reconhecimento social da importancia do trabalho docente, das condicbes materiais das
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escolas e dos salarios dos professores. Apesar de considerarmos importante a luta dos
professores por melhores condicdes, essa situagdo ndo deve ser usada para justificar o “cruzar
de bragos” ¢ o descompromisso com a aprendizagem significativa dos educandos. Freire
(1979) recomenda que o docente pense criticamente sobre sua pratica e atue dentro das
possibilidades que o processo educacional oferece.

A experiéncia de Hernandez (1998) em uma escola publica de Barcelona, onde acompanhou o
processo de introducdo da Pedagogia de Projetos ndo se constituiu numa tarefa simples.
Envolveu um esforco importante da gestdo e do professorado para conduzir um processo
longo e complexo que implicou em um alto nivel de dedicacdo. Especialmente aos docentes,
exigiu-se a busca por novas referéncias teoricas, reflexdo critica sobre a pratica e mudanca de

atitudes.

O professor tem papel fundamental no processo de introducdo de uma inovacdo pedagogica,
mas para isso € necessario um aprimoramento na sua formacdo que possa repercutir na sua
pratica. No que se refere a Pedagogia de Projetos “as equipes adquirem mais eficiéncia no
planejamento e execucdo, em funcdo de uma base conceitual e metodoldgica mais
consistente” (MOURA E BARBOSA, 2007, p. 222). Além disso, requer “uma vontade de
mudanca na maneira de fazer do professorado e um assumir o risco que implica adotar uma
inovagdo que traz consigo, sobretudo, uma mudanca de atitude profissional” (HERNANDEZ
e VENTURA, 1998, p. 10). Essa, porém, ndo € a realidade de muitas escolas que tentam
trabalhar com projetos, como descreve Nogueira:

Praticamente todas as escolas trabalham ou dizem trabalhar com projetos nos
dias de hoje, e a falta de conhecimento sobre essa préatica tem levado o
professor a conduzir atividades totalmente insipientes denominadas de
projetos. Qualquer cartaz pendurado na parede com desenho de trés patinhos
ja é denominado: “Projeto Animais” — reduzindo desta forma um projeto a
mera elaboracéo de cartazes (2007, p. 76).

A situacdo citada anteriormente demonstra a banalizacdo com que os projetos tém sido
tratados no meio educacional e torna-se preocupante na medida em que as atividades sdo
planejadas e executadas de maneira absolutamente simplista e fundamentada no modelo de
ensino tradicional. Esse reducionismo pode ser explicado pela falta de conhecimento dos
professores sobre essa pratica, pois ao desconhecer 0s conceitos, métodos e técnicas
relacionadas a essa proposta pedagdgica acabam conduzindo atividades totalmente

insipientes. Talvez este problema possa estar atrelado a formacao inicial, como é o caso das
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Licenciaturas em Ciéncias Biologicas, onde muitas vezes os contetdos disciplinares sdo mais
explorados do que os pedagogicos, fazendo com que o docente se preocupe mais com o0 que

vai ensinar do que como vai ensinar.

Uma pesquisa realizada pela Fundacao Carlos Chagas analisou a grade curricular de 31 cursos
de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas no Brasil (LAVORATTI, 2008) e revelou que 64,3%
das disciplinas obrigatérias sdo dedicadas aos conhecimentos especificos da Biologia e apenas
10,4% reservado a preparacdo para a docéncia. Dentro desse espaco dedicado aos contelidos
pedagogicos, ha énfase em didatica, metodologia e pratica de ensino. Em apenas um curriculo
analisado constava uma disciplina envolvendo a producdo de conhecimentos por meio de

pesquisa e projetos académicos ligados a escola.

De acordo com Terrazzan (2007), grande parte dos curriculos dos cursos de Licenciatura
ainda explora excessivamente as disciplinas dos conteddos conceituais especificos. A menor
parte é dedicada as disciplinas pedagdgicas, nas quais a teoria nem sempre esta associada a

pratica docente e a realidade escolar que os futuros professores enfrentaréo.

Dessa forma, nas licenciaturas os professores de Ciéncias adquirem poucos conhecimentos
sobre a Pedagogia de Projetos e esse problema se reflete nas praticas docente. Como resultado
desse quadro, observa-se professores reduzindo o trabalho com projetos a um conjunto de
tarefas que devem ser executadas pelos alunos como: pesquisar sobre um tema, fazer cépias,
produzir cartazes, apresentar o conteudo e assim por diante. Essas a¢des certamente podem
fazer parte de um projeto, porém os conteddos precisam ser amplamente explorados nas
dimensdes conceitual, procedimental e atitudinal, de modo que as multiplas inteligéncias
possam ser desenvolvidas, permitindo a formagéo integral do cidaddo. E importante saber que
ndo existem etapas ou uma “receita” de sucesso. Cada percurso € singular e cabe ao professor
reconhecer as necessidades dos alunos respeitando seus interesses e orientando-0s na

construcdo do seu préprio conhecimento cientifico.

Diante desse quadro, torna-se clara a necessidade de se estabelecer um equilibrio entre as
disciplinas especificas (biologia, quimica, fisica, etc.) e as disciplinas pedagdgicas que sdo
ministradas nos cursos de licenciatura. Além disso, é fundamental que a teoria esteja sempre
associada a pratica para que os futuros docentes ndo aprendam apenas 0 gue ensinar, mas

também, como ensinar e ser professor. De acordo com Delors:



48

N&o basta apenas, de fato, que cada um acumule no comec¢o da vida uma
determinada quantidade de conhecimentos de que possa abastecer-se
indefinidamente. E antes, necessario estar a altura de aproveitar e explorar,
do comego ao fim da vida, todas as ocasifes de atualizar, aprofundar e
enriquecer estes primeiros conhecimentos, e de se adaptar a um mundo de
mudancas (2000, p.89).

E essencial que o professor, no exercicio de sua funcio, busque por novas referéncias teoricas,
participe de cursos de formacdo continuada e reflita criticamente sobre sua pratica, ou seja, é
necessario um investimento na formacdo permanente. Porém, a falta de oportunidade, de
tempo ou de recursos financeiros impede que os professores invistam nesse aperfeicoamento
profissional e tenham acesso aos conhecimentos produzidos pelas pesquisas em Educacéo.
Assim, essas informacdes dificilmente fazem parte da pratica docente dos professores do nivel

basico de ensino.

Para Nogueira (2007) e preciso evitar que os conhecimentos produzidos nas academias se
fechem entre as quatro paredes das universidades e ndo sejam apenas de dominio da alta elite
de educadores. Segundo o autor “[...] ‘0 educador da ponta’ é carente dos recursos materiais e
de tempo para sua reciclagem e atualizacdo, e se ndo receber informacgdes mais direcionadas,

conhecimentos ja digeridos e materiais de aplicacdo, pouco fara [...]” (p. 122).

Além das condicdes precéarias de trabalho e dos problemas relacionados a formacgdo docente
mencionados anteriormente, outros fatores afetam fortemente a maneira como os professores
desenvolvem seu trabalho. Moura e Barbosa (2007) acreditam que aspectos culturais afetam
bastante 0 modo como encaramos as questdes relacionadas ao trabalho com projetos. Como
exemplo, os autores relatam que existe muita resisténcia dos professores para planejar e
adotar técnicas e métodos de ensino adequados. Essa dificuldade parece ter raizes em nossa
cultura, na qual as pessoas normalmente ddo preferéncia ao improviso acreditando que “no

final tudo da certo”.

Aos fatores culturais citados por Moura e Barbosa (2007) acrescentamos uma forte tendéncia
existente no meio educacional de transformar alguns assuntos em moda. Esse modismo
atingiu os trabalhos com projetos e de uma hora para outra todas as escolas e professores
acham necessario adotar essa proposta pedagodgica. Segundo Ndvoa (1992), os professores sdo
particularmente sensiveis aos efeitos da moda, sendo assim, quando os métodos e técnicas
pedagdgicas tornam-se publicos sdo rapidamente disseminados entre eles e assimilados.

Hernandez e Ventura complementam a ideia e atribuem o problema ao:
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[...] principio de generalizagdo que inspira o cientificismo de muitos
planejamentos curriculares levados a educacgdo escolar, sua utilizacdo pelos
especialistas e a ideologia reprodutora que criam leva a que, para boa parte

9% Ce

dos professores, “o novo” seja sinénimo de “o bom”, “o necessario”, o que
“deve ser feito”, ou “como ensinar”. (1998, p. 78).

Imersos nessa ideologia reprodutora, os professores ficam tdo impregnados pelos seus ideais
que acabam por adotar uma determinada pratica sem uma prévia preparacdo e incentivados
pelo modismo. Essa é a pior maneira de inovar o curriculo escolar porque atrds de uma moda
sempre vira outra, de modo que mudancas significativas e concretas dificilmente seréo
introduzidas no processo ensino-aprendizagem. Talvez, esse pensamento docente construido
com base no senso comum, seja um grave impedimento para a introducdo de préaticas
inovadoras e criativas. Segundo Gil-Pérez e Carvalho (2006) os professores tém ideias,
atitudes e comportamentos sobre o0 ensino, aprendidas durante o periodo em que foram alunos.
A influéncia desse “aprendizado” é enorme porque corresponde a experiéncias reiteradas,
adquiridas de forma ndo-reflexiva como algo natural, escapando assim a critica e

transformando-se em um verdadeiro obstaculo.

Dessa forma, podemos dizer que entre as dificuldades que afetam o desenvolvimento dos
projetos nas escolas, estdo as crencas dos professores construidas durante as suas experiéncias
de vida e influenciadas pelas ideias oriundas do senso comum. Sendo assim, um dos objetivos
desta pesquisa foi investigar as concep¢oes dos professores sobre o trabalho com projetos para
identificar em que medida suas crengas dificultam a adocdo de métodos e técnicas mais

adequados para planejar e executar tal pratica pedagogica.

Ponte (1992) investigou as concepcdes dos professores de matematica e seu estudo revelou
que existe um substrato conceitual presente em nossas concepcbes que exerce um papel
determinante em nosso pensamento e na nossa acdo. Esse substrato atua como uma espécie de
filtro indispensavel para estruturar o sentido que damos as coisas e ao mesmo tempo funciona
como elemento blogueador em relacdo as novas realidades ou a certos problemas, limitando
as nossas possibilidades de atuacdo e compreensdo. Nesse sentido, as concepc¢bes que 0S
professores tém sobre o trabalho com projetos podem funcionar como obstaculos que

interferem ou impedem o desenvolvimento adequado dessa pratica.

Nesta pesquisa utilizamos a palavra obstaculo no sentido de ser algo que impede ou atrapalha
0 movimento, a progressao de alguém ou alguma coisa (HOUAISS, 2007). Sendo assim, as

visBes distorcidas, reducionistas, tradicionalistas sobre projetos, muitas vezes constituidas no
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senso comum, podem ser um obstéculo para a implantacdo da inovacao pedagdgica. Segundo
Nogueira “E impossivel imaginar uma pratica com a Pedagogia de projetos se néo
conseguirmos romper com o0s velhos paradigmas, com modelos metais arraigados e com uma
postura totalmente formal e tradicional” (2007, p.59). A superacdo dessas dificuldades
depende de um trabalho de reflexdo critica sobre a pratica envolvendo um movimento

dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer.

Para alcancar os objetivos desse estudo optamos por uma metodologia de pesquisa qualitativa,
através da qual foi possivel analisar as concepg¢des dos professores sobre projetos na escola,
bem como, as dificuldades que enfrentam e o grau de motivacdo desses profissionais para
trabalhar com essa proposta pedagdgica. Os instrumentos e procedimentos metodoldgicos

utilizados encontram-se descritos no capitulo a seguir.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA

A presente pesquisa assumiu caracteristica de uma abordagem qualitativa tendo em vista que
procuramos consolidar procedimentos que superam os limites das analises meramente
quantitativas. Acreditamos que essa modalidade de estudo atendeu de forma satisfatoria aos
objetivos do trabalho, pois as percepcdes, crencas, necessidades e motivagdes das professoras
séo dados que dificilmente podem ser representados estatisticamente.

A pesquisa qualitativa responde a questdes particulares. Ela se preocupa nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificada.
Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo
das relacGes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagdo de variaveis. (MINAYO, 1994, p. 22).

Diante do exposto, pensamos que essa abordagem possibilita uma melhor apreensdo da
multiplicidade de sentidos presente em um ambiente escolar e na narrativa das professoras.
Também, porque na investigacdo qualitativa os dados sdo coletados no contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada, atraves da qual podemos retratar a realidade dos sujeitos

de uma maneira mais fidedigna.

A analise qualitativa se caracterizou, também, pela preocupacéo em retratar a perspectiva dos
participantes e enfatizar mais o processo que o produto (BOGDAN e BIKLEN, 1994). Os
dados coletados foram registrados em forma de palavras e os resultados contém citacdes feitas
pelas professoras entrevistadas, aspecto caracteristico desse tipo de pesquisa.

Na sua busca de conhecimentos, os investigadores qualitativos ndo reduzem
as muitas paginas contendo narrativas e outros dados a simbolos huméricos.
Tentam analisar os dados em toda sua riqueza, respeitando, tanto o possivel,
a forma em que estes foram registrados ou transcritos (BOGDAN E
BIKLEN, 1994, p.48).

Foi através da pesquisa qualitativa que buscamos conhecer as concepcbes docentes sobre
projetos de trabalho, as dificuldades na implementacdo dessa proposta pedagogica e a
motivacdo/desmotivacao das professoras para desenvolver essa pratica na escola. A partir do
estudo desses aspectos procuramos compreender como esses interferem no processo de

desenvolvimento/descontinuidade dos projetos de aprendizagem na escola.
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2.1 O Contexto da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida em uma Escola da rede puablica de ensino localizada no
municipio de Olinda/PE. A instituicdo atende a alunos dos anos finais do ensino fundamental
e ensino médio, nos trés turnos. Possui uma infra-estrutura relativamente boa em relagdo a
salas de aula, biblioteca, sala de informatica, refeitdrio, depdsito, arquivo, dispensa, cozinha,
sala dos professores, secretaria e direcdo. A quadra de esportes encontra-se em péssimo estado

de conservacao, sendo impossivel sua utilizacdo nas aulas de educacdo fisica.

A instituicdo dispde de uma equipe constituida por (1) diretora, (1) vice-diretora, (1)
secretéria, (2) educadoras de apoio, (7) assistentes administrativos educacionais, (3) técnicas
educacionais, (3) coordenadores de biblioteca, (3) monitores do projeto + educacéo, (5)
servicos gerais e (33) professores, sendo (17) efetivos e (16) contratados.

A escolha dessa escola se deu em face da pesquisadora, enquanto professora dessa instituicao
de ensino, perceber o interesse que a escola vem demonstrando em trabalhar com projetos.
Como se pode observar na primeira pagina do plano de acdo pedagdgico da escola (Anexo 1)
elaborado para o ano letivo de 2009, uma das acdes previstas é desenvolver projetos

interdisciplinares trimestrais com culminancia na area de eventos da escola.

Além disso, atraves de um levantamento realizado no inicio de 2009, no qual entrevistamos
vinte e um (21) professores das diferentes disciplinas, verificamos que vinte (20) desses tém
interesse em trabalhar com projetos de aprendizagem na escola. Apesar do grande interesse da
equipe docente em desenvolver projetos, preferimos restringir a pesquisa apenas ao grupo de

professores que leciona as disciplinas de Ciéncias e/ou Biologia.

A partir desses dados, percebe-se que existe interesse tanto da instituicdo de ensino, quanto da

equipe docente em trabalhar com atividades baseadas em projetos.

Dentre os projetos ja desenvolvidos na instituicdo, encontramos registros (fotos e
documentos) de trabalhos realizados no ano de 2007, em torno de tematicas relacionadas a
salde e ao meio ambiente. Entre as tematicas estudadas, estdo: O estudo e cultivo de plantas
medicinais; A cozinha solidaria contra o desperdicio de alimentos e Educacdo Ambiental para
um desenvolvimento sustentavel. A seguir, apresentaremos os resultados obtidos durante a

implementacdo desses trabalhos.
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A ideia de estudar e cultivar plantas medicinais na escola surgiu a partir de uma pesquisa
realizada com os alunos da escola, na qual foi verificada a utilizagdo dessas plantas por
grande parte dos individuos no tratamento de diversas doencas. Esse estudo teve como
objetivo possibilitar uma boa compreensdo sobre alguns sistemas terapéuticos tradicionais,
questdo esta que ultrapassa os interesses académicos para preencher, também, necessidades
praticas. Assim sendo, no planejamento elaborado, foram tragados alguns objetivos:
identificar as plantas medicinais utilizadas pela comunidade; investigar os principios ativos e
sua aplicabilidade; cultivar uma horta terapéutica e produzir cha, tinturas, xampus, pomadas,
xaropes. Para atingir os objetivos, os alunos e professores participaram de curso sobre
fitoterapia, visitaram o Centro Nordestino de Medicina Popular e realizaram atividades
praticas na escola como a construcdo da horta e preparacdo dos produtos medicinais.

O projeto da Cozinha solidaria contra o desperdicio de alimentos teve como principal
objetivo conduzir os alunos a conhecerem os principios nutritivos dos alimentos e combater o
desperdicio, através do aproveitamento integral do alimento, buscando eliminar alguns
preconceitos alimentares. Os alunos participaram de curso realizado na Unidade de Cuidados
Integrais a Saude Guilherme Abath, onde estudaram sobre: apresentacéo e higiene pessoal,
higienizacdo dos alimentos, reducéo de desperdicio pela utilizacdo de cascas, folhas e talos e
preparo de pratos balanceados e saborosos. Além disso, confeccionaram seus cardapios
semanais registrando os alimentos e nutrientes que ingeriam diariamente com o objetivo de

conhecer seus habitos alimentares e saber se estavam praticando uma dieta balanceada.

Por fim, a ideia de desenvolver um projeto de Educacdo ambiental para o desenvolvimento
sustentavel iniciou com a exibigdo do filme “Uma verdade inconveniente”, sobre 0 qual foram
realizadas pesquisas e discussdes em sala de aula entre alunos e professores. Esse projeto
visou melhorar a relacdo do homem com o meio ambiente. Para tanto foram planejadas
atividades para exercitar a consciéncia ambiental e desenvolver a capacidade de promover a
preservacdo do meio ambiente, garantindo os interesses das geracdes atuais e futuras. Entre as
atividades executadas pelos alunos podemos destacar a criacdo de areas verdes (jardins) na
escola, oficina de artesanato com materiais reciclaveis, recuperacdo das carteiras escolares,
coleta seletiva do lixo, apresentacdo teatral com fantoches confeccionados com material

reciclado, etc.
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Ao definir os objetivos desses projetos e planejar as atividades, juntos com os alunos, os
professores buscaram trabalhar os contetddos nas dimensdes conceitual, procedimental e
atitudinal. Segundo Carvalho (2006), o conteido curricular deve ser ensinado além da
abordagem conceitual, passando a incluir as dimensdes procedimentais e atitudinais. Sendo
assim, os conteudos estudados durante a execucdo dos projetos envolveram a abordagem
conceitual através de pesquisas bibliograficas, cursos teoricos, palestras e discussdes em sala
de aula. Em termos de procedimentos os alunos coletaram mudas de plantas, cultivaram horta
e jardins, fabricaram produtos medicinais, coletaram e separaram material reciclavel,
prepararam receitas, etc. Na dimensdo atitudinal, foram trabalhados a valorizacéo da salde e
do meio ambiente por meio de debates, reflexdes e agdes, para que os alunos tivessem a
oportunidade de desenvolver o respeito, a responsabilidade, o comprometimento, a auto-

estima, a ética e 0 senso-critico.

Os resultados dos projetos foram apresentados pelos alunos e professores no Xl Ciéncia
Jovem, evento promovido em outubro de 2007 no Espaco Ciéncia. Essa feira de
conhecimentos retne escolas da rede publica e privada de todo o Nordeste e tem o objetivo de
integrar os estudantes de diferentes estados em torno da missdo de fomentar a cultura

cientifica.

As fotografias tiradas durante os projetos confirmam a satisfacdo dos alunos em realizar e
apresentar os trabalhos, atraves dos sorrisos espontaneos estampados em seus rostos. Os
resultados, em termos de aprendizagem, foram bastante significativos, pois se pode observar o
desenvolvimento de multiplas inteligéncias (GARDNER, 1994). Acreditamos que esses
resultados dificilmente seriam alcancados com a manutencdo das atividades tradicionais e

rotineiras de ensino.

Apesar dos resultados positivos alcangados com o desenvolvimento dos projetos, o trabalho
ndo teve continuidade na escola. A horta de plantas medicinais foi abandonada e tomada pelo
capim, a ideia do cardapio semanal baseado na dieta balanceada e no aproveitamento integral
dos alimentos ndo é praticada na cantina da escola e os depdsitos de coleta seletiva doados

nao sdo devidamente utilizados.
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No ano de 2007, uma professora de Ciéncias e Biologia da instituicdo que estava afastada das
regéncias, assumiu a responsabilidade de organizar os projetos junto com alguns professores e
alunos. Foi justamente nesse ano que o trabalho com projeto foi implementado com sucesso.
Porém, no ano seguinte, a professora precisou retornar a sala de aula e ndo conseguiu
conciliar o trabalho com projetos com as atividades de rotina. Como consequéncia, em 2008,

ndo foi realizado nenhum projeto na escola.

Em 2009 houve uma tentativa de retomada da proposta de trabalho na escola, a partir da
necessidade que alguns professores sentiram em desenvolver uma préatica pedagdgica que
sensibilizasse 0s alunos que se encontravam com problema de distorcéo idade/série, ou seja,
alunos que deveriam estar terminando o ensino fundamental, mas ainda estavam cursando a 5°

série.

Os professores se reuniram com a gestora e educadora de apoio no inicio do ano letivo para
discutir as ideias e planejar as acdes, mas apesar do interesse e boa vontade demonstrados
pela equipe, as tentativas de implementacdo do projeto ndo tiveram sucesso. Como

conseqiéncia o trabalho foi “abandonado” ao final do primeiro semestre.

Um fator que pode explicar a descontinuidade dos trabalhos foi a instabilidade do quadro
funcional de docentes dessa instituicdo em 2009. Observou-se que alguns professores se
aposentaram, outros precisaram de licenca médica, sendo necessario a colocacdo de
substitutos. Para Herndndez e Ventura (1998), a estabilidade de professores de uma escola é
um aspecto importantissimo para o trabalho com projetos, pois possibilita a criacdo de uma

equipe mais coesa e integrada.

Ainda, em 2009 duas professoras de Geografia e Historia do turno da manhd conseguiram
realizar um projeto de Educacdo Ambiental com os alunos do 1° ano do ensino médio. Neste
trabalho, as professoras discutiram os principios da “Carta da Terra” e promoveram uma
atividade de conscientizacdo ambiental, junto com os alunos, na orla da praia. Nessa acao, 0s
estudantes se caracterizaram de animais da nossa fauna, recitaram poesias criadas por eles
sobre as questes ambientais e conversaram com 0s transeuntes sobre a necessidade de
preservacdo do planeta. No ano de 2010 ainda nédo foi realizado nenhum projeto de trabalho

até o final do 1° semestre do ano letivo.
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Diante do exposto, podemos dizer que a pratica de projetos na escola é descontinua, pois €
promovida em periodos isolados por um pequeno grupo de professores, com momentos de
sucesso e insucesso do trabalho pedagdgico. Por esse motivo, nos sentimos motivados a
desenvolver esta pesquisa para saber quais fatores interferem no processo de
desenvolvimento/descontinuidade dos projetos de trabalho que vém sendo realizados naquela

instituicdo.
2.2 Os participantes da pesquisa

A selecdo dos participantes da pesquisa foi realizada com base nas respostas apresentadas nos
questionarios respondidos pelos professores da escola (Apéndice A). Responderam ao
questionario vinte e um (21) professores, dentre 0s quais selecionamos trés para participarem

das entrevistas.

O questionario foi estruturado com base em trés critérios de selecdo: (a) a disciplina que
leciona na escola; (b) o interesse em trabalhar com projetos; e (c) o tempo de experiéncia no

trabalho com projetos.

O primeiro critério de selecdo foi a disciplina que o professor leciona na escola. Com base
nesse aspecto deu-se preferéncia para entrevistar os professores que ensinam disciplinas
relacionadas ao Ensino de Ciéncias. Entre os 21 professores que responderam ao questionario,
duas professoras lecionam Ciéncias, Biologia e Educacdo ambiental, uma leciona Ciéncias e

Matematica e outra leciona apenas Ciéncias.

O segundo critério de selecdo foi o interesse do professor em trabalhar com projeto. Com base
nesse aspecto deu-se preferéncia para entrevistar os professores que tém interesse em
desenvolver projetos na escola. Dentre as quatro professoras da area de Ciéncia e Biologia,

todas demonstram interesse em participar de projetos.

O terceiro critério de selecdo foi o tempo de experiéncia do professor no trabalho com projeto.
Com base nesse aspecto deu-se preferéncia aos professores que tinham alguma experiéncia no
trabalho com projetos. Dentre as quatro professoras da area de Ciéncias e Biologia, todas ja

tiveram alguma experiéncia no trabalho com projeto.

A partir desses dados, convidamos as quatro professoras de Ciéncias e Biologia para

participarem desta pesquisa. Porém, uma delas revelou ndo ter disponibilidade para responder
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as entrevistas. Dessa forma, participaram da pesquisa trés professoras, dentre as quais esta a
professora Ana, que leciona Ciéncias e Biologia; a professora Beatriz, que leciona Ciéncias e
Matematica; e a professora Carla que leciona Ciéncias.

A fim de garantir o anonimato das professoras que participaram da pesquisa seus nomes
verdadeiros ndo foram publicados. Porém, diante do desejo dar um toque de pessoalidade a
este trabalho, ndo vamos utilizar letras ou numeros para identificar os participantes.
Decidimos criar nomes ficticios totalmente diferentes dos verdadeiros e criamos as

professoras Ana, Beatriz e Carla, cujos perfis profissionais estdo descritos a seguir.
2.2.1 Professora Ana

Iniciou sua vida académica em 1979, quando ingressou no Curso de Licenciatura Plena em
Biologia na Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e onde concluiu a
graduacdo no ano de 1983. As primeiras experiéncias em sala de aula aconteceram antes
mesmo de se formar, em escolas da rede privada. Em 1996, foi selecionada para estudar no
curso de pos-graduacdo do departamento de Educacdo da UFRPE, no qual se especializou em

Ensino de Ciéncias.

Atua na rede privada de ensino desde 1996 (ha 13 anos) ministrando aulas de ciéncias para
alunos do ensino fundamental. Também é professora de escolas da rede estadual de ensino, na
qual mantém dois vinculos empregaticios, o primeiro iniciado em 1986 e o segundo em 1993.
Na escola onde foi desenvolvida a pesquisa, a professora atua nas disciplinas de Ciéncias,

Educacdo ambiental e Biologia.

Comecou a trabalhar com projetos na escola particular em 2006, incentivada pela participacdo
em um concurso nacional de projetos escolares. O projeto desenvolvido pela professora
envolveu a problematica do lixo, a partir do qual foram trabalhadas questdes importantes

como a coleta seletiva e a reciclagem.

No ano de 2007, a professora levou a ideia para ser implantada na escola publica. Junto com
um pequeno grupo de professores desenvolveu Varios projetos, entre os quais destaca: “O
estudo e cultivo de plantas medicinais” e “A cozinha solidaria contra o desperdicio de
alimentos”. Porém, apesar dos bons resultados alcancados, da sua vontade e interesse, os

projetos ndo tiveram continuidade.
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2.2.2 Professora Beatriz

Ingressou no Curso de Ciéncias Bioldgicas na Universidade Catolica de Pernambuco
(UNICAP) em 1998. Durante a graduacdo participou do Programa de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC) no qual desenvolveu pesquisa na &rea de Bioquimica. Concluiu a Licenciatura em
Biologia em 2002 e ap0s dois anos iniciou o curso de Especializagdo em Ambientes Costeiros
pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Sua pos-graduacdo teve duracdo de

apenas um ano.

Sua primeira experiéncia profissional na area de Educacgdo teve inicio com sua admissdo,
através de concurso publico, na rede estadual de ensino. Comecou a lecionar em 2007
ministrando aulas de Ciéncias e Matematica para alunos do ensino fundamental e Educacéo

Ambiental para alunos do ensino médio.

Apesar de ndo ter experiéncia no trabalho com projetos, demonstra interesse em desenvolver

essa pratica na escola.
2.2.3 Professora Carla

Graduada em Biologia pela Faculdade Frassinete do Recife (FAFIRE) em 1987, ingressou no
curso de pos-graduacgédo da Fundacéo de Ensino Superior (FUNESO) em 1997 onde, apds um

ano, se especializou em Biologia.

Ha 21 anos atua na rede particular de ensino. Lecionou em escolas de referéncia no grande
Recife, acumulando muita experiéncia. Na rede estadual trabalha ha 11 anos ministrando

aulas de Ciéncias, para alunos do ensino fundamental e de Biologia, no ensino médio.

Foi na rede particular que aprendeu a trabalhar com projetos a cerca de 17 anos, apresentando
uma vasta experiéncia nessa area de atuacdo. O ultimo projeto foi desenvolvido ha dois anos,

E2]

sobre o tema: “Ambientacao e socializagdo”, onde ocorreu a producao e integracdo de mini-

projetos apresentados pelos alunos.

A tentativa de trabalhar com projeto na escola publica se deu no ano de 2009, porém ndo foi

bem sucedida.
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2.3 Instrumentos metodoldgicos

Optou-se pelo uso de entrevistas para a coleta dos dados desta pesquisa qualitativa, porque
segundo Gaskell (2008) esse instrumento permite uma compreensdo detalhada das crencas,
atitudes, valores e motivacdes em relacdo aos comportamentos das pessoas em contextos
sociais especificos. Ainda, conforme Poupart (2008) as entrevistas podem ser utilizadas para

conhecer internamente os dilemas e questdes enfrentados pelos atores sociais.

Com base nesses pressupostos, consideramos que a entrevista como instrumento para
obtencdo dos dados, atendeu de forma satisfatoria aos objetivos desse estudo, pois 0s
pensamentos, crengas e opinides dos professores entrevistados sdo dados subjetivos que sé

podem ser obtidos através da entrevista.

A entrevista é definida por Haguette (1997, p. 86) como um “processo de interagdo social
entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de
informacGes por parte do outro, o entrevistado”. A entrevista como coleta de dados sobre um
determinado tema cientifico € a técnica mais utilizada no processo de trabalho de campo.
Através dela os pesquisadores buscam obter informagdes, ou seja, coletar dados objetivos e

subjetivos.

Segundo Lakatos e Marconi (2002), como técnica de coleta de dados, a entrevista oferece
varias vantagens e limitacdes. Algumas vantagens das entrevistas que consideramos como
relevantes para nossa pesquisa foram as possibilidades de obter:

e Maior flexibilidade, podendo o entrevistador repetir ou esclarecer perguntas, formula-
las de maneira diferente e/ou especificar algum significado, como garantia de estar
sendo compreendido;

e Maior oportunidade para avaliar atitudes, condutas, podendo o entrevistado ser
observado naquilo que diz e como diz: registro de reagdes, gestos, etc;

e Maior oportunidade para a obtencdo de dados que ndo se encontram em fontes

documentais e que sejam relevantes e significativos.

Apesar das suas vantagens, as entrevistas como instrumento de pesquisa qualitativa também
tém suas limitacdes. Algumas citadas por Lakatos e Marconi (2002) sdo:

¢ Dificuldade de expressdo e comunicagdo de ambas as partes;
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e Incompreensdo, por parte do entrevistado, do significado das perguntas da pesquisa,
que pode levar a uma interpretacdo inadequada;

e Possibilidade de o entrevistado ser influenciado, consciente ou inconscientemente,
pelo pesquisador, pelo seu aspecto fisico, suas atitudes, ideias, opinides, etc;

e Possibilidade de indisposicao do entrevistado em dar as informagdes necessérias;

e Retencdo de alguns dados importantes, por parte do entrevistado, devido ao receio que

sua identidade seja revelada.

Apesar dessas limitages ou desvantagens, optamos pelas entrevistas como instrumentos para
a coleta de dados porque acreditamos este atendem de forma satisfatéria aos objetivos desta
pesquisa. Além disso, as dificuldades desse instrumento metodologico podem ser superadas

ou minimizadas se 0 pesquisador tomar alguns cuidados que foram observados nesse trabalho.

Ao aplicar as entrevistas tomamos alguns cuidados importantes para garantir a confiabilidade
dos dados coletados. Segundo Gaskell (2008) s@o passos importantes que devem ser seguidos
durante a pesquisa:

e A preparacdo do tépico-guia fundamentado num referencial tedrico construido para a

pesquisa (informamos que o roteiro das entrevistas encontra-se no apéndice C).

e Aselecdo do método de entrevista: individual, grupal ou uma combinacdo dos dois;

e Delineamento de uma estratégia para a selecdo dos entrevistados;

e Realizacdo das entrevistas;

e Transcricdo das entrevistas;

e Anadlise do corpus do texto.

Dentre os tipos de entrevistas existentes, escolhemos trabalhar com a semi-estruturada. Esse
tipo de entrevista se apresenta sob a forma de um roteiro preliminar de perguntas, o topico-
guia. O entrevistador tem liberdade de acrescentar novas perguntas a esse roteiro, com o

objetivo de aprofundar e classificar pontos que considere relevantes aos objetivos do estudo.

A entrevista do tipo semi-estruturada oferece a vantagem de ampliacdo de sua duracdo, permitindo
uma cobertura mais profunda sobre determinados assuntos. Além disso, a interacdo entre o
entrevistador e o entrevistado favorece as respostas espontaneas. A estreita relacdo que se
estabelece entre pesquisador e pesquisado, também possibilita uma maior abertura e proximidade

maior entre ambos, 0 que permite ao entrevistador explorar assuntos mais complexos e delicados.
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Em relagdo “a arte de fazer falar o outro”, Poupart (2008), recomenda alguns principios e
estratégias, que foram levadas em consideragdo durante as entrevistas realizadas nesta
pesquisa:

e Obter a colaboracéo do entrevistado;

e Colocar o entrevistado a vontade por elementos de encenacéo;

e Ganhar a confianca do entrevistado;

e Levar o0 entrevistado a tomar a iniciativa do relato e a se envolver.

Outros cuidados tomados com relagdo a uso das entrevistas serdo citados, a seguir, durante a
descri¢cdo dos procedimentos metodoldgicos.

2.4 Procedimentos metodologicos
2.4.1 Construcao dos dados

Para a construcdo dos dados percorremos as seguintes etapas:
e Construcdo dos topicos-guias para a entrevista;
e Realizacdo das entrevistas;

e Transcricdo das entrevistas.

A seguir encontra-se a descricdo dos passos seguidos em cada uma dessas etapas.

12 etapa: Construcdo dos tdpicos-guias para a entrevista

Na primeira etapa da pesquisa nos dedicamos a construcdo dos tépicos guias utilizados nos
trés momentos da entrevista (Apéndice C). Para Gaskell (2008) o topico-guia deve ser
planejado para dar conta dos fins e objetivos da pesquisa. Por isso, para cada objetivo
especifico proposto elaboramos um tépico-guia com perguntas fundamentadas no referencial
tedrico construido. A seguir apresentamos o quadro (2) que mostra a relacdo entre o problema
de pesquisa, 0s objetivos especificos e algumas questdes presentes no tdpico-guia da

entrevista.
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Problema de
pesquisa

Objetivos
especificos

Questdes presentes no topico-guia da entrevista

Que concepgdes
0s professores
tém sobre
Projetos de
Trabalho?

Identificar as
concepcgoes dos
professores
sobre projetos
de trabalho.

Qual o significado do termo “projeto” no contexto
escolar?

Como deve ser feita a escolha do tema do projeto?
Como planejar os projetos e quem deve estar
envolvido?

Quanto tempo deve durar
determinar isso?

Como vocé vé a participacdo dos alunos no projeto e
que atividades devem ser desenvolvidas por eles?

Em termos de aprendizagem, quais as possibilidades do
trabalho por projetos?

Como avaliar o que os alunos aprenderam no projeto?

um projeto? Como

Que dificuldades
eles encontram
no
desenvolvimento
dessa proposta
pedagdgica?

Identificar as
dificuldades que
o0s professores
encontram no
desenvolvimento
dos projetos de
trabalho.

Que dificuldades podem surgir em relacdo ao
planejamento? \Vocé enfrentou alguma situagdo
semelhante?

Que dificuldades podem surgir em relagéo a execugéo?
Vocé enfrentou alguma situacdo semelhante?

Enfrentou alguma dificuldade para conciliar o contetido
programatico com a pratica de projetos?

Vocé considera que as dificuldades enfrentadas por
professores para desenvolverem projetos de trabalho
tém relacdo com o tipo de formacgdo docente?

Os professores
estdo motivados,
ou ndo, para
trabalhar com
projetos diante
de tais
dificuldades?

Identificar os
motivos que
levam os
professores a
trabalharem, ou
nao, com
projetos.

Como surgiu o interesse pela pedagogia de projetos?
Atualmente, continua trabalhando com projetos? Por
qué?

O que vocé considera facil (efou) dificil no trabalho
com projetos?

O que lhe motiva a continuar trabalhando nessa préatica
pedagdgica?

Existem motivacGes e condi¢cdes no seu ambiente de
trabalho para que vocé desenvolva um trabalho com
projetos?

Quadro 2: Relacdo entre o problema de pesquisa, 0s objetivos especificos e as questdes do tdpico

guia.

E importante lembrar que na entrevista semi-estruturada o pesquisador ndo se limita ao

conjunto de questBes predeterminadas do topico-guia. Ao contrario, o entrevistador no uso da

sua imaginacdo social cientifica deve perceber quando temas considerados importantes podem

ser explorados. Dessa forma, pode-se observar na transcricdo das entrevistas que existem

algumas modificacGes, adaptacBes e acréscimos de perguntas. Essas mudancas foram

realizadas na medida em que o pesquisador percebeu alguma dificuldade do entrevistado para

compreender a pergunta ou quando sentiu necessidade de explorar aspectos valiosos

relacionados aos objetivos da pesquisa.
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22 Etapa: realizagéo das entrevistas

Depois da construcdo dos topicos-guias passamos para a etapa da realizagdo das entrevistas.
Foram realizadas entrevistas individuais com trés professoras da escola. Cada uma respondeu

a uma entrevista que foi dividida em trés momentos (ver topico-guia apéndice C).

As professoras foram entrevistadas individualmente pelo pesquisador em dias, horarios e
ambientes previamente combinados. As professoras Ana e Beatriz foram entrevistadas nas
suas residéncias no dia de folga. A professora Carla, por outro lado, preferiu responder a
entrevista na propria escola, apds o horario de aula. As entrevistas foram gravadas em audio,
sendo utilizado também o caderno de campo para o registro de notas quando necessario, a fim

de que estas auxiliassem no processo de transcri¢do dos dados.

Durante as entrevistas procuramos seguir algumas recomendac6es de Poupart (2008) com a
finalidade de fazer com que os entrevistados se sentissem a vontade, de modo que, pudessem
falar livremente sobre suas ideias e opinides. Conforme Poupart (2008) o principio
fundamental na arte de fazer falar os outros, refere-se a importancia de obter a colaboracéo e
confiangca do entrevistado. Com isto em mente, promovemos uma conversar informal com
cada professor na qual procuramos esclarecer questdes sobre a finalidade da pesquisa e dos
dados coletados. Buscamos, nesse momento, tranquiliza-los quanto ao uso que sera feito de
suas palavras, garantindo o anonimato, de modo a ndo temerem pelas consequéncias de seus

depoimentos.

Ainda segundo Poupart (2008), colocar o entrevistado a vontade é outro ponto importante
para que a entrevista seja valida, no sentido de que, o discurso do entrevistado seja 0 mais
verdadeiro e aprofundado possivel. Para isso, selecionamos ambientes agradaveis e tranquilos
dentro da disponibilidade das professoras e pesquisador. Durante as entrevista procuramos
também encorajar as entrevistadas a falar dando-lhes o0 méaximo de escuta, evitando

interrupcdes, julgamentos e contestacdes e demonstrando empatia e interesse pelo que foi dito
3% Etapa: Transcricdes das entrevistas

Apos cada entrevista foram realizadas as transcricdes dos dados pela prépria pesquisadora,
que procurou seguir fielmente o que as professoras entrevistadas falaram. Informamos que as

transcricdes das entrevistas encontram-se nos apéndices D, E, e F.
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A descricdo de como foi realizado o processo de anélise dos textos transcritos encontra-se no

préximo item.
2.4.2 Categorias de anélise

As categorias de analise foram construidas com base no referencial tedrico escolhido e nos
objetivos especificos estabelecidos nesta pesquisa. Os dados obtidos através das entrevistas
foram agrupados em trés grandes categorias: concepcoes das professoras sobre o trabalho com
projetos na escola (descritas no item 3.1); dificuldades apresentadas pelas professoras no
trabalho com projetos (descritas no item 3.2); e motivacdo/desmotivacdo das professoras no
trabalho com projetos (descritas no item 3.3).

A primeira categoria foi construida com base no pressuposto de que muitos “pseudoprojetos”
realizados no ambiente escolar provéem da faltam de conhecimento real dos professores sobre
0 ato de planejar (NOGUEIRA, 2007). Alem disso, os professores tém ideias, atitudes e
comportamentos sobre o ensino que estdo diretamente relacionadas com as experiéncias
vividas. Com base nessas informacgfes, criamos a categoria de analise “concepcdes das
professoras sobre o trabalho com projetos”, pois entendemos que a falta de conhecimento e as
experiéncias prévias dessas professoras podem estar contribuindo para a construcdo de

concepcoes distorcidas sobre projetos que interferem na qualidade do trabalho docente.

A segunda e terceira categoria de analise parte do pressuposto de que no meio educacional
existem problemas para 0s quais 0s professores ndo encontram solucdes. Esses problemas séo
persistentes e transformam-se em obstaculos para a préatica pedagdgica inovadora e, muitas
vezes, sdo fatores que desmotivam o trabalho docente. Com base nesse pressuposto, criamos
as categorias de analise “dificuldades apresentadas pelas professoras no trabalho com projeto”

e “motivagdo/desmotivagdo das professoras no trabalho com projetos”.

Com base nas respostas apresentadas pelas professoras durante as entrevistas, da categoria
concepcbes das professoras sobre o trabalho com projetos na escola, emergiram (6)

subcategorias de analise. As mesmas encontram-se descritas no quadro 3 a seguir:
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Subcategoria

Descricéo

Aportes tedricos

O termo “projeto”

Identificar as visdes, distorcidas ou
adequadas, dos professores sobre o conceito.

Hernandez (1998);
Moura e Barbosa (2007);
Nogueira (2007).

A escolha do tema

Analisar se o professor contextualiza e
problematiza o tema do projeto e se leva em
consideracdo os interesses dos alunos.

Hernandez (1998);
Moura e Barbosa (2007);
Nogueira (2007).

O planejamento

Analisar se o professor considera importante
0 envolvimento do aluno e se conhece alguns
aspectos importantes para a elaboragéo do
planejamento.

Hernandez (1998);
Moura e Barbosa (2007);
Nogueira (2007).

O papel do
professor/aluno

Observar se o professor demonstra uma
postura adequada ou ndo para trabalhar com
projetos.

Hernandez (1998);
Moura e Barbosa (2007);
Nogueira (2007).

Aaprendizagem

Analisar se o professor planeja atividades que
promovam a aprendizagem conceitual,
procedimental e atitudinal do tema.

Hernandez (1998);
Moura e Barbosa (2007);
Nogueira (2007).

Aavaliacdo

Analisar se o professor faz uma avaliagdo
classificatoria ou formativa.

Hernandez (1998);
Moura e Barbosa (2007);
Nogueira (2007).

Quadro 3: Subcategorias de analise das concepcbes das professoras sobre o trabalho com

projetos na escola.

Com base nas respostas apresentadas pelas professoras durante as entrevistas, da categoria

dificuldades apresentadas pelas professoras no trabalho com projetos emergiram trés (3)

subcategorias de analise. As mesmas encontram-se descritas no quadro 4 a seguir:

Subcategoria

Descricéo

Aporte tedrico

Analisar que dificuldades  estdo | Freire,

1979, 1996; Gil-Pérez e

II’DeIIQ((::inIr?:g:SS 205 relacionadas a formacgdo docente, as | Carvalho, 2006; Hernandez, 1998;
FOfessores condicdes de trabalho, ao compromisso | Jofili, 1997; Moura e Barbosa, 2007;
P profissional e a resisténcia do professor | Nogueira, 2007; N6voa, 1992; Tardif,
a mudancas. 2007; Terrazzam, 2007.
Dificuldades Analisar que dificuldades  estdo

relacionadas ao
aluno

relacionadas ao envolvimento dos | Nogueira, 2007.

alunos nos projetos.

Dificuldades
relacionadas a
escola

Analisar que dificuldades  estdo
relacionadas & estrutura fisica e
funcional da escola.

Brasil, 1996; Nogueira, 2007; Moura
e Barbosa, 2007; Freire,
Hernandez, 1998.

1979;

Quadro 4: Subcategorias de analise das dificuldades apresentadas pelas professoras no trabalho

com projetos.
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Com base nas respostas apresentadas pelas professoras durante as entrevistas, da categoria

motivacio/desmotivagdo das professoras no trabalho com projetos emergiram (2)

subcategorias de analise. As mesmas encontram-se descritas no quadro 5, a seguir:

Descricéo

Aporte tedrico

Categoria
Fatores que interferem
positivamente na

motivacao

Identificar os fatores que interferem
positivamente na  motivacdo  das
professoras.

Freire, 1996; Jofili, 1997;
Moreira, 2005; Gil-Pérez e
Carvalho, 2006; Tardif, 2007;
Moura e Barbosa, 2007.

Fatores que interferem
negativamente na
motivacao.

Identificar os fatores que interferem
negativamente na  motivagdo das
professoras.

Novoa, 1992; Jofili, 1997;
Moreira, 2005; Nogueira, 2007;
Tardif, 2007.

Quadro 5: Subcategorias de andlise frente a motivacao/desmotivagdo das professoras no

trabalho com projetos.




67

CAPITULO 3 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As entrevistas realizadas nos forneceram dados que, pouco a pouco, foram revelando as
diferentes visdes, crengas e pensamentos dos professores sobre o trabalho com projetos. A
analise dos dados foi realizada com base em trés aspectos: (a) as concepg¢des das professoras
sobre projeto de trabalho na escola; (b) as dificuldades enfrentadas pelas professoras no
trabalho com projetos; e (c) as principais motivacdes/desmotivacdo para trabalhar com
projetos de trabalho, que serdo discutidos a seguir.

3.1 As concepcoes das professoras sobre o trabalho com projetos na escola.

A analise dos resultados demonstrou que duas professoras apresentaram algumas concepcoes
distorcidas sobre projeto com ideias que ndo incluem muitos dos conhecimentos que 0s
estudiosos (HERNANDEZ, 1998; NOGUEIRA, 2007; MOURA E BARBOSA, 2007) da
Pedagogia de Projetos consideram fundamental. Tambem identificamos situacdes onde as
professoras apresentaram concepgdes que envolvem conceitos, procedimentos e atitudes

adequadas a pratica de projetos.
3.1.1 O significado do termo projeto no contexto escolar

A andlise dos resultados revelou que dentre as trés entrevistadas, duas professoras (Beatriz e
Carla) apresentaram concepcdes distorcidas com relacdo ao significado do termo projeto.
Apenas a professora Ana apresentou concepg¢des adequadas, pois suas ideias se aproximaram
dos principios relacionados a Pedagogia de Projeto. A seguir apresentaremos respectivamente
as concepcOes das professoras Beatriz e Carla e, por ultimo, discutiremos a respeito das

concepcoOes da professora Ana.

A Professora Beatriz comecou afirmando que projeto

Seria desenvolver uma pesquisa com o0s alunos, que o professor
determinou pra um grupo, sem um prazo determinado.

Em sua fala identificamos trés ideias distorcidas: a) projeto sem prazo determinado; b)

projeto como tarefa determinada pelo professor; ¢) projeto como pesquisa.
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A primeira distorcdo que identificamos no discurso da professora Beatriz refere-se a ideia de
projeto sem um prazo determinado. Sua concepgdo revelou que desconhece uma das
principais caracteristicas do projeto que € a finitude. Para Moura e Barbosa (2007) a definicéo
de um periodo de tempo € um fator importante para a concretizagdo e desenvolvimento de um
projeto. Por ser um empreendimento que tem duracgdo finita, ou seja, com principio e fim bem
definidos, problemas como inicio indeterminado, datas flutuantes ou qualquer auséncia de
informacdo sobre quando e como o trabalho vai ser realizado, deve ser evitada. Falhas nesses
aspectos podem dificultar o andamento do projeto e comprometer os resultados.

Dessa forma, a concepc¢édo da professora Beatriz, de projeto sem prazo determinado, pode ser
um obstaculo na sua pratica pedagogica, porque se ndo planejar quando cada atividade sera
realizada, dificilmente seus alunos irdo se comprometer com o trabalho, pois sem ter clareza
sobre suas responsabilidades ndo ficardo motivados para agir. Conforme Nogueira (2007) o
sujeito sentira motivacdo sempre que estiver ativo na acdo e no meio. Por isso torna-se
necessario que o professor, junto com os estudantes, determine as datas e 0s prazos para a
realizacdo das tarefas. Um cronograma detalhado pode ser um instrumento motivador quando
é elaborado pelos participantes do projeto para definir quando cada atividade sera realizada,

guais 0s recursos necessarios, quem esta responsavel, e assim por diante.

A segunda distorcdo que identificamos no discurso da professora Beatriz refere-se a ideia de
projeto como tarefa determinada pelo professor. O verbo “determinar” significa: mandar que
se faca; ordenar, prescrever, estabelecer, decretar (HOUAISS, 2007). Ao utilizar essa palavra
para definir o trabalho com projeto a professora demonstra uma postura autoritaria diante dos
alunos. Em outro momento do seu discurso reforca essa ideia:
Eu acredito que guando vem mais do professor pra colocar pro aluno,
guando o professor ja ta determinando uma pesquisa. E quando é ao
contrario, o aluno vai colocar para o professor, acho gue termina caindo
meio no esquecimento. Mas eu acho que quando é ao contrario o
professor expondo esse desejo do projeto, da pesquisa, até mesmo,
deduzo assim, quando o professor determina uma pesquisa, um
semindrio, uma apresentacéo, acho que o negécio anda...
Uma postura autoritaria ndo € compativel com a pratica de projetos, porque quando
determinamos o que o aluno deve fazer, estamos tolhendo sua liberdade de escolha e
impedindo o desenvolvimento da sua autonomia. De acordo com Freire (1996) o professor

autoritario, que afoga a liberdade do educando e desvaloriza o seu direito de ser curioso e
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inquieto transgride os principios fundamentalmente éticos de nossa existéncia “O respeito a
autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou
nao conceder uns aos outros (p.59)”. Nogueira (2007) recomenda que o professor nédo
programe totalmente as atividades e saia distribuindo deveres aos alunos. Assim, esse trabalho
ndo serd encarado pelo sujeito como um projeto, mas como uma tarefa que alguém
determinou que executasse. Como consequéncia desse autoritarismo, podemos observar
alguns problemas, como a desmotivacdo dos alunos para executar as atividades planejadas

pelo professor.

Para Nogueira (2007) a melhor maneira de envolver o aluno no projeto é partir do seu foco de
interesse, para que este busque resolver problemas que supram suas necessidades, desejos e
sonhos. Neste caso, € papel do professor atuar como orientador do processo de construcao do
conhecimento, devendo estar aberto aos questionamentos, as indagacfes, as duvidas e a
curiosidade dos alunos. Como defende Freire (1996) cabe ao professor ser questionador,
reflexivo, e consciente do seu papel de formar cidaddos criticos e ndo se limitar a “tentar”

transferir conhecimentos.

A terceira distorcdo que identificamos na fala da professora Beatriz refere-se a visédo
reducionista de projeto como pesquisa. Além de reduzir o projeto, apenas a pesquisa, ainda
descreve esse trabalho como simples tarefa de levantamento de um tema que deve ser
estudado e apresentado. Segundo Nogueira (2007) é preciso romper com esse reducionismo e
ampliar o conceito de projeto, pois este vai além do estudo de um tema, sendo verdadeira
fonte de investigacdo e criacdo que envolve ndo s a atividade de pesquisa, mas requer outras
atividades como: problematizacdo do tema; estabelecimento de objetivos, metas e acdes;
levantamento, andlise, depuracdo das hipdteses; planejamento e execucdo de atividades de

investigacdo; avaliacdo e apresentacdo dos resultados.

Concordamos com Hernandez (1998) quando afirma que ndo existe um percurso Unico para
desenvolver um projeto, o importante é conhecer os principios que servem como fio condutor
para o trabalho docente. Dessa forma, o professor deve saber que é necessario estar disponivel
ao didlogo, facilitar o acesso dos alunos as diversas fontes de informacdes, auxiliar no
planejamento e execucdo das atividades, etc. Enfim, é preciso que o professor esteja atento as

diferentes potencialidades e limitacbes de cada estudante e reconheca que ndo é ele (o
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professor) a Unica fonte de conhecimento, mas que, é principalmente o mediador da

construgéo pelo aluno.

A professora Carla acredita que projeto é

[...] reunir vérias ideias e tentar montar uma Unica ideia, com varios
ambitos de trabalho de pesquisa, pra haver uma questao de conscientizacédo
e aplicacdo do que se esta trabalhando.

Em seu discurso identificamos duas distor¢des que podem comprometer o trabalho com

projeto: (a) projeto como pesquisa; e (b) projeto como reunido de ideias.

A primeira distorcédo refere-se a visdo reducionista de projeto como pesquisa. Nesse aspecto,
apresentou ideia semelhante a da professora Beatriz, ja discutida anteriormente. Assim,
achamos importante chamar a atencdo para a possibilidade da concep¢do de projeto como
pesquisa, estar disseminada entre as professoras. Essa maneira de pensar pode ser um grave
impedimento quando se pretende introduzir atividades inovadoras, pois segundo Gil-Perez e
Carvalho (2006) é construida de forma ndo-reflexiva durante experiéncias que se repetem e
acaba se transformando em algo tdo natural e ébvio que o ato de rompé-lo assusta e faz
recuar. Neste caso, torna-se necessario que seja desenvolvido um trabalho de reflexdo critica
sobre a pratica, para que as professoras tomem consciéncia das suas necessidades de

formacao.

A segunda distorcdo que observamos no discurso da professora Carla refere-se a crenca de
projeto como uma reunido de ideias. Essa percepcdo se aproxima da visdo cartesiana do
conhecimento, segundo a qual o todo corresponde a soma das partes. Para evidenciar essa
visao selecionamos outro trecho do discurso dado pela professora: Vocé tem um tema central e
cada grupo pode trabalhar uma parte daquilo, entdo vocé fecha num todo. Um projeto onde
cada turma trabalha uma parte do contetdo sem um planejamento que integre 0s sub-temas e

as diferentes areas do conhecimento, trard uma visdo fragmentada do tema.

Segundo Capra (2006) a natureza do todo é sempre diferente da mera soma das partes,
portanto para que o aluno desenvolva uma visdo holistica sobre o tema, ou seja, para que
busque um entendimento integral dos fendmenos observados é necessario que os professores
das diferentes disciplinas trabalnem de forma integrada elaborando um planejamento que

responda de maneira satisfatdria ao problema gerador do projeto.
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Para a professora Ana trabalhar com projeto é:

[...] trabalhar em conjunto, vocé escolhe um tema que esteja dentro da
realidade do aluno, inserido na comunidade. Em cima disso vocé discute as
necessidades do local, daquela comunidade, a partir dai, vocé traca seus
objetivos dentro daquele contexto. Dai vocé vai trabalhar sua metodologia,
seus objetivos, todo seu procedimento. Ndo é uma coisa parada, é ativa, ndo
tem nada pronto, no percurso vocé vai vendo suas necessidades de
modificacdo, de inserir alguns elementos, e, a partir dai, vocé vai crescendo
com todo grupo, com aluno, com professor, com comunidade. Entdo é um
processo de construcdo ativo, pra mim de uma forma geral é isso, mas eu
poderia abrir muito mais coisas.

Ao falar sobre o significado do termo projeto, a professora apresentou uma bagagem
conceitual significativa, pois conhece algumas etapas fundamentais no trabalho com projeto,
como: escolha do tema, defini¢do dos objetivos, planejamento, execucéo e avaliagéo.

Observamos também, que a professora Ana tem uma viséo holistica de projeto ao enfatizar, no
seu discurso 0s seguintes aspectos: a) projeto como processo de construcao ativo; b) projeto

que envolve a comunidade; c¢) projeto como trabalho coletivo.

Consideramos a ideia, apresentada pela professora Ana, de projeto como um processo de
construcdo ativo como uma visdo holistica porque ndo reduz o trabalho a uma simples
sequéncia de etapas previamente estabelecidas e rigidamente seguidas pelo professor, mas
envolve uma concepcao global de projeto como algo flexivel e sujeito a mudancas. Conforme
Herndndez e Ventura (1998) cada projeto segue um percurso singular que vai sendo definido
ao longo do processo de acordo com as necessidades de modificacdo. Nessa trajetOria ndo
existem formulas magicas que podem ser aplicadas em qualquer contexto escolar, neste caso,
0 professor precisa, junto com seus os alunos, montar e remontar as etapas ao longo de todo
percurso conforme seus interesses e desejos. Como enfatizou a professora Ana “nao tem nada

pronto, no percurso voceé vai vendo suas necessidades”.

Consideramos a concepc¢do, da professora Ana, de envolver a comunidade local no projeto
como uma visdo holistica porque ndo restringe o trabalho apenas ao espaco pedagdgico, mas
ultrapassa os muros da escola, para envolver os problemas, as necessidades e os desafios
presentes no cotidiano das comunidades. Essa concepcdo esta de acordo com o pensamento de
Dewey (apud MENEZES E CRUZ, 2007) em relacionar as atividades baseadas em projetos
com a vida fora da escola: as criangas ndo estdo num dado momento sendo preparadas para a

vida e, em outro, vivendo. Para o autor, a educacdo ndo pode estar desvinculada do contexto



72

socio-cultural dos alunos, portanto vida, experiéncia e aprendizagem sdo aspectos que nao

podem ser separados.

Consideramos também holistica a visdo da professora Ana de projeto como trabalho coletivo
porque nao restringe o trabalho com projeto a um determinado grupo de alunos e professores,
mas envolve toda a comunidade escolar. Esse pensamento esta em sintonia com o de Nogueira
(2007) quando menciona que o projeto desde a sua fase inicial deve ser um processo coletivo.
Para o autor, um projeto dificilmente tera éxito se planejado isoladamente pela coordenacdo
ou pelos professores. O envolvimento dos alunos e de outros membros da comunidade escolar
nesse processo é fundamental, pois se sentirdo motivados para realizar as atividades
idealizadas quando, estas estiverem, de acordo com seus interesses, desejos, sonhos,

curiosidades e necessidades.
3.1.2 A escolha do tema

A analise dos resultados demonstrou que as professoras Ana, Beatriz e Carla apresentaram
concepcOes adequadas sobre a escolha do tema de um projeto. No entanto, percebemos que a
professora Carla também apresentou algumas distor¢des. Sendo assim, primeiro faremos uma
analise comparativa entre as ideias distorcidas e adequadas apresentadas pela professora

Carla. Depois discutiremos as concepcdes das professoras Ana e Beatriz.

Segundo a professora Carla o tema deve ser:

[...] enfocado pelo grupo de professores. Alguém leva a ideia e entra em
votacdo, se tiver mais de uma, a gente discute e vé qual é a que tem mais
viabilidade. E também, depois leva ao alunado. [..] o professor,
inicialmente ¢ quem tem que abarcar a ideia pra depois incentivar e
estimular o aluno.

Ao analisar essa concepcdo identificamos o seguinte problema: o aluno como ser passivo,

pois ndo participa da escolha do tema.

Para a professora Carla o tema deve ser definido, primeiro pelo grupo de professores, para
depois ser apresentado aos alunos. Nessa situacdo, ndo foram oferecidas oportunidades aos
estudantes para expor suas ideias, sonhos e desejos, atitude que contraria as recomendacdes
dadas na literatura sobre projetos. Sobre essa questdo, Nogueira (2007) sugere que a melhor
maneira de iniciar um projeto é partir dos interesses dos alunos, pois dessa forma estariam

buscando resolver problemas que atendam as suas necessidades e seus sonhos.
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Uma das maiores dificuldades em trabalhar com projetos € justamente a escolha do tema, pois
se levarmos em consideragdo apenas os interesses dos alunos podemos cair no espontaneismo.
Se, por outro lado, o tema for definido previamente sem a participacdo do aprendiz, podemos
assumir uma postura demasiadamente autoritaria. Por isso, nessa etapa do projeto, devemos
ter cuidado para ndo cair nesses extremos. E necessario que haja um equilibrio que garanta a
intencdo pedagogica e os interesses dos alunos. Nogueira (2007) orienta que os professores
planejem uma linha bésica do contetdo para ser utilizada com referencial de possibilidades e

sugestdes para serem discutidos com os alunos.

Ainda falando sobre a escolha do tema, em outro momento a professora Carla revela que:

[...] pensa num tema, de acordo com as circunstancias, situagdes do
cotidiano do aluno ou do ambiente, situacGes que tenham chamado a
atencdo a nossa volta, que estejam, como diria?Em foco, na moda...

Analisando a ideia apresentada pela professora verificamos que um dos critérios que utiliza na
definicdo do tema é sua relagdo com o cotidiano do aluno. Essa é uma expressao bastante
popularizada no meio educacional, que vem produzindo mudangas na maneira de abordar 0s
conteddos disciplinares, pois os professores buscam relacionar o tema a situacdes do dia-a-dia
dos estudantes. O trabalho com projeto € uma pratica pedagogica que possibilita essa relacéo
porque tem como ponto de partida uma situagcdo-problema para a qual buscam-se explicacdes.
Dessa forma, consideramos que a professora Carla apresentou uma concepcdo adequada ao

tentar relacionar o contetdo com situacdes cotidianas dos alunos.

Porém, queremos a chamar atencdo para uma situacdo: Como a professora Carla pode
escolher um tema que esteja de acordo com o cotidiano do sujeito, se ndo permite que o aluno
participe dessa decisdo? Esse pensamento contraditério pode ser um impedimento para uma
pratica de projeto bem sucedida, pois para conhecer o cotidiano do aluno é preciso que o

professor, esteja aberto ao didlogo e escute as ideias e opinides de todos.

Também é importante destacar que o tema deve estar relacionado com a realidade do
educando, ndo no sentido restrito de envolver apenas 0 meio em que vivem, mas de uma
forma ampla € preciso permitir o contato, de forma direta ou indireta, com diferentes

realidades de mundo.

A (ltima distor¢do que identificamos no discurso da Professora Carla refere-se a ideia de usar

a moda como critério para escolher o tema. Segundo Nogueira (2007) o tema ndo deve ser
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escolhido com base em critérios frageis, ou seja, o simples fato de estar na moda ndo justifica
uma determinada opc¢do. Por isso, o professor deve trabalhar um tema que possa ser
problematizado, de féacil integracdo entre as disciplinas e provocador de mudangas nas
estruturas mentais dos alunos. Também é importante que o aluno se envolva na definicdo
dessa etapa e aprenda a argumentar criticamente, para defender seus ideais, discutindo sobre

as necessidades e ganhos em trabalhar um determinado tema.

Para Hernandez (1998) o aluno pode fazer uso de diferentes recursos para defender seus
interesses, tais como, preparar um video, realizar um dossié, convidar um palestrante, etc. No
entanto, isso ndo significa dizer que os professores ndo devem propor temas que considerem
importantes na formacdo do individuo, desde que também utilizem critérios argumentativos
para despertar 0 interesse do estudante. A intervencdo docente, nesse aspecto, é primordial

para que temas pouco conhecidos pelos alunos, sejam investigados e estudados.

Ainda, com relacao a escolha do tema, a professora Ana acredita que:

A situacdo problema deve partir da necessidade da comunidade, 0 nosso
foco é o aluno e onde ele esta inserido, entdo a gente tem que partir dele: o
que é que ele quer trabalhar?[...] se ndo envolver o interesse do aluno
muitas vezes o projeto ndo flui, pois ndo atrai se ndo partir dele.

A analise da fala da professora revelou uma concep¢do adequada sobre a escolha do tema,
tendo em vista que envolve dois aspectos importantes no trabalho com projeto: (a) o interesse

do aluno e (b) a definicdo de uma situacdo-problema;

Como ja discutimos anteriormente, partir do foco de interesse do aluno é fundamental no
trabalho com projetos, pois esse aspecto é essencial para que o sujeito se envolva e participe
das atividades planejadas. A professora Ana demonstrou, também, consciéncia sobre a
importancia de uma intervencdo docente quando afirmou:
Quando o aluno apresenta sugestdes que ndo tém muito nexo, ai vocé tem
gue dar um direcionamento pra que a coisa flua de uma forma melhor, mais
coerente... Mas tem que vir dele sim! O professor s6 vai dar o

direcionamento pra ver o que fica melhor no seu trabalho, néo retirar o que
o0 aluno quer, mas sempre considerar sua opinido.

A andlise do relato apresentado pela professora Ana revelou que é possivel manter o foco de

interesse dos alunos sem perder a intencdo pedagdgica. Para isso, sempre que necessario
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assume o papel de orientadora, mostrando aos alunos os diversos caminhos, oportunidades, e

possibilidades de trabalho.

O segundo aspecto que queremos destacar no discurso da professora Ana é o reconhecimento
da necessidade de delimitar uma situac@o-problema, para a qual os alunos deverdo apresentar
solucBes. Segundo Hernandez (1998) ndo basta apenas escolher um tema, o ideal é definir um

tema-problema que favoreca o exercicio da analise, da interpretacdo e da critica.

De maneira semelhante a professora Ana, a professora Beatriz acredita que:

Poderia ser um tema atual, um assunto que esteja, no momento, em debate
com os alunos, pode ser o professor levando a ideia pra ser debatida ou os
alunos levarem também esse interesse para o professor e desenvolverem
juntos. Acho até que ficaria mais interessante vindo deles.

Sobre a escolha do tema, a professora Ana, apresentou uma concep¢do adequada porque
demonstrou que reconhece a necessidade de considerar o0s interesses e o cotidiano dos alunos,

aspectos ja discutidos anteriormente.
3.1.3 O planejamento

A analise dos resultados revelou que as professoras Beatriz e Carla apresentaram concepcdes
adequadas sobre o planejamento com relacdo ao envolvimento do aluno nessa etapa, porém
demonstraram dificuldade para definir os principais elementos que devem estar presentes
nesse momento. Apenas a professora Ana revelou uma visdo mais ampla sobre o
planejamento de um projeto. A seguir apresentaremos, respectivamente, as concepcfes das
professoras Beatriz e Carla. E, por ultimo, discutiremos a respeito das concepcdes da

professora Ana.

Para a Professora Beatriz, por exemplo, no planejamento

Os principais envolvidos sdo o professor responsavel junto com os alunos,
também deve envolver outras disciplinas, mas principalmente envolveria um
grupo de alunos de uma determinada turma.

Consideramos que a concepcao da professora Beatriz foi adequada com rela¢do aos seguintes
aspectos: a) o envolvimento do aluno; b) o envolvimento de professores de diferentes
disciplinas. Porém, ndo observamos nenhuma referéncia com relacdo a como fazer o

planejamento.
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O planejamento é uma acéo de suma importancia para a formacéo do estudante. Ao garantir o
envolvimento dos alunos nessa etapa, a professora Beatriz tera uma boa oportunidade para
trabalhar com habilidades e competéncias que dificilmente sdo desenvolvidas nas atividades

de rotina, como por exemplo, saber fazer um planejamento e ser autbnomo e criativo.

Segundo Moura e Barbosa (2007) o futuro de muitas organizacfes humanas depende dessa
capacidade de conceber, planejar, executar, acompanhar e avaliar atividades orientadas por
projetos. Para alcancar esse objetivo € importante que o professor como orientador do
processo de aprendizagem assuma uma postura questionadora fazendo com que os alunos
respondam as perguntas: 0 qué? Por qué? Como? Quando? Quem? E que recursos serdo
necessarios para desenvolver o projeto? Nesse aspecto concordamos com a ideia de Nogueira
(2007) sobre a importancia do professor ndo planejar totalmente as atividades, mas tracar

apenas uma espinha dorsal apresentando aos alunos as varias possibilidades.

O segundo aspecto, destacado pela professora Beatriz, refere-se ao envolvimento das
diferentes disciplinas, que pode garantir aos alunos o desenvolvimento de uma visao holistica
sobre o tema estudado, desde que a abordagem dos contetdos seja interdisciplinar. Segundo
Nogueira (2007) o sucesso desse trabalho depende do nivel de integracdo, cooperacdo e
comunicacdo da equipe de professores. Problemas relacionados a esses aspectos poderdo
comprometer o sucesso do projeto fazendo com que os conteddos sejam tratados de maneira

fragmentada e compartimentada.

A professora Carla, também acredita que devem estar envolvidos no planejamento do projeto
0 grupo de professores, alunos e direcdo. Sabemos que o envolvimento da direcdo da escola é
fundamental para o sucesso de um projeto, tendo em vista que esta podera organizar reunides,

viabilizar recursos materiais e humanos e apoiar o trabalho dos professores.

Sobre como fazer o planejamento, a professora Carla acredita que devem ser levados em

consideracéo:

[...] uma série de enfoques, tempo de preparacdo, tempo de atuagdo, o
tempo total dele, recursos, materiais didaticos, materiais de pesquisa,
materiais que poderdo e deverdo ser ou ndo comprados, depende muito.
Todos 0s meus projetos envolveram viagens, entdo, a gente teve tempo de
aula de campo, de viagem, periodo de viagem, periodo de conclusao,
periodo de apresentagao.
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Ao analisar a concepcdo da professora identificamos a presenca de dois elementos
importantes na elaboracdo de um planejamento: (a) definicdo dos custos e recursos; (b)
definicdo de prazos.

A previsdo dos recursos e custos ¢ uma condi¢gdo fundamental para o desenvolvimento de um
projeto. Os participantes devem pensar sobre as reais possibilidades de adquirir recursos
financeiros, equipamentos e instalaces e outros materiais necessarios, bem como contratar
recursos humanos. Para auxiliar o professor nesse trabalho, Moura e Barbosa (2007) sugerem
0 uso de tabelas e planilhas para planejar os custos e recursos. Outro fator importante no
trabalho com projeto é a definicdo dos prazos, aspecto sobre o qual discutimos no tdpico
3.1.1.

Apesar de a professora Carla conhecer aspectos importantes que devem ser observados no
planejamento do projeto, sua concepcdo ndo incluiu outros elementos essenciais, tais como:
problematizacdo do tema, definicdo dos objetivos, justificativa, plano das atividades e tarefas,

revisdo dos resultados esperados e assim por diante.

Para Moura e Barbosa (2007) sem um planejamento detalhado € arriscado iniciar, executar e
acompanhar o desenvolvimento de um projeto. Os autores sugerem que sejam bem definidos
0 escopo, 0 plano de acdo, de controle e avaliacdo. Acreditamos que essas sugestfes sdo
bastante valiosas e, se utilizadas no meio educacional, poderdo aumentar muito a eficiéncia

dos projetos.

Com relacdo ao planejamento, a Professora Ana considerou importante:

[...] tracar seu objetivo, acho que isso ai é primordial: O que € que eu quero
atingir com aquilo? Depois vocé vé os processos metodoldgicos: Como vocé
vai atingir aqueles objetivos? Vocé traca uma situacdo-problema detectada
naquele local e, a partir dai, vocé vai com seus processos metodoldgicos
todinhos pra atingir aqueles objetivos até chegar a concluséo e ver com seu
gestor aquilo que vocé pode modificar dentro do que vocé pesquisou.

Ao analisar a concepc¢do da professora identificamos a presenca de trés elementos importantes

na elaboracdo de um planejamento: (a) definicdo da situacdo problema (aspecto ja discutido

no topico 3.1.2); (b) definicdo dos objetivos; (c) definicdo dos procedimentos metodoldgicos.

Consideramos que a professora Ana apresentou uma concepcdo mais ampla, porque

apresentou mais elementos do planejamento do que a professora Carla. Além disso, a
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professora Ana apresentou uma concepcdo de planejamento como processo dinamico e
flexivel, pois fez referéncia a possibilidade de promover mudangas ao longo do projeto de
acordo com as necessidades. Neste aspecto a professora Ana concorda com Nogueira (2007)
sobre projeto como algo sujeito a alteragdes. Sabemos que ndo existe uma sequéncia de etapas
que deve ser seguida rigidamente pelo professor, mas sim, um percurso que sirva de fio

condutor para a atuacdo docente em relagédo aos seus alunos.
3.1.4 O papel de professores e alunos

A anélise das entrevistas revelou que as professoras Ana, Beatriz e Carla tém diferentes
concepcOes sobre o papel de professores e alunos no trabalho com projetos, sobre as quais

discutiremos a seguir.

Para a professora Ana, no desenvolvimento do projeto os alunos precisam:

[...] Pesquisar, escolher um tema, fazer o levantamento bibliogréfico,
estudar sobre aquilo, ver o que ele realmente quer de acordo com o objetivo
que foi tracado no projeto e, a partir dai, desenvolver [..]. Esse
conhecimento ele vai ter que ter! Fora isso, ele tem que saber interagir, tem
que ser dindmico, porque ndo se trabalha com projeto parado, tem que ser
uma pessoa determinada, e uma série de outras qualidades que ele tem que
ter, fora o conhecimento do contetdo.

De acordo com a concepcdo da professora Ana, o aluno deve ser ativo, e ela estimula essa
atitude ao permitir que os estudantes construam seu préprio conhecimento através das suas
acOes, buscando informacdes, planejando e executando atividades, apresentando e avaliando
seus trabalhos. Consideramos essa postura adequada porque se aproxima da perspectiva de
projetos de trabalho (HERNANDEZ, 1998; MOURA E BARBOSA, 2007) nos quais 0s
alunos tém a oportunidade de fazer o planejamento e coloca-lo em pratica, sob a orientacdo do

professor, para a aquisicdo de conhecimentos, habilidades, competéncias e valores.

Em outro momento da entrevista a professora Ana defendeu que o professor vai aprendendo
junto com o aluno e com sua equipe a desenvolver o projeto. Nesse momento colocou o
professor como aprendiz, concepcao que consideramos adequada porque esta de acordo com
Hernandez (1998). Segundo o autor, no trabalho com projetos abordam-se, com frequéncia,
questdes trazidas pelos estudantes que também sdo novas para o professor. Nesse momento, o
docente assume o papel de aprendiz, ndo s6 diante dos temas objeto de estudo, mas também

frente a maneira de aborda-lo, que nunca se repete, e quase sempre adquire novas dimensoes.
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Com relagéo aos papeis de professores e alunos, a professora Beatriz acredita que o professor
deve ser

[...] um norteador, dando auxilio ao estudante e orientando, mas o aluno
deveria ser o principal (ator) no desenvolvimento da pesquisa.

Ao falar sobre seu papel no trabalho com projeto, a professora Beatriz apresentou uma
concepcado de professor como norteador e reconheceu a necessidade de intervir no processo de
aprendizagem, orientando o aluno no desenvolvimento do projeto. De acordo com Nogueira
(2007) posturas totalmente formais e tradicionais devem ser evitadas na préatica de trabalho
com projetos. Segundo o autor, o professor deve assumir 0 papel de mediador em todas as
etapas, auxiliando os alunos no desenvolvimento de diversas atividades, como por exemplo,
facilitando o acesso as fontes de informacéo, orientando na elaboracdo do planejamento e
execucdo das atividades, etc. Nota-se ai uma aproximagéo com o pensamento freireano (1996)
segundo o qual ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para que este

seja construido.

Por fim, a professora Carla acredita que o aluno

E uma peca fundamental, ele é o foco do projeto [...] os alunos ja montaram
peca de teatro, ja apresentaram, j& interagiram com os alunos de outra
escola sem haver ensaio.

A andlise da fala da professora sugere o aluno como ser ativo, aspecto ja discutido
anteriormente. Apesar disso, em outros momentos da entrevista, a professora Carla
demonstrou uma postura tradicional assumindo tarefas que poderiam ser compartilhadas com
os alunos, como a escolha do tema (ver topico 3.1.2) e o planejamento do projeto (ver topico
3.1.3).

3.1.5 A aprendizagem do aluno

A analise dos resultados demonstrou que a professora Beatriz apresentou concepcao distorcida
com relacdo a aprendizagem dos alunos. A professora Ana revelou uma concepcdo de
aprendizagem mais coerente com a Pedagogia de Projetos. A professora Carla, por sua vez,
apresentou respostas evasivas que impossibilitam a analise. Discutiremos a seguir as

concepcdes apresentadas pelas professoras Beatriz e Ana.
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A Professora Beatriz acredita que atraves dos projetos

[...] os alunos passam a ver o conteido na préatica. Obviamente eles vao ter
que pesquisar e vivenciar tudo aquilo que eles viram na teoria. Eu acho que
com esse lance do vivenciar tende a ser mais facil, para eles, a captacao e
absorcao da informagao.
Ao analisar a fala da professora Beatriz, identificamos uma concepgdo de aprendizagem com
foco no conteddo. Consideramos essa ideia distorcida porque a pratica de projetos possibilita
a aprendizagem ndo s6 dos contetdos, mas também de habilidades e competéncias. Segundo
Nogueira (2007) o tema do projeto pode ser explorado nas dimensbes conceitual,
procedimental e atitudinal, ou seja, é necessario que o aluno aprenda também a fazer e a ser.
Para isso, 0 professor pode explorar as inteligéncias maltiplas através do desenvolvimento de

atividades musicais, corporais, espaciais, pictoricas, emocionais e interpessoais.

A Professora Ana, por sua vez, reconhece as seguintes possibilidades

O projeto traz tudo isso, aprendizagem procedimental, atitudinal, ele fica
com uma aprendizagem mais significativa, porgue ele faz parte do processo,
ele é um agente e ndo é passivo, ele passa a ser ativo a partir do momento
que ele se torna ativo o conhecimento, a aprendizagem do conhecimento e
outras aprendizagens se tornam mais significativas, mais consistentes. Entéo
0 projeto traz isso, tira o aluno da passividade e deixa-0 como um ser
consciente, dindmico, participativo, que sabe interagir e uma série de outras
qualidades, bem diferentes.

A analise da fala da professora Ana revelou que sua concepc¢do de aprendizagem esta coerente
com a pratica de projetos, porque demonstra consciéncia sobre as possibilidades de abordar o
conteddo nas dimensdes procedimental e atitudinal (NOGUEIRA, 2007). Neste caso, 0S
procedimentos correspondem ao saber fazer, como por exemplo, realizar uma pesquisa,
desenvolver um experimento, construir uma maquete, etc. A dimensdo atitudinal corresponde
ao desenvolvimento das atitudes, comportamentos e valores, como por exemplo, aprender a

ser autdbnomao, participativo, critico, dindmico, interativo, etc.
3.1.6 A avaliacéo do aluno

A analise dos resultados demonstrou que apenas a professora Beatriz apresentou concepcao
distorcida sobre a maneira de avaliar o aluno. As professoras Ana e Carla apresentaram ideias
mais adequadas aos tipos de avaliacdo necessarios na pratica de projetos. A seguir

discutiremos respectivamente as concepgOes das professoras Beatriz, Ana e Carla.
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Com relagdo a avaliagdo do aluno, a Professora Beatriz defendeu:

Por que ndo apresentar (os resultados do trabalho com projetos)? Porque
uma vez que esta saindo da sala de aula, acho que nao deveria voltar pra
uma avaliacdo escrita. Por que ndo fazer um momento cultural na escola e
eles apresentarem o projeto? Com data show, banner, enfim...
Ao analisar sua fala identificamos uma concepcédo de avaliacdo pontual. Apesar de considerar
importante a apresentacéo dos resultados no final do projeto, acreditamos que a avaliagdo néo
pode se resumir apenas a esta etapa, onde 0 mais importante € mensurar 0s conteldos
apreendidos, ndo havendo preocupagdo com o percurso seguido pelo aluno. De acordo com
Nogueira (2007) no projeto devemos avaliar as multiplas competéncias colocadas em prova
ao longo de todo o processo. Neste caso, Hernandez (1998) sugere que sejam garantidos no
minimo trés momentos avaliativos: (a) a avaliacdo inicial; (b) a avaliacdo formativa; e (c)

avaliagdo recapitulativa.

A avaliagdo inicial tem como objetivo principal identificar os conhecimentos prévios dos
alunos, que podem ser utilizados pelos professores para planejar as situacbes de
aprendizagem. A avaliacdo formativa tem a finalidade de garantir o progresso dos alunos ao
longo do projeto. E a avaliacdo recapitulativa, permite reconhecer se os alunos alcangaram os
resultados esperados, ou seja, se construiram 0s conceitos, as habilidades e competéncias
(HERNANDEZ, 1998).

Sobre a avaliagcdo do aluno, a professora Ana respondeu:

A avaliacdo € continua. Quando vocé trabalha com projeto, cada dia que
vocé trabalha com o aluno é uma avaliacdo, porque ele cresce a cada dia,
ele muda, vocé faz a sua avaliacdo do que ele trouxe pra vocé da pesquisa,
do que ele escreveu, do que ele fez, e vocé, ali mesmo quando faz as
corregdes e orienta, ja ta fazendo com que ele aprenda, e ele ja volta outra
pessoa, nunca volta o mesmo. A diferenca de trabalhar com projeto é que
cada dia é um dia diferente para o aluno, ele aprende mais, ndo é questéo de
memorizagdo. Fica incorporado nele, ele incorpora o que ele aprende
porgue é um trabalho continuo, é um trabalho de vocé avaliar a cada dia e
reavaliar, entdo vocé diz o que ele errou, ele reflete e volta de outra forma.

A andlise da fala da professora Ana revelou uma concepc¢do de avaliacdo processual e
formativa, considerada como adequada porque nessa forma de avaliar o aluno existe a

preocupacdo com a aprendizagem ao longo de todo o processo (HERNANDEZ, 1998).
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Para a professora Carla a avaliagdo

E complicada porque envolve muita coisa, envolve uma avaliagdo pessoal,
uma avaliagdo do grupo, envolve uma avaliagdo que foge ao poder dele, a
vontade dele, mas a gente consegue fazer a avaliagdo. Em observagédo e em
analise, com conversa daqui e dali a gente chega la. Alguns que ndo se
integram muito em sala de aula, outros ndo se integram em determinado
ponto do projeto. Teve aluno que ndo se integrou de jeito nenhum em fazer
apresentacdo de teatro e interagir, mas nos bastidores ele foi tudo! Foi peca
extremamente fundamental, e ele disse: - portanto que eu nédo apareca, eu to
aqui atras, carrego mala, carrego bombo, carrego fantasia, mas eu nao
apareco! Isso é uma forma de trabalhar, é a forma dele, é o que ele pode dar
de apoio por tras do bastidor.

A andlise desse depoimento revelou a concepcao de avaliacdo processual (aspecto citado no
paragrafo anterior). Além disso, verificamos que reconhece a necessidade de levar em
consideracdo as particularidades dos sujeitos avaliando as diferentes habilidades e
competéncia desenvolvidas de acordo com as condig¢des cognitivas, psiquicas e fisicas de cada
um. De acordo com Nogueira (2007) essa maneira de avaliar permite que o professor planeje
oportunidades especificas para que cada aluno receba a educacdo na dose necessaria para
desenvolver seus potenciais intelectuais. A seguir apresentamos o quadro seis (6) com uma

visdo global das concepcdes distorcidas apresentadas pelas professoras.

Professoras Concepcdes Visdo Aporte tedrico
Beatriz e Carla | Projeto como pesquisa Reducionista | Nogueira, 2007.
Beatriz Projeto como tarefa determinada Tradicional Hernandez, 1998.

pelo professor

Beatriz Aprendizagem com foco no Tradicional Nogueira, 2007.
conteudo
Beatriz Avaliagdo pontual Tradicional Hernandez, 1998.
Beatriz Projeto sem prazo determinado Inadequada | Moura e Barbosa, 2007.
Carla Aluno passivo Tradicional Nogueira, 2007; Hernandez,
1998.
Carla A moda como critério para Ingénua Hernandez, 1998.

escolher o tema

Carla Projeto como reunides de ideias Cartesiana Nogueira, 2007; Capra, 2006.

Quadro 6: Visdo global das concepgdes distorcidas sobre o trabalho com projetos.
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O quadro seis (6) permite observar que a professora Beatriz foi quem apresentou um maior
namero de concepgdes distorcidas sobre projetos em relacdo as demais professoras. Das oito
(8) distorgdes analisadas nesta pesquisa, cinco (5) foram apresentadas pela professora Beatriz.
Suas ideias, em geral, estdo fundamentadas no modelo de ensino tradicional e revelam um

pensamento reducionista.

A professora Carla também apresentou nimero significativo de concepgdes distorcidas sobre
projetos. Dentre as oito (8) distor¢ches analisadas nesta pesquisa, quatro (4) foram
apresentadas pela professora Carla. Suas ideias, em geral, revelam uma visdo reducionista,

cartesiana e ingénua sobre projetos.

Uma concepcdo distorcida comum entre as duas professoras (Beatriz e Carla) foi a ideia de

projeto como pesquisa, Visao que consideramos como reducionista.

A falta de conhecimento das professoras Beatriz e Carla sobre o trabalho com projetos na

escola tem relacdo direta com as respectivas formacéo e experiéncia como docentes.

Observarmos que durante sua vida académica, a professora Beatriz dedicou-se mais as
atividades de pesquisa relacionadas as areas especificas da Biologia, participando na
graduacdo do projeto de iniciacdo cientifica na area da bioguimica e, na especializagéo,
investigando os ambientes costeiros. Dessa maneira, pode-se dizer que na sua formacéo

académica foi mais preparada para atuar como Bidloga do que como professora de Biologia.

A formacédo da Professora Beatriz contemplou amplamente os conhecimentos disciplinares,
em detrimento dos conhecimentos pedagdgicos. Situacdo que confirma os problemas das
Licenciaturas ja observados por Terrazan (2007) e Tardif (2007). Para os autores, muitas
Instituicbes Superiores de Ensino (ISE) ainda empregam uma metodologia de ensino
tradicional com aulas tedricas desconectadas da pratica docente e, em geral, os conteldos

disciplinares sdo mais valorizados e explorados do que os pedagdgicos.

Ao ingressar na carreira docente, o professor ndo precisa apenas “dominar” os contetidos
especificos da disciplina que ira lecionar, mas é fundamental que esteja preparado para fazer a
transposicdo didatica. Assim, na sua formacdo o professor deve aprender a conhecer, aprender

a fazer, aprender a conviver e aprender a ser (DELORS, 2000).
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Outro fator que justifica o pouco conhecimento da professora Beatriz sobre projeto é ndo ter
vivenciado, na prética, o trabalho com projeto na escola. Ingressou recentemente na carreira
docente - no ano 2007 - acumulando pouco tempo de experiéncia em sala de aula e, ao longo
desse percurso, ndo teve muitas oportunidades para trabalhar com projetos. De acordo com
Tardif (2007) os professores desenvolvem um saber prético baseado em suas experiéncias
cotidianas de ensino-aprendizagem, sdo 0s saberes experienciais ou praticos. Para o autor,
esses saberes brotam da experiéncia e sdo validados por ela, incorporando-se a préatica docente
sob a forma de habitus e habilidades, de saber-fazer e de saber-ser.

A professora Carla, apesar de ter uma vasta experiéncia com projetos na escola (17 anos),
apresentou um numero consideravel de concepg¢bes distorcidas. O que pode justificar essa
situacdo e a falta de investimento numa formacgé@o permanente que permita a reflexdo critica
do professor sobre sua prética (FREIRE, 1996; GIL-PEREZ E CARVALHO, 2006; JOFILI,
2006). Grande parte do conhecimento da professora Carla sobre projetos foi construido ao
longo de sua pratica docente. No entanto, sem uma fundamentacéo tedrica consistente, esses
saberes praticos acabam incluindo também as ideias do senso comum. Adquiridas de maneira
ndo-reflexiva, essas ideias transformam-se, em verdadeiros obstaculos a introducdo das

inovacgOes pedagdgicas.

De acordo com Moura e Barbosa (2007), na maioria dos casos 0s organizadores dos projetos
ndo possuem uma formacao especifica para desempenhar com competéncia esse trabalho e,
por isso, acabam se limitando a experiéncia acumulada de forma precaria e sem
enriquecimento do saber pela reflexdo tedrica. Dessa maneira, podemos dizer que a professora
Carla tem muito conhecimento pratico, porém lhe falta uma base conceitual que fundamente e

oriente o seu trabalho.

Por outro lado, a professora Ana ndo apresentou nenhuma concepcéo distorcida que possa vir
a comprometer o sucesso dos projetos de trabalho que venham a ser desenvolvidos por ela.
Esse resultado demonstra que a professora conhece bem 0s conceitos e procedimentos

relacionados a préatica de projetos na escola.

A professora Ana revelou que grande parte dos seus conhecimentos sobre projetos foram
construidos ao longo da especializacdo, quando teve a oportunidade ler sobre o tema,
desenvolver pesquisas e trocar experiéncias com o0s outros professores. Segundo a professora,

o0 curso forneceu o suporte tedrico e metodoldgico para desenvolver os trabalhos na escola.
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A professora Ana, também, informou que aprendeu a trabalhar com projetos “fazendo sé
mesmo, lendo, estudando, troncando experiéncias”. Ao vivenciar os Projetos na pratica teve a
oportunidade de testar suas hipoteses e obter os resultados positivos (JOFILI, 2006). Essas
experiéncias sdo fundamentais na formacdo do docente, porque permite que o professor
construa os conhecimentos experienciais que sdo consolidados e validados na sua prética
pedagogica (TARDIF, 2007).

O quadro 7, a seguir, mostra a visdo global das concepg¢des adequadas das professoras.

Professoras Concepcoes Aporte tedrico
Ana Projeto como processo de construcdo ativo. | Nogueira, 2007; Hernandez, 1998.
Ana Projeto deve envolver a comunidade. Nogueira, 2007.
Ana Projeto como trabalho coletivo. Menezes e Cruz, 2007

Ana, Beatriz e Carla

Tema do projeto relacionado ao cotidiano do
aluno.

Hernandez, 1998.

Ana e Beatriz

Tema com base no interesse dos alunos.

Nogueira, 2007.

Ana

Tema deve ser problematizado.

Hernandez, 1998.

Beatriz

Planejamento deve ser interdisciplinar.

Nogueira, 2007.

Ana, Beatriz e Carla

Aluno envolvido no planejamento.

Moura e Barbosa, 2007; Nogueira,
2007.

Ana e Carla Aluno ativo. Hernandez, 1998; Nogueira, 2007.
Ana Professor como aprendiz. Hernandez, 1998;
Beatriz Professor como norteador. Nogueira, 2007; Freire, 1996;
Ana Aprendizagem com foco nos conceitos, Nogueira, 2007.

procedimentos e atitudes.
Ana e Carla Avaliagdo processual e formativa. Hernandez, 1998.
Carla Avaliacdo das particularidades do sujeito. Nogueira, 2007.

Quadro 7: Viséo global das concepg¢des adequadas sobre o trabalho com projetos.

O quadro 7 nos permite observar que dentre as 14 concepcdes apresentadas pelas professoras,
apenas duas foram unanimidade entre as trés professoras. Para elas é essencial, para o sucesso

do projeto, que o tema a ser estudado esteja relacionado com o cotidiano do aluno. Ainda
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consideram necessaria a participacdo ativa do aluno ndo sé na fase de execugdo do projeto,

mas também, no planejamento dessa atividade pedagdgica.

A professora Ana apresentou um maior nimero de concep¢des adequadas com relagdo as
outras professoras. Das 14 concep¢Oes adequadas sobre projetos, 11 foram apresentadas por
ela. Suas ideias, em geral, revelam uma visdo holistica e critica sobre os projetos na escola,
uma caracteristica que Ihe permite desenvolver com sucesso o seu trabalho. Como afirmamos
anteriormente, essa sélida base conceitual apresentada pela professora Ana foi construida

durante o curso de especializacdo e nas suas experiéncias com projetos vivenciadas na escola.

As professoras Beatriz e Carla apresentaram 0 mesmo nimero de concepc¢des adequadas
sobre projetos. Das 14 concepcOes adequadas sobre projetos analisadas nesta pesquisa, cinco
(5) foram apresentadas por elas. Esses dados revelam que essas professoras tém uma base
conceitual bastante restrita. Como afirmamos anteriormente, a falta de conhecimento deve-se
ao tipo de formacdo inicial e/ou continuada recebida por elas, onde ndo tiveram a
oportunidade de aprender, discutir e colocar em préatica 0s conceitos, procedimentos e atitudes

relacionados aos projetos de aprendizagem.

Esses resultados nos levam a refletir sobre a necessidade de repensar os cursos de formacao
inicial e continuada de professores, onde a dicotomia entre teoria e pratica ainda é evidente.
De acordo com Jofili (2006) os conhecimentos sobre ensino-aprendizagem aprendidos nos
cursos de formacao tém mais chances de se consolidarem na préatica docente se os professores
tiverem a oportunidade de experienciar o que € proposto.

Os graficos 1 e 2, a seguir, permitem uma Vvisdo comparativa entre o nimero de concepcoes

adequadas e distorcidas sobre projetos apresentadas pelas professoras.

o N B O

professoraAna  professora Beatriz professora Carla

Gréfico 1: Numero total de concepcdes inadequadas apresentadas por cada professora.
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14
12

oONDPO
1

professora Ana professora Beatriz  professora Carla

Grafico 2: Numero total de concepcdes adequadas apresentadas por cada professora.

Ao comparar esses graficos, podemos perceber que as professoras da instituicdo escolar
investigada ndo estdo num mesmo patamar de conhecimentos. Enquanto a professora Ana
apresenta concep¢Oes adequadas, as professoras Beatriz e Carla, oscilam entre concepcdes
adequadas e distorcidas sobre projeto. A partir desses resultados, podemos definir a equipe
docente como heterogénea, ou seja, constituida por professoras que tém uma base conceitual
consistente (professora Ana) e outras (professoras Beatriz e Carla) que ndo tém clareza sobre
0s conceitos relacionados a préatica de projetos na escola. De acordo com Hernandez e
Ventura, uma equipe de professores com base conceitual equivalente € um ponto de partida
fundamental para a introducdo bem sucedida de uma inovacdo pedagogica. Para 0s autores,
“A partir desse momento, no qual se conta com uma bagagem conceitual comum, comegcam a

ser introduzidos os Projetos como forma de organizacao dos conhecimentos escolares” (1998,

p. 27).
3.2 Dificuldades apresentadas pelas professoras no trabalho com projetos

As professoras entrevistadas relataram que para implementar os projetos na escola precisam
enfrentar inimeras dificuldades, que vdo desde problemas relativos ao desenvolvimento do
trabalho docente até questbes organizacionais da escola. A analise das respostas apresentadas
foi realizada de acordo com as seguintes subcategorias: dificuldades relacionadas aos
professores; dificuldades relacionadas aos alunos; e dificuldades relacionadas a escola, que

serdo discutidas a seguir.
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3.2.1 Dificuldades relacionadas ao professor

A partir da analise das entrevistas consideramos que as principais dificuldades relacionadas ao
professor s&o: (a) a falta de conhecimento; (b) a falta de tempo; (c) a falta de compromisso;

(d) aresisténcia a mudancas.
A falta de conhecimento

Dentre as entrevistadas, duas professoras acreditam que os professores ndo estdo capacitados

para trabalhar com projetos porque ndo conhecem bem os fundamentos dessa atividade

pedagogica. A professora Ana atribuiu esse problema ao tipo de formacdo inicial recebida por

muitos professores:
Embora a gente tenha tanta mudanca hoje em dia dentro da educacdo, as
universidades ainda estao arcaicas, estdo ultrapassadas, tem muita coisa no
papel e pouca coisa na acdo. A universidade ta preparando muito o aluno
pra ser académico, ficar na cadeira sentadinho e escutando o professor
falar. Embora diga-se que ndo, mas ainda € assim. O aluno sai da
universidade muitas vezes ainda passivo demais. Ele tem que trabalhar mais
dentro da universidade com projetos. Ele fazendo e os professores cobrando,
para gue o aluno saia de 14 enraizado com essas ideias. Entdo a formacao é
fundamental, eu acho.

Ainda sobre a Formacao Inicial, a professora Beatriz revelou que ndo aprendeu a trabalhar

com projetos porque “[...] em nivel de formacdo eu ndo tive esse preparo, ndo foi dado uma

énfase pra desenvolver projetos”.

Com base nos depoimentos dados pelas professoras e nas evidéncias trazidas por pesquisas
educacionais (TERRAZZAN, 2007; TARDIF, 2007), podemos dizer que os cursos de
formacdo inicial promovidos pelas instituicdes de Ensino Superior (IES) ndo preparam
adequadamente os alunos para serem futuros professores, porque ainda empregam uma
metodologia de ensino tradicional que favorece a passividade do aluno, onde as aulas tedricas
sdo desconectadas das praticas e as disciplinas especificas sdo mais valorizadas do que 0s

conhecimentos pedag0gicos.

Conforme Tardif (2007) a formacéo para o magistério ainda € dominada pelos conhecimentos
disciplinares produzidos no meio académico, que muitas vezes, estdo desconectados da acao
profissional. Conhecimentos que sdo aprendidos sem nenhuma relacdo com a realidade

escolar e que devem ser colocados em prética apenas no final do curso por meio de estagios
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ou de outras atividades. Sabemos que essa visdo disciplinar e aplicacionista da formacdo nao

atende mais as necessidades da profissdo docente.

De acordo com Terrazzan (2007) € importante que as IES invistam na formagdo de um corpo
profissional dedicado especialmente & Formacdo de Professores para a Educagdo Basica,
comprometido politica e eticamente com essa tarefa. No entanto, observa-se que nos cursos de
licenciatura, alguns professores-formadores continuam desenvolvendo uma prética
tradicionalista de ensino ao tratar os contetudos de forma compartimentada e fragmentada,
impedindo que os futuros docentes desenvolvam uma viséo holistica e critica dos contetdos

aprendidos.

Com base no que foi apresentado, podemos dizer que as estruturas curriculares das IES ainda
precisdo ser reformuladas para que haja um equilibrio entre as disciplinas especificas e as
pedagdgicas. Para que, dessa maneira, os futuros professores aprendam ndo s6 o que ensinar,
mas também como e por que ensinar e, assim, possam utilizar adequadamente as

metodologias de ensino, como é o caso da metodologia de projetos.

Ao ingressar na carreira docente, os professores comecam a sentir dificuldades para lecionar
0s contetdos de sua disciplina porque ndo tiveram uma formacao adequada, faltando-lhes os
conhecimentos necessarios para desempenhar sua tarefa de forma satisfatoria. Como
alternativa para preencher as lacunas advindas da formacédo inicial os professores precisam
investir nos cursos de formacgdo continuada. Os programas de formacgdo continuada, no
entanto, também apresentam seus problemas, como relatou a professora Ana:

[...] € dificil porque, cursos os professores fazem, mas entram e saem do

mesmo jeito. Ndo adianta! Eu acho que tem que fazer na pratica mesmo,

engajar o professor na pratica. [...] Certas capacitac¢des s6 enchem o ouvido

do professor de coisas, de teorias, que na pratica nao sabe nem usar, ndo vai
saber viabilizar...

De acordo com a professora Ana, os professores participam dos cursos de formacéo
continuada, mas ndo conseguem aplicar 0s conhecimentos que aprenderam na sua pratica de
ensino. Jofili (1997) explica que isso acontece porque os professores participantes, apesar de
considerarem as informacdes recebidas interessantes, relutam em aplica-las em suas salas de
aula porgue ndo tém uma ideia exata do que essas teorias representam. Além disso, nem
sempre tém a oportunidade de experimentar os contelidos pedagdgicos estudados na sua

pratica.
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Como alternativa para a superagdo desse problema Jofili (1997) propbe a criacdo de
programas de capacitacdo que possibilitem aos professores a reflexdo critica sobre as
dificuldades que encontram no cotidiano escolar e sobre as formas de superé-las. Esse
trabalho reflexivo podera ajuda-los a encontrar suas proprias “solu¢des” e perceber, de forma

significativa, as teorias estudadas, para assim, incorporé-las as suas praticas.

Do mesmo modo, Hernandez (1998) considera que a introducdo de uma atividade inovadora
no meio educacional, exige que o professorado realize um esforco de reflexdo critica sobre a
pratica, acompanhado pelo estudo de novas referéncias tedricas para a fundamentacdo do
trabalho. Esse exercicio reflexivo, porém, nem sempre é possivel. Por isso, em algumas
situacdes torna-se necessario que haja a intervencao de um assessor para que essas acdes de

formacdo docente sejam promovidas escola.

Jofili (2006) sugere uma parceira interessante entre pesquisadores e professores. Por meio de
uma pesquisa colaborativa o “pesquisador de fora” pode ajudar o “pesquisador de dentro”
(docentes) a pensar sobre sua pratica. Neste caso, pode ser utilizada a problematizagdo para
desafiar o professor a refletir sobre seus problemas em sala de aula e buscar solu¢des. De
acordo com Hernandez e Ventura, “[...] sdo os que ensinam, € nao os especialistas, as figuras
centrais de toda atividade curricular, na medida em que sdo quem a levam a préatica e sobre a
qual deverao formular juizos baseados em seus conhecimentos e experiéncias”(1998, p.15).
Partir desse pressuposto, na formacao do professor, significa reformular ideias e experiéncias
junto com os professores dentro da escola, para que os conhecimentos construidos nessa

interacdo sejam incorporados na pratica docente.

Um programa de formacgdo continuada promovido na escola, com esse enfoque colaborativo
entre pesquisadores e docentes, permite que as teorias educacionais sejam utilizadas, testadas,
experimentadas e adotadas pelos professores-pesquisador em sua sala de aula. E nesse
momento, que as teorias da educacdo comecam a fazer sentido, pois o professor deixa de ser,

simplesmente, objeto de pesquisa para ser o0 investigador da sua propria pratica.
A falta de tempo

As trés professoras entrevistadas consideram a falta de tempo para discutir, planejar e

executar as acdes pedagogicas uma das principais dificuldades no trabalho com projetos.
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A professora Ana revelou

[...] eu trabalho trés expedientes e ndo tinha como t& parando pra
escrever, pra montar todo o processo. Como a escola ndo ta engajada, a
direcdo ndo abre mao da minha sala de aula pra eu poder fazer projeto.
O professor tem que t4 na sala de aula. Vai fazer como? Em casa de meia
noite? Como eu decidi que ndo ia fazer de meia noite na minha casa, no
meu final de semana, fiquei sem fazer e a escola ficou sem projeto.

A professora Beatriz diz

Eu acho que primeiro ¢ muito de supetdo, todos querem participar e
acham muito interessante. E a coisa da euforia inicial, mas quando
percebem a responsabilidade, que vocé tem que sentar, vocé tem que
estudar, vocé tem passar para o0s alunos, vocé tem que ter
disponibilidade! Entéo ja comeca a criar dificuldades.

A professora Carla reclama que

A dificuldade na escola do estado é o desinteresse por parte dos alunos,
tempo do professorado pra sentar e elaborar [...]

As situacOes descritas pelas professoras retratam uma realidade bem conhecida pelos docentes
brasileiros. Muitos cumprem uma longa jornada de trabalho em sala de aula, que inicia no
turno da manha e termina no turno da noite. Terrazzan (2007) revela que essa insuficiéncia de
tempo impede que os professores se dediquem a estudos de formacéo e participem de projetos
para 0 desenvolvimento pessoal e profissional, bem como, dificulta a preparacdo e

planejamento de outras atividades pedagogicas, como € o caso dos projetos.

Herndndez (1998) acredita que enquanto os professores tiverem que cumprir essa longa
jornada de trabalho sera dificil a introducdo de mudancas na organizacdo da escola. Por isso, é
importante que a escola disponibilize tempo pedago6gico para que os professores planejem
suas acOes, participem de cursos, se retinam para discutir 0os problemas do processo ensino-

aprendizagem e assim por diante.

Apesar das dificuldades que limitam o tempo do docente para trabalhar com projetos,
acreditamos que algumas acdes promovidas pelos préprios professores podem minimizar esse
problema. Freire (1979) sugere que o educador aja dentro das suas possibilidades e limites,
planejando bem suas acdes pedagdgicas. Sobre isso encontramos algumas alternativas

apontadas por outros autores.
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Moura e Barbosa (2007) recomendam o uso das Novas Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) para superar a incompatibilidade de horéarios que nem sempre permite
que o grupo de professores se retna para discutir e elaborar o projeto. Outro fator
determinante para o0 melhor aproveitamento do tempo pedagdgico esta relacionado ao trabalho
coletivo e ao comprometimento da equipe. Segundo os autores, quando existe esse senso de
cooperacdo e comprometimento, cada participante reconhece a necessidade de colaborar com
a tarefa dos outros membros da equipe e, dessa forma, ninguém se sobrecarrega com inimeras

obrigagdes.

O professor, por sua vez, deve aproveitar melhor o tempo dentro da sala de aula planejando e
discutindo junto com os alunos 0s temas e as propostas apresentadas para o projeto que deseja
desenvolver. De acordo com Moura e Barbosa (2007) o projeto de trabalho tera mais sucesso
se for desenvolvida pelos estudantes sob a orientacdo do professor, pois, assim, permite uma
aprendizagem mais significantiva dos conceitos e o desenvolvimento de competéncias e

habilidades especificas.

Ao dizer que os professores podem aproveitar melhor o seu tempo pedagdgico criando
solugdes préprias, ndo estamos negando o compromisso politico dos nossos governadores
com a educacdo de qualidade. Os professores enfrentam uma grande desvalorizacéo
profissional, principalmente, por causa dos baixos salarios. Para superar esse problema
ensinam em trés ou quatro instituicbes de ensino, assumindo, assim, uma longa jornada de
atividades que dificulta a realizacdo de um trabalho eficiente. E preciso criar condicdes para
que os professores possam desenvolver melhor seus projetos na escola, oferecendo bons

salarios, diminuindo a jornada de trabalho e investindo na sua formacéo permanente.
A falta de compromisso

Dentre as professoras entrevistadas, duas acreditam que a falta de compromisso dos
professores dificulta a pratica de projetos na escola. A professora Beatriz afirma que:
[...] E uma dificuldade mesmo porque ja tem tanta coisa pra fazer, ja tem
tanta dificuldade na escola, dificuldade de calor porque falta ventilador,

da reforma da escola, entdo, ndo querem mais uma coisa, mais uma
responsabilidade, mais um compromisso. Eu sinto isso!

O discurso da professora Beatriz traz a questdo do excesso de atribui¢cGes dada aos docentes.

Concordamos com a ideia de que os professores, muitas vezes, ndo se envolvem com novas
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atividades porque ja estdo comprometidos com outras tarefas que ocupam bastante o seu
tempo, como elaborar e corrigir provas, preencher cadernetas, relatérios, fichas de avaliacéo,
planejar e ministrar aulas, etc. Porém, esses motivos ndo podem ser usados para justificar o
cruzar de bragos e o descompromisso dos professores para com as atividades inovadoras. As
causas dessa falta de interesse tém origens diversas, a comecar pela falta de preparo até as

condicdes de trabalho.

Jofili (2006) obteve sucesso quando testou um programa de formacdo docente, baseado na
Pedagogia Critica Freireana, no qual buscou envolver os professores através de uma pesquisa-
intervencdo critica e colaborativa. Nesse programa, convidou os participantes da pesquisa a
experienciarem mudangas na direcdo de um ensino critico construtivista, em vez de usar o

método de ensino tradicional baseado na transmissdo de conhecimentos.

Na pesquisa-intervencdo os professores tém a oportunidade de testar suas hipdteses e
pesquisar por melhoras em seu proprio ensino. De acordo com Jofili, “a inclusdo de uma
pesquisa-intervencdo critica e colaborativa durante os cursos de formacdo de professores é
vital no auxilio aos professores para comegarem a pensar criticamente sobre a propria pratica”
(20086, p. 56-57).

Outro exemplo da falta de compromisso dos professores para como o trabalho com projetos
que vem sendo desenvolvido na escola, foi descrito pela professora Ana:
Pra vocé ter uma ideia, até o material de todas as disciplinas eu preparei
pra fazer a intervencdo na sala de aula com os alunos. Eu ndo pedi pra o
professor preparar o material pra aplicar ndo. Eu preparei, imprimi e dei
a cada professor s pra ele aplicar, pra depois fazer o levantamento dos
dados, pra fazer a reavaliacdo, pra poder interferir e eles ndo aplicaram.
[...] Eu acho que é preguica, medo talvez de n&o fazer certo, ou nédo
valoriza porque acha gue aquilo é bobagem. E s6 pode ser! Nao valorizou
e achou: néo vou fazer essa bobagem nada com o aluno! Pra que isso?
A situacao descrita anteriormente revela o descompromisso dos professores com atividades de
projetos, que pode estar relacionado a falta de envolvimento da equipe no planejamento das
tarefas, tendo em vista que a professora Ana, sozinha, planejou as atividades que deveriam ser
“aplicadas” pelos outros professores. Acreditamos que quando o docente ndo se envolve na
definicdo e criacdo de um trabalho, dificilmente ira se comprometer com aquela atividade.

Para Nogueira (2007) o compromisso de um individuo esta intimamente relacionado com o
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seu foco de interesse, assim, para que os professores queiram trabalhar com projetos é

necessario que esta tarefa também atenda aos seus desejos e necessidades.

Dessa forma, concordamos com Nogueira (2007) ao falar sobre a impossibilidade de
aceitarmos a ideia de alguém tracar, sozinho, um projeto, decidindo sobre o que, porque,
como, quem, onde e quando serdo realizadas as atividades. Para que um projeto seja bem
sucedido € fundamental que, desde a fase inicial, seja um processo coletivo a fim de garantir
que os interesses de todos professores e alunos sejam discutidos e levados em consideragéo.

Em outro momento da entrevista, a professora Ana apresenta novas explicacbes para o
descompromisso dos professores com 0s projetos:
[...] Quando o professor ndo sabe, ele desconhece o processo, ele néo se
envolve e nem procura. Essa é uma grande falha da educagdo. Muitas
vezes o professor ta desqualificado ou ndo tem estimulo pra trabalhar
com aquilo, ndo foi despertado para aquilo e ndo procura.
Para a professora Ana a falta de conhecimento dos professores sobre a Pedagogia de Projetos,
também é um fator que tem contribuido para o descompromisso da equipe docente com a
atividade pedagdgica que vem sendo implementada na escola. Sobre essa questdo, Gil-Pérez e
Carvalho (2006) defendem que a falta de conhecimentos constitui a principal dificuldade para
que os professores se envolvam em atividades inovadoras. Se o professor nao tem “dominio”
sobre uma determinada pratica pedagdgica, se sentird inseguro e, provavelmente, ndo
assumira o compromisso com a mudanca, preferindo assim, continuar praticando as antigas

metodologias de ensino com as quais ja obteve sucesso.

Diante dessa constatacdo, podemos concluir que 0 sujeito assume um maior Compromisso
com uma determinada proposta quando conhece o processo. Com isso, podemos dizer que o
compromisso do professor com um determinado trabalho depende principalmente do seu nivel
de integracdo na equipe, da sua participacdo no planejamento das atividades e do

conhecimento e dominio sobre a proposta pedagdgica que pretende desenvolver.
A resisténcia as mudancas

Apenas a professora Ana acredita que as concepcdes que os professores constroem ao longo

do exercicio da sua funcdo podem dificultar a pratica de projetos:
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[...] o professor tem a cabeca muito arrumada, é cabega dura, sdo poucos
aqueles que sdo mais flexiveis, eles sdo muito enraizados nas suas
concepgdes, com o que acreditam. SAo poucos aqueles que conseguem se
desprender do antigo e ir realmente para o novo.

O discurso da professora Ana traz o problema das concepgdes que os professores ja tém sobre
ensino-aprendizagem que podem ser obstaculo para a introducdo de mudangas. Com relacdo a
esse aspecto, Novoa (1992) explica que os professores resistem as mudancas porque sentem
dificuldade em abandonar as préaticas ja consolidas com sucesso ao longo da sua vida
profissional. Para Nogueira (2007) é dificil provocar essa ruptura porque existem
pensamentos e a¢bes que estdo arraigados e o ato de rompé-los assusta e faz recuar diante das
mudancas. Concepgdes, que em geral, sdo adquiridas de forma ndo-reflexiva e livre de critica

transformam-se em obstaculos para a introducao de inovagoes.

Diante desse contexto, acreditamos que o rompimento desses modelos mentais arraigados €
uma condicdo necessaria para a introducdo e consolidacdo da pratica de projetos no meio
educacional. Freire (1996) sugere que na formacdo permanente os professores tenham
oportunidade de refletir criticamente sobre sua pratica, pois pensando sobre as acOes

empreendidas é que poderdo aprimorar os futuros trabalhos.
3.2.2 Dificuldades relacionadas aos alunos

Apenas a professora Carla apontou dificuldades relacionadas aos alunos. Para ela, a falta de
interesse dos alunos pelas atividades pedagdgicas da escola € um obstaculo para a
implementacao dos projetos:
A dificuldade na escola do estado € o desinteresse por parte dos alunos [...]
O envolvimento do alunado com a escola é muito pouco. A maioria é

descaso. A maioria dos alunos da escola publica vem a escola para tirar o
certificado dele. Para estudar, nao!

O depoimento da professora Carla mostra o aluno como individuo naturalmente
desinteressado pelas atividades escolares. No entanto, o interesse do estudante esta
intimamente relacionado a metodologia de trabalho do professor. As formas tradicionais de
ensino — modelo no qual o professor transfere conteldo e determina as atividades que 0s
alunos devem realizar - ja ndo atende as necessidades da sociedade moderna. Vivemos num

mundo tecnolédgico que produz um volume imenso de informacdes com variedades de textos,
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imagens e sons e, diante desse contexto, o grande desafio da educacdo é propor temas e

atividades que despertem o interesse dos alunos.

Nogueira (2007) sugere que os professores explorem temas relacionados ao cotidiano dos
alunos envolvendo seus sonhos, desejos e necessidades, pois assim, estariam trabalhando com
o foco de interesse desses individuos. Concordamos como isso, porém lembramos que 0s
educadores devem tomar cuidado para ndo colocar a intencionalidade pedagdgica e o
planejamento prévio em segundo plano, pois assim, perde-se qualidade no ensino. Cabe ao
professor propor temas novos e desconhecidos, ndo se restringindo apenas ao que 0s alunos ja

conhecem.
3.2.3 Dificuldades relacionadas a escola

As trés professoras entrevistadas acreditam que existem dificuldades relacionadas a escola.
Dentre os problemas apresentados estdo: (a) falta de reunides pedagogicas sistematicas; (b) a
falta de integracdo da equipe pedagogica; (c) a falta de recursos financeiros; e (d) a estrutura

curricular disciplinar com foco no contetdo.
Falta de reunides pedagdgicas sistematicas

As trés professoras entrevistadas indicaram que a auséncia de reunifes pedagogicas na escola

é uma das dificuldades que impede a consolidacéo da pratica de projetos.

A professora Ana revela que a grande dificuldade é conseguir reunir o grupo de professores:

A dificuldade é de reunir o grupo e fazer com que todos participem. A maior
dificuldade é essa, é juntar o grupo e permitir essa discussao e tracar todos
0S pontos para o projeto. Acho que é reunir o grupo pra poder discutir e
escrever. Geralmente vocé consegue um, dois ou trés, vocé ndo junta
direcdo, vocé ndo junta equipe técnica, orientadora de apoio, vocé faz uma
coisa fragmentada, duas ou trés pessoas, entdo vocé vai planejar com trés,
vocé vai fazer com trés, ai a coisa ndo sai legal.

A professora Beatriz acredita que sem reunifes dificilmente os professores se comprometem

com o trabalho:

Quando se tem uma cobranga, no sentido de marcar uma reunido para
apresentar resultados o projeto anda. Mas quando um projeto é planejado
no inicio do ano e chega no meio do ano, o negécio ndo saiu do papel, é
porgue ndo existe uma cobranga. Mas, a partir do momento que tem uma
reunido pra ver como t4 o andamento, acredito que funciona.
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Em depoimento, a professora Carla revelou que por falta de reunies pedagdgicas os projetos
ndo tiveram andamento:

Sem reunifes ndo tem projeto. Ndo temos tempo nem estimulo, tentamos a
primeira vez, a segunda e na terceira, o trabalho morreu.

O Artigo 67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) prevé que os sistemas
de ensino promovam a valorizagdo dos profissionais da educacéo, assegurando-lhes o direito
de ter periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de trabalho.
Apesar de ser um direito dos professores, raramente as escolas organizam reunides
pedagdgicas sistematicas. Como consequéncia desse problema, o trabalho docente fica
comprometido, pois ndo podem expor e discutir sobre suas ideias e planejar as acdes de
implementacao de uma determinada atividade pedagdgica.

Quando ndo hé reunides pedagogicas sistematicas na escola fica dificil constituir uma equipe
interdisciplinar. Os raros encontros que acontecem, muitas vezes tratam de assuntos que estéo
pouco relacionadas com os problemas pedagdgicos que os professores enfrentam na sua sala
de aula. Para Nogueira (2007) esse problema acarreta defasagens na troca de informacdes
entre os professores que, com certeza, compromete o resultado final do projeto, pois sendo
desenvolvido de forma isolada e com objetivos distintos resultard& numa aprendizagem
fragmentada. Concordamos com o autor, que um projeto s6 tera éxito quando realizado por

uma equipe pedagodgica integrada, cooperativa e aberta ao dialogo.
Falta de apoio efetivo da equipe pedagdgica

A partir da analise dos resultados, verificamos que uma das maiores dificuldades para
trabalhar com projetos esta na falta de envolvimento e integracdo da “equipe pedagodgica”
formada por professores, direcdo, vice-direcdo e educadora de apoio. A dificuldade foi citada
com maior intensidade pela professora Ana, mas as professoras Beatriz e Carla também

fizeram referéncia a esse problema sobre o qual discutiremos a seguir.

Para Moura e Barbosa (2007) as equipes constituem um importante recurso no processo de
desenvolvimento de projetos educacionais e a coesdo entre 0s membros depende de alguns
aspectos, tais como: objetivos comuns, comunicacdo, coordenacdo, cooperacdo, lideranca,
relacionamento, motivacao, etc. Problemas nesses pontos podem comprometer o trabalho em

equipe e os resultados do projeto.
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Foi com base nos aspectos citados por Moura e Barbosa (2007) que analisamos 0s textos a
seguir. O primeiro ponto sobre o qual discutiremos foi citado pela professora Ana:
Porque o grupo nado ta coeso, 0 grupo nao tem os mesmos objetivos, ndo tem
a mesma preparacdo, entdo ndo é facil. A escola ndo abraca o projeto,
muitas vezes, a direcdo ndo toma responsabilidade, deixa tudo nas costas do
professor. Entdo, tudo isso ai é uma luta didria pra o professor trabalhar
com projetos.
Ao analisar o depoimento da professora Ana verificamos que os membros da equipe
pedagodgica ndo compartilham dos mesmos objetivos. Para Moura e Barbosa (2007) o bom
funcionamento da equipe depende de algumas condicdes bésicas, entre elas estd o

estabelecimento de objetivos comuns, que sejam compreendidos e aceitos por todos.

Um segundo ponto que compromete o trabalho em equipe foi apontado pela professora Ana:

A direcdo participa de uma forma aleatéria, a gente pede uma coisa, ai faz
como se aquilo fosse um favor. N&o trabalha em conjunto, ndo para pra
debater o projeto, pra discutir, pra ver o que ta dando certo e o que ndo ta
dando, pra reavaliar, pra retomar. A direcdo e a equipe técnica devem
trabalhar junto com o professor o projeto, e ndo o professor sozinho e nem
com um grupozinho, o professor e o aluno, um grupo de professor e aluno,
jamais! Toda a equipe tem que trabalhar, e a direcdo, o gestor €
fundamental, 0 nome j& ta dizendo ges-tor!

A analise da fala da professora Ana revelou que a falta de apoio efetivo da gestdo escolar tem
dificultado o desenvolvimento dos projetos. Segundo Libaneo “Para que as organizagdes
funcionem e, assim, realizem seus objetivos, requer-se a tomada de decisdes e a direcdo e
controle dessas decisdes. E este o processo que denominamos de gestdo” (2004, p. 78). Dessa
maneira, entendemos que a gestao escolar, também tem a incumbéncia de organizar e orientar

a equipe pedagogica para desenvolver de forma satisfatoria os projetos educacionais.

A equipe gestora deve ser vista como um importante recurso que apoia, estimula e investe na
qualificacdo e no trabalho docente. Além disso, também tem o papel de viabilizar espagos e
materiais, contratar pessoas e promover acfes necessarias para o bom funcionamento da
escola, possibilitando que atividades pedagdgicas, como 0s projetos, sejam realizadas com

SUCESSO.

Ao falar sobre o trabalho em equipe, a professora Beatriz faz referéncia a seguinte situacéo:

N&o é um projeto meu, € um projeto da professora fulana, ela que se vire! Eu
sinto mais assim, um egoismo, uma individualidade, ndo h4 uma equipe. A
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partir do momento que ha uma equipe, um objetivo em comum, um conjunto
de professores e alunos, ai a coisa flui.
Ao analisar a situacdo descrita pela professora Beatriz, identificamos o terceiro ponto sobre o
qual discutiremos a seguir: o relacionamento entre os membros da equipe. O depoimento
revela que existem conflitos inter-pessoais que comprometem o trabalho com projeto, tais
como individualismo e egoismo entre os individuos que compdem a equipe pedagdgica. De
acordo com Moura e Barbosa (2007) esses conflitos devem ser resolvidos por meio de

didlogo, que pode ser mediado pela propria gestédo escolar.

A equipe gestora tem o papel de organizar momentos formativos para que os professores
possam trocar informacOes, defender opinides, refletir sobres suas acOes, dialogar e buscar
solugdes para os problemas escolares. Também, € importante que haja um investimento em
atividades de dinamica de grupo que promovam a interacdo, a empatia, a cooperacdo, a

integracdo, o respeito entre 0s membros da equipe pedagdgica.

Por fim, a professora Carla acredita que é dificil constituir uma equipe integrada porque
existem:
Ideias diferentes, divergéncias de opinides, divergéncias de conceitos [...] E
a mesma coisa que acontece no trabalho de equipe em sala de aula, um quer
amarelo o outro quer verde... Um quer sentar naquela cadeira...o outro no

banco...E complica! Mas ai a gente tenta contornar e chegar a um
denominador comum. Essa é uma das dificuldades que a gente tem.

A analise da fala da professora Carla revelou que um ponto importante no trabalho em equipe
€ a comunicacdo. Segundo Moura e Barbosa (2007) a comunicagdo na equipe deve fluir de
forma natural e espontanea, deve haver confianca para a expressdo de pensamentos e
sentimentos e espaco para a troca de informacdes. Os conflitos devem ser resolvidos por meio
de dialogo e atividades de formacédo que promovam a integracdo da equipe pedagogica, como

ja citamos anteriormente.
Falta de recursos financeiros

Apenas a professora Carla acredita que a falta de recursos financeiros dificulta o

desenvolvimento de projetos na escola:

A dificuldade na escola do estado [...] é a questdo que precisava de verba,
gue ndo tinha. \erba porque precisa de material especializado. [...]
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Precisava de sala especializada, material de DVD, livro especializado, tudo
iSS0, mas nao teve!
A professora Carla explica que sem recursos financeiros fica dificil desenvolver projetos
porque ndo é possivel adquirir os materiais necessarios. Porém, é importante que o professor

tenha consciéncia de que existem alternativas que podem ajudar a superar esse obstaculo.

A primeira sugestdo é que os professores ajam dentro dos limites e possibilidades (FREIRE,
1979), planejando as atividades de acordo com as condigdes financeiras reais dos alunos e da
escola. Também pode tentar fazer parcerias com empresas, ONGs e universidades, buscando

apoio para adquirir materiais, instrumentos e servicos.
A estrutura curricular disciplinar com foco na aprendizagem do conteudo

Apenas a professora Ana indicou que a estrutura curricular adotada pela escola dificulta o
trabalho com projetos:
Outro problema ¢é quando vocé t4 em sala de aula e ndo pode trabalhar com
0 projeto. Vocé fica amarrado no seu contetdo, é como se fosse uma coisa
dissociada, que ndo é o certo, vocé trabalha com projeto dentro da sala de
aula. Mas vocé ndo ta trabalhando com o grupo, ai fica dissociado, vocé faz
uma coisa aqui e vai dar sua aula, preparar sua prova, aquela coisa
metddica e o projeto fica ali caminhando separado. O professor que ta em
sala de aula vai trabalhar com projeto, como? Se ta dissociado! Se vocé
trabalhasse o projeto dentro da sua sala e a escola toda tivesse trabalhando,
ai a coisa fluia e vocé poderia dizer: eu estou trabalhando com projeto! Mas
vocé trabalhar com um grupinho, o professor ndo pode parar pra planejar, é
s6 ele e mais dois, ele ndo pode parar pra reescrever, ndo pode parar pra
reavaliar, vai ter que fazer as duas coisas.
De acordo com a professora Ana € dificil associar a préatica de projeto a uma organiza¢éo
curricular por disciplinas com foco na aprendizagem do conteudo que ndo permite que 0s
professores desenvolvam um trabalho coletivo junto com seus alunos dentro das respectivas
salas de aula. Em geral, as instituices de ensino para a educagdo basica organizam seus
curriculos de acordo com as disciplinas académicas, onde a preocupacdo com o ensino do

conteddo é maior do que com a formacéo integral do sujeito.

Para Hernandez (1998) esse tipo de curriculo ja ndo responde as finalidades da educacéo
basica em relacdo a vida contemporanea. De acordo com o autor, é necessario transgredir com
essa visdo disciplinar do curriculo escolar, onde os contetdos sdo tratados como fragmentos

empacotados, e investir numa organizagdo de curriculo integrado de carater transdisciplinar
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que permite que o tempo pedagogico seja utilizado com mais eficiéncia pelos professores e
alunos, sem as interrup¢des dos reduzidos periodos de ensino atuais (50 minutos por aula).
Outro beneficio € que evita as repeticdes de temas e conceitos tratados ao longo da
escolaridade, devido a falta de coordenacdo do trabalho docente. Também favorece a
comunicacgdo e a troca de informacdes entre os professores, o que repercute na préatica e na

melhoria da qualidade de ensino.

O quadro 8, a seguir, apresenta uma visdo global das principais dificuldades enfrentadas pelas
professoras no trabalho com projetos.

Professoras Dificuldades apontadas pelas professoras Aportes tedricos

Anae 1. Afalta de conhecimento do professor. Terrazan, 2007; Tardif, 2007;

Beatriz Jofili, 1997, 2006; Hernandez,
1998.

Ana, Beatriz | 2. Afalta de tempo do professor. Terrazan, 2007; Hernandez, 1998;

e Carla Freire, 1979; Moura e Barbosa,
2007.

Anae 3. Afalta de compromisso do professor. Jofili, 2006; Nogueira, 2007; Gil-

Beatriz Pérez e Carvalho, 2006;

Ana 4. Aresisténcia do professor as mudancas. Novoa, 1992; Nogueira, 2007;
Freire, 1996;

Carla 5. Afalta de interesse dos alunos. Nogueira, 2007.

Ana, Beatriz | 6. Afalta de reunides pedagogicas na escola. Brasil, 1996; Nogueira, 2007.

e Carla

Ana, Beatriz | 7. Afalta de integracdo da equipe pedagdgica. Moura e Barbosa, 2007; Libaneo,

e Carla 2004.

Carla 8. A falta de recursos financeiros da escola. Freire, 1979.

Ana 9. A estrutura curricular disciplinar adotada na Hernandez, 1998.

escola.

Quadro 8: Visao global das dificuldades apresentadas pelas professoras no trabalho com

projetos.

O quadro oito (8) permite observar que a professora Ana, com relacdo as outras professoras,
fez referéncia a um nimero maior de dificuldades para implementar os projetos na escola.
Entre as nove (9) dificuldades apresentadas pelas professoras, sete (7) foram citadas pela

professora Ana.

As professoras Beatriz e Carla também reclamaram de dificuldades para implementar projetos
na escola. Dentre as nove (9) dificuldades apresentadas pelas professoras, cinco (5) foram

apresentadas por elas.
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Dentre as nove (9) dificuldades apresentadas pelas professoras, trés (3) foi unanimidade entre
elas. Essas dificuldades sdo a falta de tempo do professor, a falta de reuniGes pedagdgicas

sistematica na escola e a falta de integracdo da equipe pedagdgica.

Analisando o perfil profissional das professoras, podemos confirmar que a falta de tempo
representa um obstaculo importante para a prética docente e o desenvolvimento dos projetos.
Atualmente, a professora Ana mantém trés vinculos empregaticios ensinando nos turnos da
manha, tarde e noite. A professora Carla ensina em duas institui¢cfes escolares, nos turnos da
manhd e da tarde. Apenas a professora Beatriz mantém um vinculo empregaticio, dispondo de
um maior tempo para planejar e implementar as atividades pedagdgicas.

Diante desse resultado, reforcar o pensamento de Hernandez (1998) de que sera dificil
introduzir mudancas na organizagdo da escola, enquanto os professores tiverem que cumprir
uma longa jornada de trabalho ndo é uma redundancia. Sem o necessario investimento na
profissionalizacdo do professor, poucas melhorias serdo alcangadas no processo ensino-
aprendizagem. O grafico (3), a seguir, revela o grau de dificuldade apresentado por cada

professora.

o N B O

professora Ana professoraBeatriz professora Carla

Grafico 3: Numero total de dificuldades apresentadas por cada professora.

Analisando esse grafico, podemos perceber que todas as professoras apresentaram um numero
significativo de dificuldades para implementar projetos na escola. A professora Ana fez
referéncia a um numero maior de entraves, no entanto ndo se distancia tanto das outras
docentes. Acreditamos que sua maior percepcdo com relacdo as dificuldades deve-se a seu

grau de conhecimento e as experiéncias recentes com a pratica de projetos.



103

3.3 A motivacao/ desmotivacao das professoras no trabalho com projetos.

Nessa categoria de analise, os resultados foram organizados de acordo com as seguintes
subcategorias: (a) fatores que interferem positivamente na motivagdo; (b) fatores que

interferem negativamente na motivagao, que serdo discutidas a seguir.
3.3.1 Fatores que interferem positivamente na motivagao

A andlise dos relatos dados pelas trés professoras, em diferentes momentos das entrevistas,
revelou diferentes fatores que motivam o trabalho com projeto na escola. Para a professora
Ana sdo fatores motivadores: (a) o conhecimento sobre projeto; (b) o estimulo e o apoio
oferecido pela formacéo continuada da qual participou; (c) o sucesso da implementacdo de um
projeto; (d) a aprendizagem do aluno; e (e) o seu amor pela profissdo. Para a professora
Beatriz um fator motivador é: (a) o trabalho coletivo e cooperativo da equipe pedagdgica. E
de acordo com a professora Carla um fator motivador é: (a) a aprendizagem dos alunos. Os
aspectos a, b, ¢ e d foram elencados por Jofili (2006) como essenciais para a introducéo de
mudancas efetivas nas salas de aulas. Com base nesses fundamentos, serdo discutidos, a

seguir, os fatores que motivam o trabalho das professoras Ana, Beatriz e Carla.

Ao falar sobre sua especializacdo e sobre sua participagdo em um concurso educacional, a

professora Ana explicou como surgiu a motivacao para trabalhar com projetos
Quando eu fiz especializacdo ainda nao tinha trabalhado com projeto. Mais
ou menos entre 2000 e 2001 fiz uma selecdo pra escrever um projeto e
passei. Nesse concurso meu projeto foi escolhido, entdo foi ai que eu
descobri minha capacidade de trabalhar com projeto. Até entdo nédo sabia
que tinha e nem se eu sabia fazer. Eu acho que eu acertei porque o projeto
foi escolhido, e a partir dai eu me descobri como professora e isso me
ajudou a trabalhar com meus alunos, porgue eu comecei a fazer novos
projetos, a me envolver e aprendi.

Ao analisar o depoimento da professora verificamos que trés fatores motivaram seu ingresso

no trabalho com projeto: (a) o conhecimento sobre projeto; (b) o estimulo e o apoio oferecido

pela formacgdo continuada; e (c) o sucesso na implementacdo de um projeto.

Sabemos que uma equipe de professores torna-se mais eficiente para planejar e executar
projetos em funcdo de uma base conceitual e metodoldgica mais consistente. Ao participar de
um curso de pos-graduacdo, a professora Ana teve a oportunidade de conhecer conceitos e

aprender procedimentos importantes que fundamentaram a sua préatica de projetos na escola.
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Para Moura e Barbosa “[...] o planejamento e gestdo de projetos ndo podem ser feitos, com
bom desempenho, apenas na base da boa vontade e do improviso das pessoas envolvidas, sem

uma solida base conceitual e metodologica especifica” (2007, p. 222).

Por ser o projeto uma inovacdo pedagdgica que ainda estad se consolidando no meio
educacional, muitos professores sentem-se inseguros para coloca-lo em préatica. Esse processo
de introducéo exige que o docente tenha uma fundamentacdo conceitual e compreenda com
clareza as inovagbes a serem introduzidas, para assim, tornar-se autoconfiante e

comprometido para desenvolver seu trabalho com sucesso.

O estimulo e o apoio oferecido pelo curso de especializacdo do qual a professora Ana
participou, foi também, um fator primordial para o seu sucesso no desenvolvimento de um
projeto educacional. Jofili (1997) acredita que os professores podem superar suas dificuldades
se tiverem a oportunidade de testar suas idéias em um ambiente que o apdie e instigue, como

por exemplo, em um curso de formagéo continuada.

De acordo com Jofili (1997) quando os professores coletam resultados positivos durante a
implementacdo de seus projetos sentem-se motivados a incorpora-los na sua pratica.
Resultados semelhantes foram obtidos por Moreira (2005) indicando que grande parte da
motivacdo dos professores é gerada quando estes, no exercicio da sua profissdo, atingem os
objetivos esperados e assim obtém resultados exitosos no seu trabalho. Acreditamos que ao
obter sucesso com 0s projetos que desenvolveu junto com seus alunos, a professor Ana,

sentiu-se motivada para continuar a desenvolver esse trabalho.

Ao ter seu projeto escolhido, entre os primeiros colocados em um concurso educacional, a
professora Ana obteve o reconhecimento do seu trabalho experimentando uma sensacdo de
satisfacdo profissional. Pesquisas sobre a satisfacdo/insatisfacdo docente tém demonstrado
que a questdo do respeito e do reconhecimento é um ponto crucial para o professor
(MOREIRA, 2005).

Atualmente, a professora Ana continua desenvolvendo projetos na escola porque:

[...] quando vocé vé que da certo e vé a modificacdo do aluno que gosta
daquilo... E mais trabalhoso, mas se torna mais facil a0 mesmo tempo.
Parece meio contraditrio, mas é uma coisa que da trabalho e ao mesmo é
uma coisa que vocé acha mais facil, porque o aluno é mais participativo, a
coisa é tdo aberta, é em conjunto, que vocé ndo sente 0 peso da
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responsabilidade. Vocé divide todas as responsabilidades da educacéo, da
aprendizagem. Entéo eu acho que é muito mais prazeroso de trabalhar.
A andlise do depoimento da professora revelou que um fator tem contribuido para motivar a
continuacdo do seu trabalho com projetos é: (d) a aprendizagem dos alunos. Em um artigo
sobre a motivacdo do professor, Moreira (2005) comenta que a satisfagdo em ver o aluno
aprendendo é uma das maiores fontes de motivacdo para o trabalho docente. Acreditamos que
esse €, para muitos professores, um dos maiores motivos de estar trabalhando na profisséo,

apesar de todas as dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar.

A professora Ana explicou que ndo deixa de trabalhar com projetos:

[...] porgue eu acho que quem gosta do que faz e acredita naquilo que faz
nao deixa de fazer nunca, s6 quem ndo acredita e que nao tem amor ao que
faz é que desiste, 0 que ndo é o meu caso. Qualquer hora, qualquer um que
chegar pra mim e disser: vamos fazer? Eu comego do zero como Se nunca
tivesse feito, com a mesma empolgacdo, com o0 mesmo entusiasmo, com a
mesma determinagdo e continuo fazendo.
O relato da professora Ana mostra que um fator importante que a motiva para trabalhar com
projeto €: (f) o amor pela profissdo docente. Conforme Moreira (2005) a maior fonte de
recompensa do professor tem sido o ato de ensinar em si proprio, tarefa sobre a qual deposita
todo seu amor e afeto. De acordo com Freire, o querer bem a propria profissdo e alegria de ser
professor “ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do processo de busca”
(1996, p. 142). O amor pela docéncia é mantido pela busca constante por melhorias no
processo ensino-aprendizagem, bem como pela satisfacdo em contribuir com a formacéo

cognitiva, social, politica, cultural e afetiva do educando.

Concordamos com Freire (1996) e acreditamos que para ensinar é necessario querer bem aos
educando, e também, a prépria pratica educativa da qual se participa. Para o autor, a atividade
docente tem a capacidade de despertar, estimular e desenvolver nos professores o querer bem
aos educandos e a propria profissdo. Porém, € importante lembrar que a satisfacdo em educar
surge, principalmente, quando o sujeito esta aberto e disponivel para gostar e ser gostado

pelos educandos, relacdo na qual deposita a alegria de viver e de ser professor.

Freire afirma, “E esta, forca misteriosa, as vezes chamada vocacdo, que explica a quase
devocdo com que a grande maioria do magistério nele permanece, apesar da imoralidade dos

salarios. E ndo apenas permanece, mas cumpre, como pode, seu dever. Amorosamente,
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acrescento (1996, p.142)”. Em entrevista a revista nova escola, Herndndez afirmou que os
educadores brasileiros sdo apaixonados, preocupados, comprometidos com sua prética
pedagogica e vibram com a aprendizagem de seus alunos. Esse é um capital que o pais tem e
nao pode ser desperdicado (HERNANDEZ, 2002).

A professora Beatriz acredita que se sentiria motivada para trabalhar com projetos se:

[...] fosse uma coisa que surgisse, como j& houve o convite para auxiliar um
professor. Mas pra depender de mim, até porque eu ndo tenho nada em
pauta e passar um tema para os alunos desenvolverem. Mas se houvesse 0
convite e sentisse que era uma coisa para todos, acho que seria interessante.

A anélise do relato da professora Beatriz demonstra que um fator motivador seria o trabalho
coletivo e cooperativo da equipe pedagogica. A atividade docente ndo € uma pratica solitaria,
mas acontece num ambiente de mdltiplas interagdes com outras pessoas (GIL-PEREZ e
CARVALHO, 2006). Dessa forma, podemos dizer que o saber docente é social, ou seja, €
partilhado e construido por todo um grupo de agentes — os professores — que trabalham na
mesma instituicdo, ensinam aos mesmos estudantes e enfrentam as mesmas dificuldades
(TARDIF, 2007).

Acreditamos que, quando a profissdo docente € entendida pela equipe pedagdgica como um
trabalho coletivo e cooperativo, onde todos compartilham suas ideias e experiéncias, a
complexidade da atividade docente deixa de ser vista como um obstaculo e um fator de
desdnimo. Para Gil-Pérez e Carvalho (2006) essa proposta de trabalho ajuda a superar a
inércia de um ensino monotono e sem perspectivas e, assim, permite que 0s professores

explorem o enorme potencial da atividade docente.

A professora Carla explicou que sua motivacao depende da

Aprendizagem que eles tém! E s6 vendo o resultado, positivo pra alguns, pra
outros ndo tdo nem ai, mas conseguindo uns trés ou guatro que tenham uma
visdo modificada, a gente ja elege um bom trabalho. Vocé ndo consegue
obter 100%, mas 10% que vocé consegue ja é muita coisa.

A andlise do depoimento da professora revelou que sua motivacdo esta relacionada com a
aprendizagem do aluno. A professora Carla sente-se motivada para trabalhar com projetos,
ndo pelo salario oferecido, mas pelo retorno que tem de seus alunos. A satisfacdo da
educadora vem com os resultados positivos obtidos, em especial na aprendizagem dos alunos

(aspecto ja discutido anteriormente).
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3.2.2 Fatores que interferem negativamente na motivacao

A anédlise dos relatos das trés professoras revelou diferentes fatores que desmotivam o
trabalho docente com projeto na escola. Para a professora Ana um fator desmotivador é: (a) a
falta de apoio da equipe pedagdgica. De acordo com a professora Beatriz um fator
desmotivador €: (b) a sua falta de conhecimento sobre projeto. E para a professora Carla séo
fatores desmotivantes: (c) a falta de interesse dos alunos e (d) o insucesso na implementacgéo

dos projetos.

A seguir discutiremos sobre os fatores desmotivantes citados, respectivamente, pelas
professoras Ana, Beatriz e Carla.

A professora Ana revelou que, em alguns momentos, se sentiu desmotivada para trabalhar

com projetos porque:

[...] ndo aguento a falta de apoio, de estimulo da escola, dos colegas, vocé
rema pra frente e 20 lhe puxam pra tras, entdo nédo é facil, 16gico. Tem
momento que vocé quer desistir, dar uma pausa na sua vida, depois retoma
de novo, porque vocé ndo tem vergonha na cara. Ai, vai de novo, mas
desestimula sim € logico, ninguém trabalha com muito gosto quando tem 20
querendo ao contrario, s6 da pra trabalhar em conjunto, trabalhar s6 é
remar contra a maré.

Ao analisar o depoimento da professora verificamos que a falta de apoio da equipe
pedagdgica desmotiva 0 seu trabalho com projetos. Para realizar um projeto com sucesso €
fundamental que as equipes de professores e gestores estejam bem integradas e trabalhem em
busca de objetivos comuns a todos. Coletividade, integracdo e cooperacdo sdo esforcos que

ndo podem faltar nas atividades baseadas em projetos. Problemas nesse aspecto

comprometem de maneira significativa o trabalho, como ja discutimos nos itens (3.2.3).

A professora Beatriz revelou que, mesmo tendo interesse em participar de projetos, ndo se

sente motivada para desenvolver esse trabalho porque:

Na formacdo eu ndo tive esse preparo, ndo foi dada uma énfase para
desenvolver projetos. E a minha pessoa também: no meu intimo, eu ndo sou
criativa. Ndo é aquela coisa assim de chegar agora e desenvolver um
determinado projeto, ter um tema, eshbocar tudo e planejar. Para isso, eu ndo
tenho criatividade. Eu ja sinto essa dificuldade. Agora, se sentar uma pessoa
comigo, um professor, um aluno e comecar a dar ideias, ai eu consigo
entendeu? Falta um estimulozinho pra mim. Eu ndo tenho experiéncia a
nivel de projeto, entdo pra mim ja existe essa dificuldade.
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A andlise do depoimento dado pela professora Beatriz revelou que a sua falta de
conhecimento sobre projeto desmotiva seu trabalho. De acordo com Tardif (2007) os saberes
que devem integrar a pratica docente sdo os oriundos da formacdo profissional, os
disciplinares, os curriculares e 0s experienciais. O saber da experiéncia ou pratico é
construido pelos professores no exercicio das suas fungdes como base em seu trabalho
cotidiano e no conhecimento do meio e séo incorporados sob a forma de habilidades, de saber
fazer e saber-ser. S&o0 esses saberes que, para 0 docente, constituem os fundamentos de sua
competéncia e lhe fornecem seguranga para agir dentro da sala aula de acordo com as
necessidades do contexto escolar.

Com base nos conhecimentos produzidos por Tardif (2007) sobre os saberes docentes,
acreditamos que a professora Beatriz se sentiria mais motivada para trabalhar com projetos se
tivesse tido a oportunidade de vivenciar na sua pratica pedagogica essa experiéncia. Jofili
(1997) obteve resultados positivos com professores que sentiam a mesma dificuldade ao
permitir que, atraves de um curso de formacdo, experimentassem as inovagdes propostas.
Acreditamos que foi o suporte dado pelo curso que motivou os professores para planejar e
implementar os projetos pedagdgicos. Através dessa experiéncia construiram e reconstruiram

saberes e sentiram-se encorajados para incorpora-los em sua pratica docente.

A professora Carla revelou que

[...] perde-se a motiva¢do na hora que vocé “empanca” num aluno fora de
faixa que s6 quer vir pra escola desfilar e ndo quer estudar, entdo vocé
perde a motivacdo. Todo ser humano é movido pela motivacéo! Ou é movido
pela motivacéo do bolso ou pela do coracédo, mas tem que ter uma das duas,
se for as duas, melhor ainda. No estado vai pela motivacdo do coragdo, mas
como os alunos ndo levam a coisa a sério, vocé perde o estimulo e, se perder
o estimulo, vocé nao volta a fazer.
A partir da analise do discurso da professora identificamos que um fator desmotivador para o
trabalho com projeto é: (b) a falta de interesse dos alunos. Resultados semelhantes foram
obtidos por Moreira (2005). De acordo com o autor a maioria dos professores relata que a
crescente falta de interesse e indisciplina dos alunos na sala de aula se torna fonte de

insatisfacdo e desmotivacdo do trabalho docente.

Acreditamos que o desinteresse dos estudantes, citado pela professora Carla, pode estar
associado a sua pratica de ensino. Verificamos, em outro momento da entrevista, que nem

sempre permite que os alunos se envolvam ativamente no processo de aprendizagem, pois
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para ela, o professor inicialmente é quem tem que abarcar a ideia pra depois incentivar e
estimular o aluno. Ao assumir essa postura, ndo permite que os alunos exponham suas ideias,
interesses, necessidades, sonhos e desejos. Neste caso, 0 professor ndo estara desenvolvendo
um projeto, mas apenas determinando que os alunos realizem mais uma tarefa rotineira sem,

necessariamente, estar relacionada com seu cotidiano.

Acreditamos que a superacao desse desinteresse depende substancialmente da modificagdo da
pratica docente. Nogueira (2007) propde uma nova postura docente, que facilite e oriente o
trabalho do aluno durante a construcdo dos projetos de aprendizagem. A0 assumir essas
atitudes, o professor devera levar em consideracdo o foco de interesse dos alunos, permitindo
que participem das diversas decisdes sobre a escolha do tema, planejamento das atividades,
formas de apresentacéo e avaliacéo do trabalho.

Ao falar sobre a ultima tentativa de desenvolver um projeto na escola pablica, a Professora
Carla explica como perdeu a motivagéo:

N&o temos tempo nem estimulo, tentamos a primeira vez, a segunda e, na
terceira, o trabalho morreu.

Ao analisar esse depoimento da professora verificamos que a causa de sua desmotivacgéo foi o
insucesso na implementacdo do projeto. Entendemos que quando o professor obtém
resultados negativos se sente desmotivado a continuar desenvolvendo um determinado
trabalho. As tentativas sem sucesso feitas pela professora Carla para implementar um projeto
na escola publica, provavelmente geraram uma sensacdo de desanimo e frustracdo. [...] o
sucesso ou o insucesso de certas experiéncias “marcam’” a nossa postura pedagogica, fazendo-
nos sentir bem ou mal com esta ou com aquela maneira de trabalhar (NOVOA, 1992, p. 16).
O problema é que este estado de insatisfacdo gerado pela falta de sucesso pode estar
contribuindo para aumentar a resisténcia que alguns professores tém para adotar as inovagoes
pedagdgicas. Estes manifestam uma grande dificuldade para abandonar as antigas praticas que
foram empregadas com sucesso em momentos cruciais da sua vida profissional (NOVOA,
1992).

Ao investigar a pratica docente, Jofili (1997) constatou que muitos professores tém receio de
perder o controle da classe e sentem inseguros para enveredar por novas metodologias de
ensino, particularmente quando sentem-se confortaveis com as atuais praticas. De acordo com

a pesquisadora, esse obstaculo pode ser superado através da implantagdo de um programa de
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formag&o continuada no qual o docente tenha a oportunidade de problematizar e refletir sobre
a sua pratica, formulando suas préprias questdes para tentar superar suas dificuldades e
socializar os resultados obtidos com os projetos. Assim, se sentira motivado para continuar
aplicando em sua sala de aula o que aprendeu mesmo depois de concluidos tais cursos ou

pesquisas.

A seguir apresentaremos 0 quadro 9 com a visdo global dos fatores que interferem

positivamente na motivacao das professoras.

Professoras Fatores que interferem positivamente na Aportes tedricos
Motivagdo das professoras
Ana O conhecimento sobre projeto. Moura e Barbosa, 2007; Jofili,
1997; Moreira, 2005.
Ana O estimulo e o apoio oferecido pela formacéo Moura e Barbosa, 2007; Jofili,
continuada. 1997; Moreira, 2005.
Ana O sucesso da implementacdo de um projeto. Moura e Barbosa, 2007; Jofili,
1997; Moreira, 2005.
Anae Carla | A aprendizagem dos alunos. Moreira, 2005; Freire, 1996.
Beatriz O trabalho coletivo e cooperativo da equipe Gil-Pérez e Carvalho, 2006;
pedagdgica. Tardif, 2006.

Quadro 9: Visao global dos fatores que interferem positivamente na motivagao das professoras.

O quadro 9 permite observar que a professora Ana, com relacdo as outras professoras,
apresentou um maior nimero de fatores que interferem positivamente na motivagdo. Entre os
cinco (5) aspectos motivadores na pratica de projetos, quatro (4) foram apresentados pela

professora Ana.

Analisando o perfil profissional da professora Ana, podemos verificar que esta participou de
curso de especializacdo em Ensino de Ciéncias. Foi nesse curso que encontrou 0 apoio
tedrico-metodoldgico e o estimulo para implementar projetos na sala de aula. Além disso, as

experiéncias realizadas com sucesso mantiveram a sua motivacao.

As professoras Beatriz e Carla apresentaram um menor nimero de fatores que interferem
positivamente na motivacdo. Entre os cinco (5) aspectos motivadores na pratica de projetos, a
professora Beatriz apresentou um (1). Da mesma forma, a professora Carla, também,

apresentou apenas um (1) aspecto motivador na préatica de projetos.
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Diante desses dados, podemos dizer que Beatriz e Carla estdo menos motivadas para trabalhar

com projetos na escola.

A professora Beatriz revelou que se sentiria motivada se fosse desenvolvido, na escola, um
trabalho coletivo e cooperativo, realizado por toda a equipe pedagdgica. Por sua vez, a
professora Carla revelou que se sente motivada quando observa os resultados positivos do seu

trabalho através da aprendizagem dos alunos.

O quadro 10, a seguir, apresenta a visdo global dos fatores que interferem negativamente na

motivacgao das professoras.

Professoras Fatores que interferem negativamente na Aportes tedricos
motivacao
Ana A falta de apoio da equipe pedag6gica Moura e Barbosa, 2007; Jofili,
1997; Moreira, 2005.
Beatriz | A falta de conhecimento sobre projeto Tardif, 2007; Jofili, 1997.
Carla A falta de interesse dos alunos Moreira, 2005; Nogueira, 2007.
Carla O insucesso na implementacdo dos projetos No6voa, 1992; Jofili, 1997.

Quadro 10: Visédo global dos fatores que interferem negativamente na motivacao das
professoras.

O quadro 10 nos permite observar que a professora Carla, com relacdo as outras professoras,
apresentou um maior nimero de fatores que interferem negativamente na motivacéo. Entre os
quatro (4) aspectos desmotivadores no trabalho com projetos, dois (2) foram apresentados por

ela.

Diante desses dados, podemos dizer que no momento da entrevista, a professora Carla
apresentou um maior grau de desmotivacdo. Para ela, a falta de interesse dos alunos e o

insucesso na implementacdo do seu projeto causaram esse desanimo.

As professoras Ana e Beatriz apresentaram, respectivamente, apenas um fator que afeta

negativamente a motivacao.

A professora Ana revelou que um fator que afeta de maneira negativa a sua motivacdo para
trabalhar com projetos € a falta de apoio efetivo da equipe pedagdgica na escola. Por sua vez,
a professora Beatriz relatou que a falta de conhecimento sobre a pedagogia de projeto

desmotiva o seu investimento nessa pratica pedagdgica.
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Os gréficos 4 e 5, a seguir, permitem uma visdo comparativa entre os fatores que afetam

positivamente e negativamente a motivacéo de cada professora.
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professora Ana professora Beatriz  professora Carla

Grafico 4: Numero total de fatores motivadores apresentados por cada professora.
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professoraAna professora Beatriz professora Carla

Gréfico 5: Numero total de fatores desmotivadores apresentados por cada professora

A visdo comparativa dos graficos 4 e 5 possibilita visualizarmos com clareza o grau de
motivacdo das trés professoras. A professora Ana demonstrou ser a mais motivada da equipe
para trabalhar com projetos, pois o nimero de fatores motivantes apresentados no gréafico
quatro (4) € maior que o numero de fatores desmotivantes mostrados no gréafico cinco (5). A
professora Beatriz apresentou um equilibrio, pois o numero de fatores motivantes e
desmotivante foram iguais. Por fim, a professora Carla parece ser a menos motivada para
trabalhar com projetos, pois o0 nimero de fatores motivantes mostrados no grafico quatro (4) é

menor que o numero de fatores desmotivantes apresentados no gréafico cinco (5).

Com a finalidade de concluir a discussdo, consideramos interessante apresentar um quadro-
resumo (11) que permite ter uma visao panoramica dos resultados alcancados com a pesquisa
e sua relacdo com o problema e objetivos especificos estabelecidos inicialmente nesse
trabalho.
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Problema de
pesquisa

Objetivos
especificos

Resultados obtidos

Que concepcdes
o0s professores tém
sobre Projetos de
Trabalho?

Identificar as
concepgOes dos
professores sobre
projetos de
trabalho.

As professoras apresentaram concepcbes adequadas e
distorcidas sobre projetos.

As concepgOes distorcidas foram apresentadas pelas
professoras Beatriz e Carla e envolvem ideias
reducionistas, tradicionalistas, cartesiana, etc.

Grande parte das concepgfes adequadas foi apresentada
pela professora Ana.

Que dificuldades
eles encontram no
desenvolvimento
dessa proposta
pedagdgica?

Identificar as
dificuldades que
o0s professores
encontram no
desenvolvimento
dos projetos de
trabalho.

As professoras apresentaram dificuldades que estdo
relacionadas aos professores, aos alunos e a escola.

Apenas a Professora Carla considera que a falta de
interesse dos alunos é uma dificuldade para pratica de
projetos.

As trés professoras consideraram que a falta de tempo do
professor, a falta de reunides pedagogicas e a falta de
integracdo e apoio efetivo da equipe pedagdgica afetam
consideravelmente a consolidagdo dos projetos na escola.

Os professores
estdo motivados,
ou nao, para
trabalhar com
projetos diante de
tais dificuldades?

Identificar os
motivos que
levam os
professores a
trabalharem, ou

ndo, com projetos.

As professoras revelaram que existem fatores que afetam
positivamente e negativamente a motivagdo docente para
trabalhar com projetos.

Entre os fatores que afetam de maneira positiva a
motivacdo, encontramos o conhecimento do professor
sobre a proposta pedagogica que lhe da confianca; o
estimulo e apoio de programas de formacdo docente; 0s
resultados positivos obtidos com a implementacdo do
projeto; a aprendizagem dos alunos e o apoio da equipe
pedagdgica.

Entre os fatores que afetam de maneira negativa a
motivacdo, encontramos a falta de apoio da equipe
pedagdgica; a falta de conhecimento do professor que traz
inseguranca; a falta de interesse dos alunos e o insucesso
na implementacédo do trabalho com projeto.

Quadro 11: Relag&o entre o problema de pesquisa, 0s objetivos especificos e os resultados

obtidos.

Apoiando-se nos resultados obtidos e nos fundamentos teoricos estabelecidos inicialmente,

nesse estudo, é que apresentaremos, a seguir, as consideracgdes finais.
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CAPITULO 4 — CONSIDERACOES FINAIS

A proposta desta pesquisa foi identificar as concep¢oes das professoras de Ciéncias e Biologia
sobre projetos de trabalho, as dificuldades que enfrentam no processo de planejamento e
implementacdo dessa atividade pedagdgica e os fatores que motivam ou ndo as professoras
para trabalhar com projetos na escola. Com base nessas trés grandes categorias, analisamos
como cada uma interfere no processo de desenvolvimento e/ou descontinuidade dos projetos
de trabalho.

Neste estudo identificamos que as professoras tém concep¢des adequadas e distorcidas sobre
projetos de trabalho. A professora Ana foi quem apresentou ideias compativeis com 0s
conhecimentos produzidos pelos pesquisadores educacionais (MOURA E BARBOSA, 2007,
NOGUEIRA, 2007; HERNANDEZ, 1998). Em contrapartida, as professoras Beatriz e Carla
apresentaram algumas concepcdes tradicionalistas, reducionistas e inadequadas sobre projeto
que tém influenciado de maneira negativa no desenvolvimento das atividades pedagdgicas na
escola. Diante desses resultados, consideramos que o primeiro fator interveniente no processo
de desenvolvimento-descontinuidade dos projetos foi a percepc¢éo distorcida, apresentadas por

algumas professoras, sobre essa proposta pedagdgica.

Verificamos que as educadoras, Beatriz e Carla ainda estdo fortemente fundamentas no
modelo tradicional de ensino no qual o professor é detentor do saber e centro do processo
ensino-aprendizagem. Entre as concepg¢des tradicionalistas, identificamos: projeto como
atividade determinada pelo professor na qual o aluno ndo participa da escolha do tema e
planejamento do trabalho; e projeto com foco na aprendizagem do contelido e avaliacdo
classificatdria e pontual. Essas ideias transformam-se em obstaculos na préatica, porque muitas
vezes, impedem que os alunos se sintam motivados e participem ativamente do processo de
constru¢do do projeto. Segundo Liick, “A participacdo da as pessoas a oportunidade de
controlar o préprio trabalho, sentirem-se autoras e responsaveis pelos seus resultados,

construindo, portanto, sua autonomia (2004, p. 19).

Observamos também, que as docentes tém ideias reducionistas sobre o termo projeto,

resumindo esse trabalho a uma simples pesquisa bibliografica ou a um conjunto de tarefas.
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Como consequéncia, pode-se presenciar atividades sendo conduzidas de maneira insipiente,
com poucas caracteristicas de um projeto e ineficazes no que diz respeito a aprendizagem dos
alunos. Moura e Barbosa (2007) observaram que, atualmente, no meio educacional, muitas
atividades consideradas pelos professores como projeto, na realidade ndo podem ser definidas

como tal.

De acordo com Nogueira (2007) serd dificil consolidar a pratica de projeto no meio
educacional se ndo conseguirmos romper com esses velhos paradigmas, com modelos mentais
arraigados e com uma postura totalmente formal e tradicional de ensino. Diante desse fato,
podemos concluir que a consolidacdo dos projetos na Escola investigada depende da ruptura
das visdes reducionistas e tradicionalistas sobre projeto apresentadas pelas professoras de
Ciéncias e Biologia.

Acreditamos ser possivel avancar nessa dire¢cdo, quando se tem em vista, na formacéo
docente, oportunidades para que os professores reflitam criticamente sobre suas proprias
ideias, comportamentos e atitudes, e assim, tomem consciéncia das suas limitacdes e sintam

necessidade de mudar a sua pratica.

Hernandez (1998) destaca que as inovagdes surgem num contexto de reflexdo e de discussao
pedagdgica que exige um determinado grau de formacdo e aperfeicoamento. Dessa maneira,
para que as professoras reconstruam suas concepgdes sobre projetos de forma adequada,
rompendo com as visdes tradicionalistas e reducionistas, € importante que participem de
cursos de formacdo, no qual possam se apropriar das teorias educacionais que fundamentam

sua pratica e, com base nesses conhecimentos, discutir as questes que afetam o seu trabalho.

Em nosso estudo também constatamos que ndo sdo apenas as concepcdes distorcidas sobre
projetos que tém contribuido para a interrupcdo do trabalho com projetos na escola. As
professoras entrevistadas relataram que enfrentaram vérias dificuldades durante o
desenvolvimento das atividades, que vdo desde problemas relacionados aos préprios

professores até questdes funcionais da escola.

Entre as dificuldades citadas nas entrevistas, a professora Carla relatou que os alunos néo se
interessam pelas atividades escolares, considerando que esse é o principal empecilho para a
introducdo e o sucesso da préatica de projetos. No entanto, a superacdo de tal desinteresse dos

estudantes requer, principalmente, uma mudanga na postura docente. Nesse caso, o professor
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deve estar aberto ao dialogo e atuar como mediador do saber, permitindo que seus alunos
participem ativamente de todas as etapas do projeto, desde a escolha do tema até a avaliacao.
Como afirma Freire, ensinar ndo é transferir conhecimentos, mas criar as possibilidades para

a sua propria producéo ou a sua construgdo (1996, p.47).

As professoras também relataram que muitas dificuldades estdo relacionadas ao proprio
professor devido a sua falta de tempo, de compromisso, de conhecimento e a resisténcia para
adotar novas praticas pedagodgicas. Outros obstaculos citados durante as entrevistas estdo
relacionados a aspectos organizacionais e funcionais da escola, tais como, a falta de reunides
pedagogicas sistematicas na instituicdo, a falta de apoio da equipe pedagdgica e a falta de
recursos financeiros para investir nos projetos. Embora, todos os problemas citados pelas
professoras reflitam de maneira negativa na consolidacdo dos projetos na escola,
consideramos que um obstaculo importante ao desenvolvimento dessa atividade pedagogica é

a falta de apoio institucional efetivo.

Uma gestdo comprometida que apoia e estimula os professores é, sem davida, um
componente essencial para a introducdo dos projetos de aprendizagem na escola. A equipe
gestora, porém, nem sempre esta preparada para desempenhar esse papel. Por isso, sugerimos
que sejam criados novos programas para a formacdo de uma gestdo democratica e

participativa.

Sabemos que todas as dificuldades que foram citadas sdo obstaculos que vém contribuindo de
maneira significativa para a estagnacdo do trabalho com projetos na escola. Muitas dessas
dificuldades sdo problemas persistentes para os quais as professoras ndo encontram solucdes.
Diante de tal realidade, as educadoras perdem o entusiasmo, sentem-se desmotivadas e, por

isso, preferem ndo continuar desenvolvendo projetos.

Entendemos que muitos problemas que obstaculizam a implementacdo dos projetos na escola
ndo sdo barreiras intransponiveis, pois podem ser solucionados pelas proprias professoras.
Jofili (1997) sugere que os docentes reflitam criticamente sobre os problemas e busquem
solugdes. Para isso, a pesquisadora propbe uma formacdo continuada com enfoque na

pedagogia critico-construtivista.

Em tal programa, os professores terdo oportunidade para: a) problematizar-se; b) tornar-se

consciente das situacgdes limite; c) decidir agir; d) aprender fazendo - experimentar, avaliar,
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modificar, tentar novamente; €) relacionar as novas informagdes aos conhecimentos prévios;
f) aprender refletindo e resolvendo problemas num ambiente propicio a troca de experiéncias
onde problemas e sucessos possam ser compartilnados; g) tornar-se um agente de

transformacé&o; e i) ousar transcender os limites para transformar a utopia em realidade.

Ao participar de um programa de formagdo continuada com este formato, os professores
poderdo se tornar mais empaticos e compreender melhor como se da o processo de construcdo
do conhecimento pelos alunos (JOFILI, 2006). Também, encontrardo o apoio necessario para

continuar desenvolvendo seus projetos na escola.

Melhorias no processo ensino-aprendizagem tém maiores chances de acontecer quando ha
investimento na formacdo docente. Jofili (1997) acredita que os professores conseguem
superar muitos obstaculos quando participam de cursos de formacgdo continuada que 0s
apoiem e instiguem a desenvolver uma pesquisa através da qual possam testar suas hipoteses
e solucionar os problemas escolares. Realizar esse trabalho de pesquisa em um ambiente
familiar e seguro como a prépria sala de aula é uma boa oportunidade para observar a reacao
dos alunos, avaliar os resultados e tomar decisdes sobre a adog¢do ou ndo das mudancas
estudadas. Ao coletar resultados positivos durante a implementacdo de seu projeto o0s

professores se sentirdo motivados a incorpora-lo a sua pratica (JOFILI, 1997).

Tambem é fundamental que haja investimento na profissionalizacdo docente oferecendo as
condicdes de trabalho que garantam um exercicio profissional de qualidade. Segundo Libaneo
(2004) essas condicdes vado além de uma formacao inicial e continuada nas quais o professor
aprende a desenvolver competéncias, habilidades e atitudes profissionais. E preciso oferecer
uma remuneracdo compativel com a natureza e as exigéncias da profissdo e, também,
condicdes de trabalho adequadas que garantam os recursos fisicos e materiais necessarios para
0 desempenho da fungdo, num ambiente e clima de trabalho saudavel e com praticas de

organizacdo e gestdo.

As condicOes precarias de trabalho e a desvalorizacdo social da profissdo docente, de fato
interferem de maneira negativa nas praticas educativas e, consequentemente, na aprendizagem
do aluno. Por isso, também de acordo com Libaneo (2004) a construcdo e o fortalecimento da
identidade profissional do professor precisam fazer parte do curriculo e das praticas de

formacado inicial e continuada.
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Diante desse contexto, sugerimos que pesquisas-intervengdo-critico-colaborativa sejam
realizadas nas escolas a fim de que seja estabelecida uma parceria entre pesquisadores
educacionais e professores para que, juntos, trabalhem e encontrem a solugdo dos problemas.
Para Jofili (2006) essa colaboragdo ¢ valiosa porque o “pesquisador de fora” ajuda o
“pesquisador de dentro” a pensar criticamente sobre sua pratica. Outra solugao esta na unido
entre os programas de formacéo de professores e as escolas envolvidas nas capacitagdes para

a criacdo de objetivos e acOes efetivas na solucdo dos problemas escolares.
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APENDICE A - Termo de consentimento livre e esclarecido

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: Investigando os fatores
intervenientes no processo desenvolvimento-descontinuidade de projetos de trabalho na
escola: um estudo a partir das percepces dos professores de Ciéncias e Biologia. Caso
aceite, devera conceder uma entrevista composta de questdes relacionadas ao objetivo
mencionado.

Eu, , dou meu consentimento livre e
esclarecido para minha participagdo como voluntdria do projeto de pesquisa:

sob a
responsabilidade da pesquisadora Silvia Carla da Silva Cardoso, Mestranda do Programa de
Pés-Graduacdo em Ensino das Ciéncias da Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Assinado este Termo de Consentimento, estou ciente de que minha participacgdo se restringira
a conceder uma entrevista cujo roteiro j& me foi apresentado previamente e, além disso,
afirmo que:

1) Obtive todas as informacdes necessarias para poder decidir conscientemente sobre a
participacdo nesta pesquisa.

2) Meus dados pessoais serdo mantidos em sigilo e os resultados gerais obtidos através da
pesquisa serdo utilizados apenas para alcangar o objetivo do trabalho exposto acima, incluindo
sua publicagdo na literatura cientifica especializada.

3) Terei acesso aos resultados da pesquisa, atraves da pesquisadora responsavel pelo projeto,
assim que esta tiver sido encerrada.

4) Poderei contatar o Comité de Etica da UFRPE para apresentar recursos ou reclamacdes em
relacdo a pesquisa, se 0 achar necessario, o qual encaminhara o procedimento adequado.

Recife, de de 20009.

Assinatura da participante



Sexo: ( )F ( )M
Idade:
Formacé&o académica:

( ) Graduacéo

APENDICE B - Questionario (Modelo)

() Especializagéo

() Mestrado

( ) Doutorado

Experiéncia profissional:

( ) Rede estadual
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( ) Rede municipal

( ) Rede privada

( ) Outras instituicdes

Questdes sobre projetos:

1) O que vocé entende por projetos de trabalho?

2) Cite algumas caracteristicas que diferenciam os projetos de trabalho do modelo de ensino

tradicional.

3) O que voceé considera necessario para desenvolver com sucesso um projeto de trabalho?

4) Vocé ja desenvolveu projetos de trabalho na escola em que trabalha?

Sim () Ha quanto tempo? Comente resumidamente sua experiéncia, considerando os fatores
que considerou positivos e/ou negativos.

N&o ( ) Por qué?

5) Que fatores motivam e/ou desmotivam sua participacdo em projetos de trabalho na sua

escola?

6) Vocé estaria disposto a adotar essa pratica na escola em que trabalha atualmente?

Sim () Explique.

Nao () Explique.
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APENDICE C - Roteiro da Entrevista

1° MOMENTO
1) Para vocé, qual o significado do termo “projeto” no contexto escolar?

2) Que distincdo vocé faz entre 0s termos: projeto de ensino, projeto de trabalho e projeto de
pesquisa?

3) Embora nédo exista uma receita, quais 0s elementos principais de um projeto?

4) Quais as condicOes necessarias para desenvolver um projeto de sucesso na escola?
5) Como deve ser feita a escolha do tema (problema) do projeto?

6) Como planejar os projetos e quem deve estar envolvido?

7) Quanto tempo deve durar um projeto? Como determinar isso?

8) Como vocé vé a participacdo dos alunos no projeto e que atividades considera essenciais
para serem desenvolvidas por eles?

9) Em termos de aprendizagem, quais as possibilidades do trabalho por projetos?
10) Como avaliar o que os alunos aprenderam no projeto?
11) Um projeto tem de ser interdisciplinar ou o professor pode focar uma Unica disciplina?

12) Qual o papel de professores, alunos, gestores, funcionarios e pais durante o
desenvolvimento de um projeto de sucesso?

2° MOMENTO
1) De quais projetos voce ja participou? Comente resumidamente sobre sua experiéncia.

2) De quem partiu a ideia de desenvolver esses projetos na escola? Como essa questdo
interferiu no resultado dos projetos?

3) Que dificuldades podem surgir em relacdo a escolha do tema? Vocé enfrentou alguma
situacdo semelhante?

4) Que dificuldades podem surgir em relagdo ao planejamento? Vocé enfrentou alguma
situacdo semelhante?

5) Que dificuldades podem surgir em relacdo a execucdo? Vocé enfrentou alguma situacao
semelhante?
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6) Que dificuldades podem surgir em relacdo a avaliacdo? Vocé enfrentou alguma situacéo
semelhante?

7) Enfrentou alguma dificuldade para conciliar o conteddo programatico com a pratica de
projetos?

8) Dependendo do nivel escolar (ensino fundamental, médio) vocé encontra dificuldades de
desenvolver os projetos?

9) Vocé considera que as dificuldades enfrentadas por professores para desenvolverem
projetos de trabalho tem relagdo com o tipo de formacgédo docente?

10) Vocé acha que a escola tem interesse em desenvolver projetos? Por qué?

11) Quiais projetos estédo sendo desenvolvidos na escola durante o ano de 2009? Do que tratam
e quais atividades estdo sendo desenvolvidas?

12) A ideia de trabalhar com projetos:

( ) sempre surge dos professores;

( ) sempre surge da equipe gestora;

( ) surge da equipe gestora junto com os professores

() outros.

Como essa questdo interfere no resultado dos projetos?

13) Vocé esta participando de algum projeto que esta sendo desenvolvido?
N&o ( ) Por qué?

Sim () Quais?

14) Estdo sendo realizadas reunides pedagdgicas para discutir o desenvolvimento dos
projetos? Como essa questdo interfere no resultado dos projetos?

15) Que membros da comunidade escolar estdo comprometidos com o desenvolvimento dos
projetos? A participacdo esta sendo positiva ou negativa? Por qué?

16) A escola disponibiliza algum assessor para auxiliar o trabalho dos professores durante o
desenvolvimento dos projetos? Como essa questdo interfere no resultado dos projetos?

17) As condigdes estruturais da escola interferem no desenvolvimento dos projetos? Por qué?
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3° MOMENTO

Professor com experiéncia em projeto

1) Como surgiu o interesse pela pedagogia de projetos?

2) Quando comegou a trabalhar com projetos?

3) Atualmente, continua trabalhando com projetos? Por qué?

4) Como aprendeu a trabalhar com projetos?

5) O que vocé considera facil (e/ou) dificil no trabalho com projetos?

6) O que Ihe motiva a continuar trabalhando nessa pratica pedagogica?
Professor sem experiéncia em projeto

1) Vocé ja teve a oportunidade de trabalhar com projetos?

Sim ()

N&o ( ). Por que ndo participou?

2) Vocé tem interesse e estaria disposto a adotar essa préatica?

Sim( )

N&o ( ) Por qué?

3) Existem motivacdes e condi¢des, no seu ambiente de trabalho, para que vocé desenvolva
um trabalho com projetos?
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APENDICE D - Entrevista 1: Professora Ana (PA)

1° Momento da entrevista

Pesquisadora (P): Qual o significado do termo projeto no contexto escolar?

PA: Trabalhar com projetos pra mim é trabalhar em conjunto, vocé escolhe um tema que
esteja dentro da realidade do aluno, inserido na comunidade, em cima disso vocé discute as
necessidades do local, daquela comunidade e, a partir dai, vocé traca seus objetivos dentro
daquele contexto. Dai vocé vai trabalhar sua metodologia, seus objetivos, todo seu
procedimento. Ndo é uma coisa parada, € ativa, ndo tem nada pronto. No percurso vocé vai
vendo suas necessidades de modificacédo, de inserir alguns elementos e, a partir dai, vocé vai
crescendo com todo grupo, com aluno, com professor, com comunidade. Entdo é um processo
de construcéo ativo, pra mim de uma forma geral € isso, mas eu poderia abrir muito mais

Coisas.

P: Se um professor perguntasse a vocé se existe alguma receita, alguns passos, pra gente

seguir pra fazer um bom projeto, o que voceé diria?

PA: N&o. De jeito nenhum! Nao existe nada pronto, vocé tem que descobrir no seu percurso
mesmo e tracar o que vocé quer como eu falei no inicio: vai ver o que tem na comunidade, o
que tem naquele contexto que vocé quer trabalhar... vocé vai partir disso. Agora o que vai
aparecer no meio do caminho é novidade, vocé vai aprendendo junto com o aluno e com sua

equipe a desenvolver o projeto.

P: Se ndo tem uma receita que elementos vocé considera essenciais pra que o projeto dé

certo?

PA: Primeiro vocé tem que tracar seu objetivo, acho que isso ai € primordial: O que é que eu
quero atingir com aquilo? Depois, vocé vé os processos metodoldgicos: Como vocé vai
atingir aqueles objetivos? Vocé traca uma situacdo problema detectada naquele local e, a partir
dai, vocé vai com seus processos metodoldgicos todinhos pra atingir aqueles objetivos até
chegar a conclusdo e ver com seu gestor aquilo que vocé pode modificar dentro do que vocé

pesquisou. Vocé tem que tracar toda uma linha pra poder desenvolver todo seu projeto, ndo
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pode simplesmente, dizer: ah! Vou fazer um projeto! E do nada inventar coisa no meio do

caminho e sair sem norte.

P: Quais sdo condigdes necessarias para que a gente possa desenvolver um projeto de
sucesso na escolar? O que € que a escola tem que ter, 0 grupo precisar ter, pra que tenha

sucesso?

PA: O principal é a coesdo do grupo, acho que 0 que a gente precisa mais é ter um objetivo
em comum e a equipe trabalhar unida. Se vocé tiver todo um aparato fisico e tecnolégico, mas
ndo tiver um grupo coeso com 0 mesmo objetivo ndo adianta de nada. Primeiro vocé tem que
ter uma equipe que queira trabalhar com projeto, que tenha boa vontade e que esteja ali
interagindo legal. Depois vOCé vai ver 0s recursos que vao ser necessario pra 0 seu projeto.
Muitas vezes sd0 necessarios recursos tecnologicos, outras vezes ndo, sdo recursos bem
simples com os quais vocé trabalha sem maiores problemas. Pronto, juntando esse conjunto:
da boa vontade da equipe, da unido, dos recursos necessarios, dai vocé realiza bem seu

projeto, mas acima de tudo tem que querer trabalhar com projetos.
P: Os recursos ndo sao o principal?

PA: Nao. Acho que o principal é vocé querer trabalhar dessa forma, com unido, ter o0 mesmo
objetivo, o principal € isso. O resto se conquista. Vocé conquista recursos tecnoldgicos mesmo
gue sejam emprestados, vocé consegue com a comunidade participando, dando apoio no que é
necessario, outros orgaos podem se associar fazendo uma parceria com a sua escola pra
conseguir viabilizar. Tem varias ONGs e outras pessoas que estdo muito interessadas em
trabalhar com projetos e que podem fazer essa parceria... entdo, o principal € querer trabalhar

dessa forma.
P: Pra vocé como deve ser feita a escolha do tema do projeto?

PA: Asituacdo problema deve partir da necessidade da comunidade. Se o nosso foco € o aluno
e onde ele esta inserido, entdo a gente tem que partir dele: o que é que ele quer trabalhar?
Qual o seu interesse? Porque se ndo envolver o interesse do aluno muitas vezes o projeto ndo
flui, pois ndo atrai se ndo partir dele. Entdo tem que partir dele e, se ele tiver essa vontade de
trabalhar, € interessante que esteja inserido no contexto dele. Muitas vezes o aluno vem com

sugestdes que ndo tém muito nexo, ai vocé tem que dar um direcionamento pra que a coisa
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flua de uma forma melhor, mais coerente... Mas tem que vir dele sim! O professor sé vai dar o
direcionamento pra vé o que fica melhor no seu trabalho, ndo retirar o que ele quer. Sempre

considerar o que ele quer.
P: Como planejar os projetos? Quem deve esté envolvido nessa etapa?

PA: Eu acho que para o projeto realmente caminhar bem tem que envolver toda a comunidade
escolar. Se possivel até a comunidade do aluno, seria muito bom também. A direcéo, a vice-
direcdo, os professores, os alunos, todo mundo que esta na escola tem que estar envolvido,
porque ndo adianta vocé trabalhar por partes, tem que trabalhar o todo, com todos os
envolvidos. Ai coisa realmente funciona! Por partes sempre vai ter umas lacunas, vai deixar a

desejar.

P: Com relagdo a duragdo de um projeto, quanto tempo deve durar pra que sejam

atingidos os objetivos? Como determinar isso?

PA: Depende do que vocé ta querendo alcancar. O projeto tem inicio, meio e fim. Agora, vocé
pode até retoméa-lo, mas ele tem um planejamento, ai vocé vai dar esse planejamento, esse
tempo, de acordo com as suas atividades. Vocé pode fazer um projeto num periodo de tempo
menor, mas vocé pode fazer num periodo de tempo muito maior, seis meses, um ano, dois

anos, trés anos, depende do que vocé quiser alcancar.

P: Como vocé vé a participacdo do aluno no projeto? Qual o seu papel? De quais

atividades deve participar para desenvolver as habilidades e competéncias desejadas?

PA: Eu acho que tem que ter primeiro uma fundamentacéo. Ele ndo pode partir pra um projeto
sem ter conhecimento. Entdo ele vai ter que pesquisar, escolher um tema, fazer o
levantamento bibliografico, estudar sobre aquilo, ver o que ele realmente quer de acordo com
o0 objetivo que foi tracado no projeto e, a partir dai, desenvolver. Esse conhecimento ele vai ter
que ter! Esse conhecimento geralmente a gente trabalha de forma interdisciplinar. Hoje em dia
ndo se dissocia mais 0s conteudos, nao se trabalha mais de forma fragmentada. Tem que ser
interdisciplinar. Ele vai buscar dentro daguele contetdo, uma situacdo problema e ver quais as
disciplinas que poder buscar pra poder ter um aprofundamento do tema, entdo eu acho que

isso ai é primordial. Fora isso, ele tem que saber interagir, tem que ser dindmico, porque nao
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se trabalha com projeto parado, tem que ser uma pessoa determinada, e uma série de outras

qualidades que ele tem que ter fora o conhecimento.

P: Em termos de aprendizagem, que possibilidades o trabalho com projetos traz para o

aluno?

PA: O projeto traz tudo isso, aprendizagem procedimental, atitudinal, ele fica com uma
aprendizagem mais significativa, porque ele faz parte do processo, ele é um agente e nao é
passivo, ele passa a ser ativo e, a partir do momento em que ele se torna ativo, o
conhecimento, a aprendizagem do conhecimento e outras aprendizagens se tornam mais
significativas, mais consistentes. Entdo o projeto traz isso, tira o aluno da passividade e deixa-
0 como um ser consciente, dindmico, que sabe interagir, participativo e uma série de outras

qualidades, bem diferentes.
P: Durante o desenvolvimento do projeto como ¢é que o professor avalia o aluno?

PA: E uma avaliacdo continua. Quando vocé trabalha com projeto, cada dia que vocé trabalha
com o aluno é uma avaliacdo, porque ele cresce a cada dia, ele muda, vocé faz a sua avaliacéo
do que ele trouxe pra vocé da pesquisa, do ele escreveu, do que ele fez, e vocé ali mesmo
quando faz as correcdes e orienta ja ta fazendo com que ele aprenda, e ele ja volta outra
pessoa, nunca volta o mesmo. A diferenca de trabalhar com projeto € que cada dia é uma dia
diferente para o aluno, ele aprende mais, ndo é questdo de memorizacdo, fica incorporado
nele, ele incorpora o que ele aprende porque € um trabalho continuo, é um trabalho de vocé
avaliar a cada dia e reavaliar, entdo vocé diz o que ele errou, ele reflete e volta de outra forma.
A avaliacédo é continua e quando a gente trabalha com projeto, geralmente tem a culminancia
e a gente avalia também no dia que ele faz todo o fechamento. E uma forma mais complexa,

mas ele ja vem sendo avaliado desde o inicio.
P: O projeto pode ser interdisciplinar ou o professor pode focar numa Gnica disciplina?

PA: Néo. Ele tem que ser interdisciplinar, numa sé nunca. Pode até ndo envolver todos, mas
geralmente envolve todos, geralmente envolve todas as disciplinas, geralmente vocé tem

alguma coisa pra buscar e encaixar dentro daquele tema.
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2° Momento da entrevista

P: Eu gostaria que vocé falasse um pouco dos projetos dos quais vocé ja participou?

PA: O projeto que eu dou continuidade até hoje, que ndo pretendo parar, é a questdo da
reciclagem. Eu trabalho com a coleta seletiva e reciclagem desde 2006. Ja faz trés anos que eu
trabalho com esse projeto. Foi 0 mais consistente porque os outros finalizaram, mas ficaram
um pouco no meio do caminho, foi feito, foi concluido, mas poderia ter dado continuidade e
nao foi. Mas o da reciclagem t&4 caminhando, a coleta seletiva é feita na escola, todo material é
encaminhado para o catador, que melhora sua renda. O objetivo principal do projeto é esse:
fazer a coleta seletiva, contribuir com a reciclagem e a melhoria da qualidade de vida do
catador. E isso que a gente tem feito durante esse tempo todinho e é um trabalho do qual eu
me orgulho de estar fazendo, porque nao faco s6 numa escola, fagco em outros locais também,
houve uma expansédo desse trabalho e o aluno realmente participa até hoje. Como a questéo do
lixo, da poluicdo € um ponto principal dentro da nossa questdo do meio ambiente, um dos
fatores mais gritantes, eu acho que é uma contribuicdo enorme que a escola da, que os alunos

estdo dando, e por tabela, eu t6 levando com eles.

P: Entéo vocé considera que dos projetos dos quais vocé ja participou, muitos nao foram

bem concluidos?

PA: Tiveram conclusdo, mas ndo tiveram continuidade. Eu acho que o que pode ter
continuidade a gente tem que dar, a gente ndo pode parar, entendeu. Eu ndo acredito muito
num projeto em que vocé passa sO naquele periodo e ali parou, eu prefiro aqueles projetos em
que vocé continue e o aluno continue. A gente fez o trabalho de fitoterapia e até hoje ta la a
horta da escola mal tratada. A escola ta em reforma agora e a promessa de manter aquela horta
ndo ta sendo cumprida. Aquilo ali poderia estar até hoje sendo usado pelos alunos, ndo é. O
trabalho da alimentacdo, outro trabalho que a gente fez, com reaproveitamento de alimentos
gue também era pra estar sendo utilizado na cantina da escola e até hoje ndo ocorre. Foi feito
0 projeto, os meninos fizeram cursos, todo um processo, mas a cantina ndo utiliza esse
reaproveitamento, nem existe um cardapio semanal, nem diario, nem de forma alguma. O
cardapio é feito como a escola quer, entdo o que estava dentro do nosso projeto ndo estar
sendo feito. Alguns no tiveram continuidade porque as pessoas ndo abracam. E a mesma
questdo que eu disse de inicio: ndo existe a coesdo do grupo! O trabalho da reciclagem até

hoje continua porque eu estou praticamente, tocando sozinha e, com o grupo de serventes da
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escola que me auxiliam nesse trabalho. N&o s&o nem os professores. Os que estavam junto
comigo dentro do projeto hoje em dia ndo ddo contribuicdo. Eu trabalho s6 junto com os
serventes. Entdo é dificil que as pessoas levantem essa bandeira. E muito dificil!

P: Essa pergunta vem mais na frente, mas aproveitando ja que vocé ta falando que é
dificil que as pessoas abracem essa bandeira, vocé acha que o que poderia ser feito par

gue essa pratica realmente se torne uma realidade na escola?

PA: E dificil, porque cursos os professores fazem, mas entram e saem do mesmo jeito, ndo
adianta! Eu acho que tem que fazer na pratica mesmo, engajar o professor na pratica. A
direcdo da escola é importantissima, porque quando a direcdo se imp&e e puxa o professor pra
junto dela e cobra, acompanha o trabalho do professor, junto com a equipe técnica, eu acho
que muitas coisas poderiam melhorar. A direcdo, com sua equipe, estar junto do professor e
cobrar isso, € um ponto forte. Conscientizar os professores da necessidade, embora néo sei se
isso seria possivel, porque o professor tem a cabeca muito arrumada, € cabeca dura, sdo
poucos aqueles que sdo mais flexiveis. Eles sdo muito enraizados com suas concepgdes, com
0 que acreditam e sdo poucos aqueles que conseguem se desprender do antigo e ir realmente
pro novo. Mas eu acho que o principal ponto seria a direcdo e a equipe técnica cobrar,
trabalhar junto do professor, corpo a corpo, puxar ele para o trabalho com projeto, se nao for

assim acho dificil.
P: Como a formacao do professor interfere nisso?

PA: Embora a gente tenha tanta mudanca hoje em dia dentro da educacdo, as universidades
ainda estdo arcaicas, estdo ultrapassadas. Tem muita coisa no papel e pouca coisa na acdo. A
universidade ta preparando muito o aluno pra ser académico, ficar na cadeira sentadinho e
escutando o professor falar, embora diga-se que ndo, mas ainda € assim. O aluno sai da
universidade muitas vezes ainda passivo demais, ele tem que trabalhar mais dentro da
universidade, com esses pontos com projeto, ele fazendo e os professores cobrando isso, pra

quando ele sair de la ja esteja enraizado com isso. Entdo a formacao é fundamental, eu acho.

P: Nas escolas em que vocé trabalhou de quem partiu a idéia de desenvolver esses

projetos?
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PA: O primeiro que fiz, que alavancou, partiu de mim. Chamei mais duas colegas pra
trabalhar, escrevi, elas eram da area de portugués, corrigiram, me auxiliaram em alguns
pontos, pronto! Eu tava readaptada, me associei a esta criatura que estd me entrevistando,
chamei pra trabalhar comigo, dai escrevi, ela junto de mim, dai a gente comegou 0s projetos
dentro da escola. Eu tava readaptada e comecei a trabalhar com vocé que tem muito boa
vontade de trabalhar com projetos, que bate muito comigo, porque ja tinha pessoas na escola
da minha area que nunca se interessaram, e que nunca fizeram, que ndo batiam, que ndo
cruzavam nos objetivos. Ai a gente conseguiu colocar alguns projetos nesse ano por conta
disso, porque pelo menos uma pessoa da minha area e mais dois ou trés professores que
queriam trabalhar, conseguimos montar isso, desenvolver pelos menos dois ou trés projetos

dentro da escola nesse periodo de dois anos.

P: Como vocé disse a ideia de trabalhar com projeto sempre parte dos professores.
Como € que isso interfere no resultado dos projetos? A gente consegue atingir os

objetivos quando a idéia parte do professor?

PA: Nio. E dificil! A gente consegue pela metade. E como eu disse a vocé: de todos os
projetos que foram colocados, que a gente fez, ndo conseguimos dar um rumo maior, ampliar
e da continuidade porque ndo tinha o engajamento de toda a escola. A direcdo participa de
uma forma aleatoria, a gente pede uma coisa, ai faz como se aquilo fosse um favor. Néo
trabalha em conjunto, ndo para pra debater o projeto, pra discutir, pra ver o que ta dando certo
e 0 que nao ta dando, pra reavaliar, pra retomar. A direcdo e a equipe técnica devem trabalhar
0 projeto junto com o professor. Ndo o professor sozinho e nem com um grupozinho, o
professor e 0 aluno, um grupo de professor e aluno, jamais! Toda a equipe tem que trabalhar, e
a direcdo, o gestor é fundamental, o nome ja ta dizendo ges-tor! E ele que vai direcionar tudo
junto com sua equipe, € quem vai cobrar, é que vai chamar o professor e vai dizer: ndo deu
certo? Entdo vamos retomar! Vamos fazer assim! Entdo tudo isso € importante, o erro ta

nisso!
P: Sobre a escolha do tema, vocé ja enfrentou alguma dificuldade?

PA: A Unica dificuldade é quando o aluno comeca a trazer coisas que nao tém muito a ver.
Alguns alunos falam coisas coerentes, sérias, de acordo com a realidade deles, do contexto,
tém essa visdo mais ampliada, e outros ndo. Tém uma visdo ainda restrita, daquela coisa

antiquada de: Ah, vamos falar sobre rock! Uma coisa que foge um pouco daquilo que a gente
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ta precisando modificar na vida deles, entdo isso ai realmente eu sinto. As vezes a gente tem
que dar realmente um direcionamento de ver algumas coisas pra que eles abram a cabeca e
comece a fluir temas mais interessantes. Isso realmente eu percebo quando a gente vai

pontuar.

P: Vocé ja apresenta o tema principal do projeto? Ou vocé ndo fala nada e deixa os

alunos escolherem a vontade?

PA: Geralmente eu espero eles apresentarem, mas quando eu vejo que ta fugindo e ndo atende
muito as necessidades deles... Porque embora a gente pense que sim: ah! Mas se ele ta
dizendo é porque ele quer! Mas muitas vezes o aluno t& fora, ele ndo ta preparado pra
trabalhar dessa forma, pois estd muito ligado ainda aquela linha tradicional. As vezes vocé
pode interpretar de outra maneira: eu ndo digo nada, espero ele dizer e dai eu aceito o que ele
quer e ndo dou nenhum norte pra aquilo ali. Assim fica muito no vazio e também se eu ficar
dizendo direcionando sem que ele possa interferir, eu posso influenciar e a coisa ndo fluir.
Entdo, a gente tem que primeiro esperar ele dizer, vé de que forma ele ta pensando, trabalhar
aquele tema, aquele problema, que realmente é uma coisa interessante pra o0 contexto que ele
Vive, ou Se € uma coisa que ndao tem nada, muito ainda ligado a linha tradicional, muitas vezes
acontece isso, ele mesmo esta ligado aquela coisa, ndo sei se deu pra vocé entender? Porque
as vezes pode da a entender: ndo porque a gente direciona e determina o que ele vai fazer, ai
ndo adianta. Se o projeto ta trabalhando a necessidade do aluno, o que ele quer, a gente vai
direcionando, pode até da algumas sugestdes e a gente vai abrindo até chegar ao que ele quer,

entendeu!

P: Vocé acha que o professor pode apresentar o tema através de uma negociagdo com 0s

alunos?

PA: Eu acho na verdade que deve deixar ele falar, o aluno falar, deixa ele falar tudo, dentro
daquilo que eles falaram, vocé vai vé junto com ele o que € melhor pra trabalhar. Vocé pode
ter 30 alunos, mas voceé teve 20 que ndo foram muito bem, ainda assim sem muito sentido pra
coisa e ja tem 10 que vocé poderia fechar o tema principal pra trabalhar. O professor ndo deve
dizer o que ele quer e o aluno trabalhar, e nem da sugestfes inicialmente pra ele escolher,

varias sugestdes, nao!
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P: Em relacdo ao planejamento, que dificuldades vocé ja enfrentou?

PA: A dificuldade € de reunir o grupo e fazer com que o grupo realmente participe, a maior
dificuldade € essa, é juntar o grupo e permitir essa discussao e tracar todos 0s pontos para o
projeto. Acho que é reunir o grupo pra poder discutir e escrever, geralmente vocé consegue
um, dois ou trés, vocé nao junta direcdo, vocé ndo junta equipe técnica, orientadora de apoio,
vocé faz uma coisa fragmentada, duas ou trés pessoas, entdo vocé vai planejar com trés, vocé

vai fazer com trés, ai a coisa néo sai legal.

P: Depois de planejadas as atividades, partindo pra execucdo do projeto, que
dificuldades vocé ja enfrentou?

PA: Ah! tem muitas dificuldades! Tem dificuldade porque vocé trabalha com um nimero de
pessoas muito pequeno, entdo ndo pode dividir as atividades. Se num projeto tem um grupo
todo trabalhando e vocé divide, cada grupo faz uma coisa e entdo, anda mais facil. Outro
problema é quando vocé ta em sala de aula e ndo pode trabalhar com o projeto, vocé fica
amarrado no seu contetido, é como se fosse uma coisa dissociada, que ndo € o certo, vocé
trabalha com projeto dentro da sala de aula. Mas vocé néo ta trabalhando com o grupo, ai fica
dissociado. Vocé faz uma coisa aqui e vai dar sua aula, prepara sua prova, aquela coisa
metodica e o projeto fica ali caminhando separado. O professor que t4 em sala de aula vai
trabalhar com projeto como? Se ta dissociado! Se vocé trabalhasse o projeto dentro da sua
sala e a escola toda tivesse trabalhando, ai a coisa fluia! Ai vocé poderia dizer: eu estou
trabalhando com projeto! Mas vocé trabalhar com um grupinho, o professor ndo pode parar
pra planejar, é s6 ele e mais dois, ele ndo pode parar pra reescrever, ndo pode parar pra
reavaliar, vai ter que fazer as duas coisas. Vocé ta entendendo? Vocé ta entendendo porque
vocé trabalhou ja e vocé vé como é, tad dando sua aula e eu t0 la fora escrevendo sozinha,
reavaliando, ai peco pra vocé sair da sua sala pra me acompanhar, ai a dire¢do ja ndo gosta
porque voceé saiu da sala e deixou o aluno sd, entendeu? Porque a direcdo nao ta participando!
Pra executar é dificil, executar em sala de aula, fazendo aquele trabalho danoso, porque aquilo
se torna danoso quando vocé ta fazendo uma coisa que vocé ndo ta vendo muito futuro e vocé
td com seu projeto la querendo botar pra frente sem poder porque a direcdo mesmo nao

permite.
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P: Entdo o que vocé considera primordial no projeto para que o que foi planejado seja

executado de fato?

PA: O compromisso é um ponto forte, eu acho que o professor tem que ter compromisso, a
direcdo tem que ter compromisso com aquilo que té& fazendo, responsabilidade, e vocé fazer o
que vocé quer. Se vocé quer trabalhar com projeto e a equipe toda trabalhar com projeto,
entdo vocé tem que ir atrds disso. A escola ndo faz, a direcdo ndo se interessa em fazer isso,
porque como ndo tem habilidade, ndo tem prética, ai acha isso dificil de viabilizar, de
executar, ai ndo faz. Entdo, pra executar vocé tem que ter o apoio e a equipe trabalhar coesa,
juntinho, todos os funcionarios trabalharem juntos, boa vontade € so isso, porque o resto vem,
como eu disse de inicio. Multimidia a escola ja tem, laboratério vai ter no proximo ano, hoje
ndo tem mais vai ter, tem laboratorio de informatica, tem o material didatico que é precario,
mas a gente tem, entendeu? Entdo o que precisa mesmo é boa vontade de querer trabalhar
com projeto, o principal é isso. Pra executar ndo precisa de muita coisa ndo. As universidades
estdo af pra apoiar, as parcerias podem ser feitas. E dificil? E! Principalmente na area da gente
que é meio ambiente, as pessoas ndo levam muito a sério, sdo irresponsaveis em relacdo a
isso. Entdo, a gente luta muito pra conseguir as coisas, as pessoas nao ligam, mas a gente

consegue. Entdo, eu acho que é boa vontade, € preciso boa vontade, correr atrés.
P: E como a gente consegue fazer com que os alunos executem bem as atividades?

PA: Fazer com que eles gostem, que eles se comprometam e gostem daquilo que estdo
fazendo. Se eles participarem, se estiverem engajados no projeto, eles vao fazer, eles vao
executar. Eles s6 ndo executam aquilo em gue nao acreditam, que ndo gostam, mas se eles
partiram de um problema que eles escolheram junto com o professor e estdo trabalhando em

cima disso, eles vao correr atras, sem problema nenhum.
P: E na hora de avaliar o aluno, vocé vé alguma dificuldade?

PA: Avaliar é muito dificil! Tem tantas pesquisas ai de mestrado e doutorado sobre a
avaliacdo, que a gente falar sobre avaliacdo € a coisa mais dificil do mundo, a gente sempre
tem dificuldade pra avaliar, por mais que a gente tenha conhecimento, boa vontade, seja
flexivel ou ndo, € dificil avaliar. Muitas vezes o que vocé pensa que ta fazendo certo, o aluno
acha que ndo, mas vocé ser coerente na hora de avaliar € importante. Ser coerente com o que

vocé quer, como 0 que vocé acredita, com o que vocé fez. Entdo, sempre quando eu vou
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avaliar meus alunos que trabalham com projeto, eu sou muito flexivel, porque eles se
esforcam muito, trabalham junto com a gente, superam dificuldades tanto quanto a gente,
entdo eles fazem parte do processo junto com a gente, entdo a gente vé o quanto é dificil
vencer todos esses obstaculos pra conseguir 0 que a gente quer. Entdo, eu sou geralmente
muito flexivel, mas justa e coerente, entendeu? Quando tem que dizer que ta errado, eu digo, e
quando tem que tirar pontuacgéo, se tiver que tirar, eu tiro, pra eles verem que ali ele falhou,
entdo isso tudo ai é feito. Tendo a precisdo maxima que vocé puder ter, ser justo, ser coerente,

e ter o conhecimento porque se ndo tiver ndo sabe avaliar.
P: Vocé acha que a escola tem interesse em desenvolver projetos? Por qué?

PA: Acho que sim. Porque a gente ja trabalhou projetos nesta escola, trabalhamos uns trés ou
quatro projetos e a escola apoia dentro das limitacGes dela, das dificuldades que a escola tem,
que o gestor(a) tem, mas tem interesse porque ja foi feito.

P: Foi desenvolvido algum projeto durante esse ano de 2009?

PA: Néo.

P: Aideia de trabalhar com projetos dentro da escola surge de quem?
PA: Sempre vem dos professores.

P: Como essa questao interfere nos resultados?

PA: Aquela mesma situacdo, o resultado ndo é 0 mesmo porque o grupo todo ndo ta engajado
com 0 mesmo objetivo, fica solto, embora eles apoiem, mas ndo participam. Apoiar é uma
coisa: ah pode fazer tranquilamente! Faca! Otimo! Agora na hora de apoiar eu néo te apoio,
ndo vai ter o mesmo resultado. Se eu sei que posso dividir uma atividade com vocé e vocé

também vai cobrar do aluno, do professor esse trabalho, a coisa anda mais rapido, mais facil.
P: Foram realizadas reunides pedagogicas para discutir sobre projetos?

PA: Néo, nada. Essa Ultima reunido que a gente teve foi sobre projeto politico pedagdgico, foi
o PPP da escola, que eu falei pra ela inserir um projeto dentro desse projeto politico

pedagdgico. A reunido que teve agora nao foi sobre projeto, foi sobre o curriculo ndo é? Foi
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sequéncia didatica, estdo falando sobre projeto porque eu falei, mas se isso ndo partir do

professor, nada!
P: Quais membros da comunidade escolar participam dos projetos?

PA: Dos projetos que houve foram os professores e alunos e em parte funcionérios, direcdo e
equipe técnica, a gente ndo pode dizer que ndo envolveu porque, l6gico, numa situacdo e
outra eles participaram, estavam envolvidos diretor, vice-diretor, educador de apoio, 0

professor, aluno, serventes.
P: E os pais? A familia?

PA: A familia? Acho que ndo, visse! Bem indiretamente mesmo. Porque a comunidade

participou no fechamento do projeto, na conclusao.

P: Em relacdo aos professores e alunos, que eram as partes mais envolvidas nos projetos,
vocé considera a participacdo, negativa ou positiva, em relacédo, primeiro, ao grupo de

professores?

PA: De todos os professores ndo! Poucos professores participaram. Houve participacdo do

professor de histdria, do professor de ciéncias, do professor de geografia, so.
P: Vocé considera isso negativo ou positivo?

PA: Negativo demais. Pra vocé ter uma idéia, até o material de todas as disciplinas eu preparei
pra fazer a intervencdo na sala de aula com os alunos. Eu ndo pedi para o professor preparar o
material pra aplicar ndo. Eu preparei, imprimi e dei a cada professor so pra ele aplicar, pra
depois fazer o levantamento dos dados, pra fazer a reavaliacdo, pra poder interferir, e eles ndo

aplicaram.
P: Por que vocé acha que ndo teve interesse?

PA: S6 Deus! Porque vocé pegar um material pronto, por exemplo: eu quero que o professor
de matematica faca um levantamento e um grafico dos alunos que estdo na adolescéncia que
comem isso o0 aquilo outro, se a dieta € balanceada ou ndo balanceada... Montar um gréafico de
coluna e o professor ndo montar com todos os dados nas maos e todo o roteiro, ndo entendo

porque o professor ndo faz isso. Eu acho que é preguica, medo talvez de ndo fazer certo, ou
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ndo valoriza porque acha que aquilo é bobagem, é s6 pode ser! Nao valorizou e achou: ndo

vou fazer essa bobagem nada com o aluno! Pra que isso?
P: A escola disponibiliza alguma pessoa para direcionar o trabalho com projetos?

PA: Né&o, quando eu tava readaptada eu fazia, mas a orientadora de apoio, ndo. A educadora de

apoio ndo faz, nossa diretora ndo faz, ninguém faz.
P: Como essa questao influencia no trabalho?

PA: Influencia muito porque se ndo tem uma pessoa que puxe a corda pra 0S outros sairem
agarrando ndo vai fazer, eu digo isso porque eu passei dois anos e meio afastada e foi
exatamente o periodo que teve projeto na escola. Fora isso ndo teve nenhum. E quando foi
esse ano que eu voltei pra sala de aula, decidi que ndo ia fazer porque eu trabalho trés
expedientes e ndo tinha como ta parando pra escrever, pra montar todo 0 processo e como a
escola ndo ta4 engajada, a direcdo ndo abre mao da minha sala de aula pra eu poder fazer
projeto, o professor tem que ta na sala de aula! Vai fazer como? Em casa de meia noite! Como
eu decidi que ndo ia fazer de meia noite na minha casa, no meu final de semana, fiquei sem
fazer. Foi exatamente do ano passado pra ca - de 2008 para 2009 - foi exatamente quando
parou de ter projeto. Tem que ter uma pessoa que organize isso dai, que puxe, que agrupe, que

agregue os profissionais pra poder trabalhar em cima disso, sendo ndo sai nao.
P: Vocé acha que ¢ possivel implementar projetos na sua escola?
PA: Sim.

P: O que vocé acha que precisa mudar em 2010 para que esse trabalho seja realmente

realizado?

PA: O que precisa € um gestor de qualidade, pra poder fazer isso. Sem uma gestdo de
qualidade na escola, ndo tem professor, ndo tem aluno, ndo tem nada, tem que ter um gestor
de qualidade. O orientador de apoio tem que dar um apoio de qualidade, determinado, com
boa vontade, educador no sentido da palavra ndo €, goste do que faca, que levante a bandeira
da educacéo, porque aquele que ndo veste a camisa daquilo que gosta, ndo é pra ta ali, cai
fora! Entendeu? N&o enrola! Como é que vocé consegue dizer assim: eu gosto do que faco! E

vocé leva a educacdo de uma forma vergonhosa. Entdo, tem que ter um gestor e uma equipe
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técnica boa pra puxar seus professores, animar, estimular para que fagam trabalhos bonitos, é

possivel! Agora é preciso apoio.

P: Que acles esse gestor e essa equipe técnica deveriam promover para que os trabalhos

com projetos sejam viabilizados na escola?

PA: Reunibes com os professores, parar, tirar o professor de sala de aula, para dois dias, trés
dias, quatro dias, determinar s6 praquilo, dizer: vamos escrever o projeto da escola, o projeto
politico pedagdgico da escola! Dentro desse PPP incluem-se os projetos e dentro desses
projetos a gente vai trabalhar os temas tal, tal e tais! Vamos puxar dos nossos alunos, primeiro
dia de aula vai ser isso! Entdo, a gente vai puxar do aluno no primeiro dia de aula s6 isso, ndo
vai dar assunto! O assunto vai ser dado dentro do projeto. Vamos reunir os alunos pra tracar
nossas metas! Entdo tem que ser assim, ndo pode ser diferente ndo! O professor vem pra sala
de aula, comeca a dar o assunto dele, aquela coisa ultrapassada e vai virando essa bola de
neve, essa coisa sem sentido pro aluno e pro professor, entendeu? E assim o professor vai
empurrando com a barriga. Vocé tem que parar mesmo, reunir o professor, determinar, fazer

as metas, escrever e colocar em pratica.

P: Vocé acha que seria necessario fazer alguma formacéao, de nivel tedrico, para que 0s

professores pudessem trabalhar?

PA: E sempre bom porque tem professor que desconhece qualquer tipo de projeto, seja de
pesquisa, de ensino, cientifico, de trabalho. Ele tem que ter pelo menos uma no¢do do que é
um projeto, que tipo de projeto vai ser trabalhado na escola e pronto. Em cima desse projeto
na escola, ele vai aprendendo, até os proprios colegas vao ensinando! Projeto se aprende,
fazendo. N&o precisa ta ensinando ao professor, ele é inteligente demais, € esperto, se vocé
parar com os professores e ensinar a ele na hora que tiver fazendo um projeto, ele vai
aprender ali junto com o aluno, junto com o colega. Ent&o, s6 o que ele precisa € ter nocao do
gue € um projeto, no¢do mesmo, quais sdo os tipos de projetos e qual o tipo de projeto que ele
vai trabalhar na escola, se é de ensino, se é de trabalho. Basta isso: olhe vocé vai fazer um
projeto de trabalho! O esqueleto é esse. O resto ele aprende no percurso, ndo precisa ta tendo
capacitacdes. Certas capacitacdes sé enchem o ouvido do professor de coisas, de teorias, que
na pratica ndo sabe nem usar, ndo vai saber viabilizar, entdo é s6 dad uma nocdo basica, 0
importante é a pratica. Ele aprende fazendo junto com o aluno, aprende muito mais, a ser

humilde, a ndo ser arrogante, porque muitos professores acham que sabem tudo, sabem mais
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que o aluno, mais que todo mundo. Trabalhar com projetos é ter humildade, parceria e doagéo,
porque quem ndo doa ndo trabalha com projetos. Tem gente que € tdo egoista que até
trabalhando com projeto quer aparecer, ele quer aparecer escrevendo um projeto, quer da a
ideia dele e quer que ela prevaleca, ndo escuta o outro, tem quer ser parceiro, saber ouvir, se
entender melhor naquela conversa e botar em prética o que é melhor para o grupo, para a

escola, para o aluno.

3° Momento da entrevista

P: Como surgiu o interesse por esse tipo de atividades? Quando foi que vocé comecou a
trabalha com projetos?

PA: Quando eu fiz especializacdo ainda ndo tinha trabalhado com projeto. Mais ou menos
entre 2000 e 2001 fiz uma selecdo pra escrever um projeto e passei. Nesse concurso meu
projeto foi escolhido, entéo foi ai que eu descobri minha capacidade de trabalhar com projeto.
Até entdo ndo sabia que tinha e nem se eu sabia fazer. Eu acho que eu acertei porque o projeto
foi escolhido e, a partir dai, eu me descobri como professora e isso me ajudou a trabalhar com
meus alunos, porque eu comecei a fazer novos projetos, a me envolver e aprender. Quando o
professor ndo sabe, ele desconhece o processo, ele ndo se envolve e nem procura, essa € uma
grande falha da educacéo. Muitas vezes o professor ta desqualificado ou ndo tem estimulo pra
trabalhar com aquilo, ndo foi despertado praquilo e ndo procura. A partir do momento que
vocé descobre e toma aquele caminho vocé ndo volta mais, vocé nao consegue voltar atras. Eu
acho que foi isso que aconteceu comigo e, a partir dai, sempre que tenho a oportunidade de

trabalhar com projetos, eu trabalho.
P: Entéo quer dizer que atualmente vocé continua trabalhando com projetos, nao é?

PA: Continuo, porque quando vocé vé que da certo e vé a modificacdo do aluno que gosta
daquilo. E mais trabalhoso, mas se torna mais facil a0 mesmo tempo. Parece meio
contraditério, mas € uma coisa que da trabalho mas ao mesmo é uma coisa que vocé acha
mais facil, porque o aluno é mais participativo. A coisa € tdo aberta, é em conjunto, que vocé
ndo sente o peso da responsabilidade. Vocé divide todas as responsabilidades da educacéo, da

aprendizagem, entdo eu acho que é muito mais prazeroso de trabalhar.
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P: Durante esse percurso em que vocé vem trabalhando com projeto, como é que vocé

aprendeu a trabalhar com isso?

PA: Participei de muitos cursos, mas aprendi fazendo s6 mesmo, aprendi lendo, estudando,

trocando experiéncias.
P: A escola ofereceu alguma formacao sobre esse tema?

PA: Participei de cursos muito rdpidos que ndo acrescentaram muito, ndo. O que me
acrescentou mais foi meu curso de especializacdo. Foram as professoras que trabalharam
comigo quando eu fiz a monografia, acho que isso foi que me deu suporte pra trabalhar com
projetos, foi o maior suporte que eu tive. Agora o resto foi com leitura e interagdo mesmo com
as pessoas, trocando ideias, lendo livros... Mas o curso de especializacdo foi minha tabua de

salvacéo, foi que me deu suporte.
P: E durante a pratica?

PA: Foi o curso que me deu o gosto pela pesquisa, que eu ndo tinha porque no meu curso de
graduacdo ndo tive isso, ndo fiz monografia, ndo fiz pesquisa, e a pos-graduacdo me deu isso.

E a pratica foi que me deu o resto.
P: Tem alguma coisa no trabalho com projeto que vocé considera facil e/ou dificil?

PA: Nada é facil. E facil no sentido holistico da coisa, porque o aluno aprende melhor,
participa mais, € mais gratificante e tudo se torna mais facil. Mas assim, na facilidade de vocé
implantar projeto na realidade que a gente vive hoje como professor ndo existe, € dificil.
Porque o0 grupo ndo ta coeso, 0 grupo ndo tem os mesmos objetivos, ndo tem a mesma
preparacdo, entdo ndo é facil. A escola ndo abraca. Muitas vezes, a direcdo ndo assume a
responsabilidade, deixa tudo nas costas do professor, entdo tudo isso ai € uma luta diaria pra o
professor trabalhar com projetos. Atualmente ndo € facil, pode ser que no futuro seja uma

coisa tdo corrigueira que flua normalmente, mas por enquanto ndo € nao.

P: Em relacdo as varias dificuldades que vocé citou, isso ai interfere na sua motivagao ou

nao?

PA: Interfere, claro! Embora eu seja uma pessoa altamente otimista, determinada,

perseverante nas coisas que eu quero muitas vezes me senti frustrada. Isso faz com que eu dé
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uma ré enorme, porque ndo aguento a falta de apoio, de estimulo da escola, dos colegas, vocé
rema pra frente e 20 Ihe puxam pra traz, entdo ndo é facil. Logico! Tem momento que vocé
quer desistir, d& uma pausa na sua vida, depois retoma de novo, porque vocé ndo tem
vergonha na cara ai vai de novo, mas desestimula sim é I6gico. Ninguém trabalha com muito
gosto quando tem 20 querendo ao contrario, s6 da pra trabalhar em conjunto, trabalhar sé é

remar contra a maré.
P: Mas mesmo assim vocé continua motivada, por qué?

PA: Mas isso ndo tira meu estimulo, porque eu acho que quem gosta do que faz e acredita
naquilo que faz ndo deixa de fazer nunca, s6 quem nao acredita e que ndo tem amor ao que
faz € que desiste, 0 que ndo € o meu caso. Qualquer hora, qualquer um que chegar pra mim e
disser: vamos fazer? Eu comeco do zero como se nunca tivesse feito, com a mesma

empolgacdo, com 0 mesmo entusiasmo, com a mesma determinacgéo e continuo fazendo.
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APENDICE E - Entrevista 2 - Professora Beatriz (PB)

1° Momento da entrevista

P: Qual o significado do termo “projeto” pra vocé, no contexto escolar?

PB: Seria desenvolver uma pesquisa com os alunos, que o professor determinou pra um
grupo, sem um prazo determinado. Pode ser, por exemplo, desenvolver uma pesquisa na area
de educagdo ambiental e ndo precisa ter um prazo e concluir esse projeto, ndo! Pode dar

continuidade.

P: Mais alguma coisa sobre o termo? Como por exemplo, citar algumas palavras que

para vocé estejam relacionadas ao termo “projeto”?
PB: Eu vejo mais pesquisa, pra mim € pesquisa mesmo!

P: No ambiente escolar ouve-se falar em projeto de ensino, projeto de pesquisa, projeto
de trabalho. Vocé acha que existe alguma diferenga entre esses termos? Vocé saberia

dizer quais?

PB: N&o, a nivel de conhecimento ndo. E como te falei eu me limito, na minha ignorancia, de
achar que o projeto € s6 um tipo de pesquisa, pode ser que exista uma diferenca, mas pra mim

termina canalizando pra uma Unica linha.
P: Vocé poderia explicar melhor como é essa pesquisa?

PB: E levantar um tema e diante desse tema estudar a respeito e desenvolver acerca dele. No
caso, 0s alunos iriam pesquisar pra apresentar, desenvolvendo junto com o professor, que seria

mais um suporte, um norte pra ele seguirem.

P: Vocé ndo tem experiéncia com projetos, mas se fosse pra desenvolver um projeto, que

etapas precisariamos seguir pra fazer um projeto de sucesso na escola?

PB: Eu acho que a palavra chave seria mais compromisso, se tivesse compromisso com aluno

e professor, e demais professores, sim, caminharia, mas assim no todo.
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P: Mas em termos de etapas, a primeira coisa que a gente precisaria fazer é isso, a

segunda coisa € isso...?

PB - Acho que primeiro tem que ter a questdo do compromisso, levantar um tema, estudar a
respeito, abordar os demais professores, abordar alunos, pra que seja um projeto desenvolvido
com gosto, pra que todos estejam engajados mesmo.

P: Vocé citou o levantamento do tema como a etapa inicial do projeto. Na sua opinido
como dever ser feita a escolha desse tema?

PB: Poderia ser um tema atual, um assunto que esteja, no momento, em debate com os alunos,
pode ser o professor levando a ideia pra ser debatida ou os alunos levarem também esse
interesse para o professor e desenvolverem juntos. Acho até que ficaria mais interessante

vindo deles.

P: Depois da definicdo do tema partimos para o planejamento. Com relagdo a essa

etapa, quem vocé acha que deve estar envolvido? Como o planejamento deve ser feito?

PB: Bem, envolvidos aqueles que tiverem interesse. O principal seria o professor responsavel
junto com a turma, envolver outras disciplinas, mas principalmente envolveria um grupo de

alunos de uma determinada turma.

P: Como vocé vé a participacdo do aluno no projeto? Qual o papel que deve

desempenhar? Como ele deve agir? Quais atividades devem ser desenvolvidas por ele?

PB: Acho que o papel do aluno deveria ser mais forte, mais presente. O professor serviria
apenas como um norteador, dando auxilio ao estudante e orientando, mas o aluno deveria ser

o principal no desenvolvimento da pesquisa.
P: Quais tipos de atividades seriam mais interessantes?

PB: Para o desenvolvimento da pesquisa seriam visitas, aula de campo, vivenciar o tema na

pratica, sair mais da internet, do livro, sair da sala de aula.

P: Que comportamento podemos esperar do aluno no projeto, em termos de a¢bes?



149

PB - Eu acredito que deveriam vestir a camisa e levar a sério. Que todos trabalhassem, sem
aquela coisa: porque fulano ndo participa, cicrano também ndo... Entdo, eles tendem também
a se acomodar. Mas a partir do momento que é um universo de uma sala, todos participando,
também sentindo que os professores estdo contribuindo com essa pesquisa, acredito que no

desenvolvimento eles realmente participariam.

P: Logicamente que os projetos irdo trazer uma aprendizagem bastante significativa
para o aluno. Entéo, pra vocé que possibilidades em termos de aprendizagem os projetos
trariam? Que habilidades e competéncias os alunos podem desenvolver quando

trabalham com projeto?

PB: Primeiro € que passa a ser prazeroso, que eles correm daquele lance de sala de aula, de
ficarem bitolados com o livro na mdo. Acho que pra eles tende a ficar mais prazeroso e
significativo. Porque eles passam a ver o conteldo na pratica. Obviamente eles vao ter que
pesquisar e vivenciar tudo aquilo que eles viram na teoria. Eu acho que esse lance do
vivenciar pra eles tende a ser mais facil a captacdo da informagéo e a absor¢do. Quando vocé
ta fazendo essa coisa de eles estarem pesquisando, dialogando, trocando informac¢des um com
outro, entdo, passa a ser mais facil o entendimento, ao invés de estarem lendo, lendo, lendo,

de certa forma néo entra.
P: No trabalho com projeto como vocé vai avaliar a aprendizagem do aluno?

PB: Por que ndo apresentar? Por que uma vez que esta saindo da sala de aula, acho que ndo
deveria voltar pra uma avaliacdo escrita. Porque ndo fazendo um momento cultural na escola

e eles apresentarem o projeto? Com data show, banner, enfim...
P: Pra voceé o projeto tem que ser interdisciplinar ou pode focar numa Unica disciplina?

PB: Acho que seria mais interessante para o professor e para o aluno interdisciplinar, porque
estaria envolvendo todo o corpo da escola e ndo ficaria fechado a uma determina disciplina,
num determinado professor, numa determinada sala de aula. Acho que até pra eles mesmos

sentirem prazer.

P: Que vantagem teria para o crescimento do aluno?
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PB: N&o s6 do aluno, mas também dos professores, que iriam se unir e desenvolver. Nao ia
ficar aquela coisa fechada, iam desenvolver junto com outros professores, criar um lago de
participagdo. Entre os alunos iria envolver outras séries, outras turmas, outros turnos e acho
que além do conhecimento cria-se um lago de amizade entre eles e a escola. O conhecimento
ndo ia ficar bitolado a um tema, a uma area, poderia fazer na rea de matematica, de ciéncias,

de ambiental, e depois, na hora de expor os contetdos, eles iriam absorver em todas as areas.

P: Qual o papel de cada um nesse trabalho: alunos, professores, funcionarios, a familia,
pessoas de fora? Quem é que deve estar envolvido no projeto?

PB: O principal mesmo €é o aluno, o professor ndo deveria estar tdo envolvido, ele deveria
deixar o aluno se envolver pra ele ter essa coisa da pesquisa, do debate, da curiosidade. O
professor deve estar apenas dando um caminho, pra que ele pesquise determinado fato.
Dependendo do que seja debatido o funcionario também deve estar ajudando e colaborando

com a pesquisa.

2° Momento da entrevista

P: De quem partiu a idéia de trabalhar com projetos na escola?
PB: da professora (A).

P: Em sua opinido, como isso interfere nos resultados dos projetos? Sendo a ideia

partindo so dela?

PB: Bem, quando eu conversei com ela, a gente ndo conversou detalhes sobre o projeto, mas

pelo que eu senti é um projeto, assim, que ela ja desenvolve com alguns professores.
P: Com relagdo a escolha do tema, vocé acha que existe alguma dificuldade?
PB: Nao, eu ndo acho gue tenha dificuldade pra levantar um tema néo.

P: Em relacdo ao planejamento, existe alguma dificuldade?

PB: Eu acho que ndo. N&o sei se sera uma pergunta futura, mas acho que pra levantar tema e
planejar, acho que nesses pontos, ndo. Acho que a dificuldade é no momento de executar, de

colocar em pratica tudo aquilo que vocé ta de certa forma planejando, porque, por enquanto
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que vocé ta s no papel, escrevendo, ta tudo tranquilo, na hora de executar e colocar em

pratica comecam a surgir as dificuldades.
P: Entéo, quais seriam essas dificuldades?

PB: Como eu tinha dito inicialmente, quando se faz um projeto em conjunto, a tendéncia é
fluir, vocé consegue desenvolvé-lo. Mas quando os professores comegam a desestimular, por
achar que tém muitos compromissos e estdo muito atarefados, e quando véem que o aluno néo
td dando retorno, vao desestimulando mesmo. Entdo, eu acho que para colocar isso em
pratica, para executar um projeto tem que ta todo mundo engajado, ai comegam a vencer essas
dificuldades.

P: E na hora de avaliar, vocé acha que existe alguma dificuldade?

PB: N&o. A ndo ser que, vamos supor que fosse um momento para o aluno apresentar, acho
que a dificuldade seria, assim, do nervosismo, mas quando eles querem fazer uma

apresentacdo bacana, eles fazem.

P: Vocé acha que existe dificuldade pra conciliar o conteddo programatico com o

projeto?

PB: Néo, agora 0 que vem na mente € que ndo tem. Muito pelo contrario, eu acho mais facil

colocar em pratica o contetdo de sala de aula através de um projeto.

P: Para finalizar, agora falando mais intimamente do professor que trabalha com
projeto. Vocé acha que tem alguma dificuldade relacionada a formacédo do professor?
Com relacdo a sua formacdo, esta favoreceu que vocé trabalhasse com projeto? Vocé

sente dificuldade por causa da sua formacéo?

PB: E, na formacao inicial eu no tive esse preparo, ndo foi dado uma énfase para desenvolver
projetos. E a minha pessoa também, no meu intimo, eu ndo sou criativa. Ndo é aquela coisa
assim de chegar agora e desenvolver um determinado projeto, ter um tema, esbocar tudo e
planejar, para isso eu ndo tenho criatividade. Eu ja sinto dai essa dificuldade. Agora, se sentar
uma pessoa comigo, um professor, um aluno e comecar a dar ideias, ai eu consigo, entendeu?
Falta um estimulozinho pra mim, eu ndo tenho experiéncia com projeto, entdo pra mim ja

existe essa dificuldade. E quanto a graduagdo e pds-graduacdo ndo tive nada que estimulasse.
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P: Vocé acha essa formacgdo importante para o professor?

PB: Eu acho que quando vocé tem essa facilidade, assim, de desenvolver uma pesquisa, tem
criatividade e quando vocé quer, realmente vocé consegue, ndo precisa ter passado por uma

graduacao, ter uma aula especifica. Eu nem tive essa formacéo.

P: Vocé acha que a escola, como um todo, tem interesse em desenvolver projetos?
PB: Acredito que sim.

P: Por qué?

PB: Porque quando surgem ideias com o objetivo de melhorar o conhecimento e o
aprendizado do aluno, eu ja vi a gestdo participar. Ela facilita as coisas a nivel da gestéo.
Professores acredito que muitos estejam dispostos a colaborar. Aluno também, eu ndo digo

assim num universo 100%, mas mais da metade com certeza, tem interesse em participar.
P: No ano de 2009 ndo teve nenhum projeto?

PB: Nao presenciei.

P: Aideia de trabalhar com projetos sempre surge de quem?

PB: Eu vi de forma especifica, da professora (A) com vocé, foram duas pessoas que sentaram,
conversaram e passaram ideias. Eu ja tive alunos no ano passado, alunos do primeiro ano, que
esse ano sao meus alunos no segundo, que j& tinham transmitido um desejo de desenvolver

pesquisa assim.
P: Como essa questao interfere nos resultados dos projetos? Consegue-se obter sucesso?

PB: eu acredito que quando vem mais do professor pra colocar pro aluno, quando o professor
ja ta4 determinando uma pesquisa. E quando € ao contrario, o aluno vai colocar para o
professor, acho que termina caindo meio no esquecimento. Mas eu acho que quando é ao
contrario o professor expondo esse desejo do projeto, da pesquisa, até mesmo, deduzo assim,
quando o professor determina uma pesquisa, um seminario, uma apresentacdo, acho que o

negocio anda.
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P: Estao sendo realizadas reunifes pedagogicas para discutir sobre o desenvolvimento

dos projetos?

PB: Nao. Nessa Ultima reunido, ela falou por cima, mas ndo foi uma reunido especifica do

projeto.
P: Como essa questao interfere nos resultados dos projetos?

PB: Quando se tem uma cobranca, no sentido de marcar uma reunido para apresentar
resultados, consequentemente o projeto anda. Mas quando um projeto € planejado no inicio do
ano e chega no meio do ano, o negdcio ndo saiu do papel, é porque ndo existe uma cobranca.
Mas, a partir do momento que tem uma reunido pra ver como ta4 o andamento acredito que

funciona.

P: Quais membros da escola devem estar comprometidos para que o projeto funcione:

Professores?

PB: Sim, principalmente.

P: Equipe gestora?

PB: Sim.

P: Funcionarios?

PB: Sim.

P: Familia?

PB: Pode ser.

P: Fora esses que citei, vocé gostaria de acrescentar mais alguém?

PB: Participacdo da comunidade, uma vez que seja um projeto envolvendo a vida social dos

alunos.
P: A escola dispde de um assessor que auxilia os professores no trabalho com projetos?

PB: Se tem, eu desconheco, mas acredito que ndo tenha.
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P: As condigdes estruturais da escola interferem no desenvolvimento dos projetos?

PB: Sem uma estrutura fisica, acredito que interfira sim. Porque, se por exemplo, faltar uma
sala pra sentar, pra reunir os alunos, pra debater o que esta sendo pesquisado, pra levantar
todo conhecimento dos alunos e professores.

P: Entdo, em termos de recursos 0 que € necessario ter na escola pra trabalhar com

projetos?
PB: Laboratérios, uma biblioteca mais espagosa, um transporte.

P: Para finalizar a nossa conversa, vocé acha que € possivel implementar projetos na

nossa escola? Comente sobre isso?

PB: Eu acredito que seja possivel, sim, determinar um projeto, mas que ndo parta apenas de
um professor, de forma individual e com uma turma apenas. Que seja interdisciplinar, porque
se faz necessario envolver outras disciplinas. Uma feira de conhecimento para que os alunos
vissem 0 interesse de outros alunos, desenvolvendo pesquisas para que agucgasse O

conhecimento deles.

P: Que mudancas vocé faria no ano de 2010 para que os projetos fossem bem sucedidos

na escola?

PB: Ou no contra turno, ou no préprio turno do aluno tivesse um momento voltado para se
colocar pro grupo o que estd sendo pesquisado, pra debater, para passar pra outras turmas

também.

3° Momento da entrevista

P: Sei que vocé ainda ndo tem experiéncia no trabalho com projetos, mas gostaria de

saber se ja teve oportunidade de trabalhar com projetos na escola?

PB: ja fui convidada, mas ndo de forma determinado o projeto. Ja foi dito, mas ndo participei

(ndo participou do planejamento do projeto).

P: Foi dado pra vocé o tema?
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PB: N&o. Surgiu um convite da professora Ana, que ja vinha desenvolvendo projeto na escola,
bastante interessante por sinal, mas em nenhum momento a gente sentou e determinou como

seria 0 projeto. Foi feito o convite, mas n&o surgiu a oportunidade...

P: N&o surgiu oportunidade de sentar junto?

PB: Sim, pra tragar um projeto.

P: Mas entdo vocé teria interesse e estaria disposta a adotar esse tipo de pratica?
PB: Sim.

P: Por qué?

PB: Porque eu acho interessante a partir do momento que VvoCé tem 0 interesse em
desenvolver pesquisa com o aluno, pra sair daquele contexto de sala de aula. Acho que para
eles desenvolverem pesquisa, pelo menos no meu ponto de vista, iria da mais prazer e vontade

de estudar, de pesquisar, de trabalhar o raciocinio l6gico, enfim, desenvolver tudo isso.
P: Vocé se acha motivada para trabalhar com projetos?

PB: Partindo de mim, se for uma coisa para eu colocar em pratica, da minha pessoa, do meu
intimo, ndo. Mas se fosse uma coisa que surgisse, como ja houve o convite para auxiliar um
professor, sim. Mas para depende de mim, até porque eu ndo tenho nada em pauta e passar um
tema para os alunos desenvolverem. Mas se houvesse 0 convite e sentisse que era uma coisa

para todos, acho que seria interessante.

P: No seu ambiente de trabalho existem condicgdes fisicas, recursos? A escola oferece

condices para desenvolver os projetos?
PB: Acredito que sim. Nao tem porgue restringir essa pesquisa nao.
P: Entéo vocé acha que ndo tem nada em relacéo a escola que restrinja esse trabalho?

PB: Embora ndo tenha experiéncia nenhuma, ndo ter vivenciado nada, mas hoje acredito que

ndo tenha nenhum empecilho.
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P: Existe interesse de alguns professores, existem condi¢des na escola, entdo porque

muitas vezes o trabalho ndo anda?

PB: Eu acho que primeiro é muito de supetdo, todos querem participar e acham muito
interessante. E a coisa da euforia inicial, mas quando percebem a responsabilidade, que vocé
tem que sentar, vocé tem que estudar, vocé tem passar para 0s alunos, vocé tem que ter
disponibilidade, entdo ja comecam a criar dificuldades. Principalmente quando ndo é um
projeto que seja favoravel a sua pessoa, que nao tenha algo por tras envolvido (a professora se
referiu a dinheiro). E uma dificuldade mesmo porque ja tem tanta coisa pra fazer, ja tem tanta
dificuldade na escola, dificuldade de calor porque falta ventilador, da reforma da escola,
entdo, ndo querem mais uma coisa, mais uma responsabilidade, mais um compromisso, eu
sinto nesse ponto. - N&o € um projeto meu, é um projeto da professora fulana, ela que se vire!
- Eu sinto mais assim, um egoismo, uma individualidade, ndo ha uma equipe. A partir do
momento em que ha uma equipe, um conjunto, um objetivo de professores e alunos, ai a coisa
flui.
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APENDICE F - Entrevista 3 — Professora Carla (PC)

1° momento da entrevista

P: Para vocé qual o significado do termo “projeto” no contexto escolar?

PC: Fazer projeto € reunir vérias ideias e tentar montar uma Unica ideia, com varios ambitos
de trabalho de pesquisa, para haver uma questao de conscientizacdo e aplicacdo do que se esta

trabalhando.
P: Quando se fala em projetos que palavras vém a sua mente?
PC: Eu diria assim, unido, respeito e acao.

P: No ambiente escolar existem varios tipos de projetos: projeto de ensino, projeto de

trabalho, projeto de pesquisa. Vocé vé diferencga entre esses termos e saberia explicar?

PC: Projeto de pesquisa é reunir varios dados, fazendo levantamentos e tirar conclusdes. Néo
é conclusao que eu quero dizer é o fechamento das ideias, porque uma pesquisa ndo acaba, ela
sempre tem continuidade, eu ndo gosto de usar o termo conclusdo. Eu ndo gosto desse termo
conclusdo, porgue a pesquisa acabou morre ali. O outro é projeto de trabalho ndo é? Projeto
de trabalho é vocé reunir pesquisas que ja foram feitas e colocar em pratica, ndo é? O projeto
de ensino une os dois, projeto de ensino a gente pode juntar o trabalho ja feito com a pesquisa,

tirando ai proveito e aquisicdo de ideias em construcao.

P: Se vocé pudesse indicar alguns elementos ou etapas que podemos seguir pra

desenvolver um projeto na escolar? Que elementos seriam esses?

PC: Levantamento sempre é necessario, 0 que é que ta faltando? O que é que se quer? E o
levantamento da ideia. Depois do levantamento da ideia, tem que se fazer uma questdo, como
poderia de dizer? Uma questdo de enquete para ver quem realmente vai participar, vai apoiar,

e quem nao vai.
P: Apoiar o projeto, no caso?

PC: E.
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P: E essa enquete seria feita com professores e alunos?

PC: O professor, inicialmente € quem tem que abarcar a ideia pra depois incentivar e
estimular o aluno. Porque o maior empecilho parte do conjunto de professorado mesmo. Sao
0s primeiros a colocar areia. Depois vem a questéo da viabilidade da aplicagéo, espago, local,

custo, verba.

P: Entdo deixa eu recapitular: primeiro seria o levantamento das ideias, depois vé quem

vai participar...
PC: E. A idealizacdo do projeto, a idealizagio do pré-projeto, porque ali a gente faz um pré.
P: Seria um planejamento?

PC: Um planejamento e depois ver quem estd apto e querendo participar, para se montar

realmente todos 0s seguimentos dos projetos e angariar depois os alunos e a verba tambem.
P: E colocar em pratica?

PC: E colocar em pratica.

P: Entéo, que condicdes seriam necessarias para gente trabalhar com projeto na escola?

PC: Vontade! E vontade e respeito, s3o os dois pontos. Com vontade e com respeito o resto a
gente vai empurrando, empurrando no bom sentido. Falta dinheiro aqui... Ndo tem espaco
aqui... Mas a gente arruma outro espaco... Precisa compra isso... Ndo da..Mas a gente

substitui por isso outro.

P: Entdo os recursos fisicos ndo limitariam o trabalho?
PC: Nao.

P: Entdo seria mais 0S recursos...

PC: Pessoais! As pessoas teriam que ter disponibilidade, é a questdo fator tempo, vontade e

respeito. Eu diria vontade, respeito e tempo!

P: Para vocé como deve ser feita a escolha do tema no trabalho com projetos?
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PC: Olhe! A gente pensa num tema, de acordo com as circunstancias, situacdes do cotidiano
do aluno ou do ambiente, situagdes que tenham chamado a atengdo a nossa volta, em foco,
que estejam, como diria? Em moda, que ndo € moda. Eu ja participei de projeto de respeito ao
idoso, preservacdo ambiental, preservacdo de &gua, até de acordo com a campanha da
fraternidade, ja foi feito!

P: Entéo vocé tem bastante experiéncia!
PC: Mais ou menos.
P: Que pessoas participam da escolha do tema?

PC: Normalmente tem um tema que é enfocado pelo grupo de professorado, alguém leva a
ideia e entra em votacao, se tiver mais de uma, a gente discute e vé qual é a que tem mais

viabilidade. E também, depois leva ao alunado.
P: O aluno participa em algum momento dessa escolha?

PC: Algumas vezes participa. Quando a gente leva os temas pra que eles facam a opc¢édo por
dois ou trés. Pode fazer também sub-tema, pode ser um tema central e fazer um sub-tema e

vocé fecha na culminancia, num sé.
P: A gente vé muito isso...

PC: E vocé tem um tema central e cada grupo pode trabalhar uma parte daquilo, entdo quando

vocé fecha num todo.

P: Como deve ser feito o planejamento do projeto? E quem deve estar envolvido?
PC: Professorado, alunos e direcéo.

P: E como é feito o planejamento?

PC: A gente leva uma série de enfoques, tempo de preparacdo, tempo de atuacdo, o tempo
total dele, recursos, materiais didaticos, materiais de pesquisa, materiais que poderdo e
deverdo ser ou ndao comprados, depende muito. Meus projetos todos envolveram viagens,
entdo, a gente teve tempo de aula de campo, de viagem, periodo de viagem, periodo de

concluséo, periodo de apresentacéo.
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P: J& que vocé ta falando de tempo, quanto tempo deve durar um projeto? Como a gente

determina isso?

PC: Ele pode durar até o ano todo. Alguns projetos vocé comeca a trabalhar em fevereiro,
depois que vocé monta esse projeto, vocé pode ver que aquilo j& ta sendo trabalhado, entéo
entra no cronograma também. Entdo, a gente trabalha em média de seis meses, 0 projeto, mas

pode ser mais, no contra passo 10 meses.

P: Como vocé vé a participacdo do aluno no projeto e que atividades vocé considera

essenciais para desenvolver a aprendizagem?

PC: A participacdo dele vai depender muito do apoio da familia, incentivo da escola e do
professorado. Agora a aprendizagem dele é sempre relevante, sempre fica alguma coisa.
Entdo, a gente observa que sempre nessa questdo de projeto, quando eles se empenham, ele
realmente da tudo que ele tem. Pelo menos os que trabalharam comigo foram assim, primeiro

tiveram um bom desempenho e depois fechamento de uma apresentacao.

P: Comparado ao trabalho do professor, durante o desenvolvimento do projeto o aluno

seria...

PC: Uma peca fundamental, ele é o foco do projeto. NOs ja tivemos o projeto em que levamos
os alunos para alguma cidade do interior, elegemos algumas escolas, levamos livros
paradidaticos, material de estudo, material de apoio como caneta, régua, livro de historia,
jogos educativos, etc. Os alunos j& montaram peca de teatro, ja apresentaram, ja interagiram
com os alunos de outra escola, sem haver ensaio. Alguns saem mais tocados, outros saem nem

ai, mas muitos saem vendo o outro lado.
P: E como é que a gente faz pra avaliar o que o aluno aprendeu no projeto?

PC: A avaliacdo é complicada! E complicada porque envolve muita coisa: envolve uma
avaliacdo pessoal, uma avalia¢do do grupo, uma avaliacdo que foge ao poder dele, a vontade
dele, mas a gente consegue fazer a avaliacdo. Em observacdo e em andlise, com conversa
daqui e dali a gente chega la. Alguns que ndo se integram muito em sala de aula, outros ndo se
integram em determinado ponto do projeto. Teve aluno que ndo se integrou de jeito nenhum
em fazer apresentacdo de teatro e interagir, mas nos bastidores ele foi tudo! Foi peca

extremamente fundamental, e ele disse: - contanto que eu ndo apareca, eu t0 aqui atrés,
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carrego mala, carrego bombo, carrego fantasia, mas eu ndo apareco! Isso € uma forma de

trabalhar, é a forma dele, é 0 que ele pode dar de apoio por tras do bastidor.

P: Pra vocé o projeto tem que ser interdisciplinar ou o professor pode fazer na sua
propria disciplina?

PC: Vocé pode fazer na sua propria disciplina, mas sé que o projeto envolve varias coisas.

Entdo, sendo interdisciplinar, ele tem mais riqueza e nao sobrecarrega um so.
P: Em relacdo a comunidade escolar quem deve participar?

PC: Todos tém que participar. Na escola onde eu fiz os projetos todos participaram, do
funcionario de servigos gerais ao diretor. Se ndo ativamente, moralmente. Em muitos projetos

o diretor ndo tava na escola, estava em outra unidade no periodo, mas sempre ligado.

2° Momento da entrevista

P: De quem parte a ideia de trabalhar com projetos?

PC: Inicialmente dos professores, depois entrou o gestor. Nas reunides o0 gestor sempre
pergunta: e ai tdo pensando em fazer projeto de novo? Entdo ndo tem de quem partiu e a

gestdo foi abarcada.

P: Existe alguma dificuldade em relacédo a escolha do tema?
PC: As vezes existe.

P: Quais?

PC: Divergéncias de opinides, um quer uma coisa, 0 outro quer outra. As vezes, a gente tem
que tentar também algo que foge ao nosso poder que é o fator tempo. Ndo s6 tempo
cronoldgico, mas tempo do que ta acontecendo. Porque a gente faz um projeto e muitas vezes
naquele dia da culminancia a gente ndo pode fazer porque choveu e isso muda muita coisa. A
gente tem que analisar esses periodos também. Tem que ter a viabilidade do segundo plano ou

do adiamento.

P: Existe alguma dificuldade para fazer o planejamento?
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PC: Tem.
P: Quais seriam?

PC: Tem muita, mas tem principalmente a questdo do respeito. Muitos alunos véo fazer sé por
fazer, s por causa da nota. Tem o respeito que parte dos pais, de saber que aquilo é uma
atividade, ndo é como alguns dizem: “ta fazendo projeto pra encher tempo e dizer que
trabalhou”. Tem fator verba, porque as vezes vocé€ precisa para sair da escola, pra comprar
material, pra fazer alguma coisa, entdo isso sdo fatores que dificultam. A questdo também
externa a escola, a responsabilidade é muito grande da escola, questdo de transito, questao de
assalto, isso tem diminuido os projetos externos da escola. Eu ja fiz projeto de passar trés

noites e quatro dias com alunos fora e ir até Penedo. E uma responsabilidade muito grande!

P: Mas existem dificuldades de colocar o planejamento no papel? Vocés aqui tentaram
fazer um projeto e na hora de fazer o planejamento mal colocaram no papel, quais

foram as dificuldades?

PC: A dificuldade na escola do estado € o interesse por parte dos alunos, tempo do
professorado pra sentar e elaborar e a questdo que precisava de verba, que nao tinha. Verba
porque precisa de material especializado. Eu peguei um projeto em cima de re-socializacéo
dos alunos que ndo sabem ler, ou seja, uma reaprendizagem da leitura. N6s iamos estimular os
alunos fora de faixa a retomar o gosto pelo estudo, pois sdo muitos que estdo fora de faixa
como uma distor¢éo elevada, tem aluno com 14 e 15 anos numa quinta série, ja td bem fora de

faixa.
P: Vocé lembra quais professores estavam participando desse pré-projeto?

PC: Educadora de apoio, professora de linguas, eu, tinha a outra professora de ciéncias
também, s6 que ela saiu logo porque entrou de licenca maternidade, so participou da primeira

reuniao.
P: Mas vocés chegaram a ter reunides para fazer o projeto?
PC: Tivemos.

P: E ndo saiu?
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PC: Nao!
P: Por qué?

PC: CondicOes. Precisava de sala especializada, material de DVD, livro especializado, tudo

ISS0, mas néo teve!
P: Mas o projeto foi para o papel?

PC: Foi para o papel, as ideias foram colocadas no papel, mas ndo fechamos aquele
papelzinho com tudo bonitinho tudo arrumadinho ndo. Saiu até pela metade, mas ndo chegou
ateé o final.

P: Chegou a executar alguma atividade?
PC: Pouca coisa, eu diria que chegou a executar 1% da ideia.
P: E dificil entender n3o é! Porque teve boa vontade...

PC: Sabe por qué? A professora de ciéncias entrou de licenca, a de portugués também entrou

de licenca, matematica também...
P: Entéo sdo muitos fatores da escola que dificultam?

PC: E. E da sociedade também que dificulta, os proprios pais dos alunos deram trabalho para

fazer a sondagem de re-alfabetizacdo, alguns ao ponto de ndo admitir.
P: Entdo chamaram os pais pra conversar, pra dizer que o aluno...
PC: chamamos os pais pra conversar!

P: Pra dizer que o aluno...

PC: Ficaria numa sala especial pra fazer o trabalho de readaptacéo e releitura, ndo se usou a
nomenclatura de alfabetizar, porque se ndo ele ndo vai admitir, mas ele sabe que existe uma

dificuldade na leitura. Houve essa separacdo, mas ai depois teve que juntar as turmas.
P: Chegou a separar as turmas?

PC: Foi, mas no segundo semestre a gente juntou por falta de sala.
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P: Agora em relacdo a execucgdo dos projetos, o que é que dificulta?
PC: Tempo, respeito, a seriedade de fazer o trabalho, a disponibilidade, s&o esses fatos.
P: E na avaliacéo, existem dificuldades? Quais seriam?

PC: A dificuldade da avaliacdo é vocé ter bastante atencdo pra fazer a avaliacdo. Vocé faz um
projeto envolvendo muitas pessoas, onde muitas vezes vocé acaba sendo injusto, porque um

recebe a mesma avaliagdo que outro que desempenhou o papel com mais seriedade.
P: Como ¢ feita essa avaliagdo? E através de observacdes, existe algum...
PC: E observacao, planilha de registro, tem trabalhos que s&o entregues...

P: Existem dificuldades para conciliar o conteudo programatico com o trabalho com

projetos?

PC: Tem, mas da para conciliar. A gente tira dez minutos de aula pra trabalhar isso, ou tira
uma aula pra discutir isso em conjunto. Tem umas lacunas pra vocé fazer isso, marca depois

do horario dez minutinhos e ai vai.

P: Pra finalizar essa etapa da entrevista, eu gostaria que vocé falasse a respeito da

formacao do professor, como essa formacao interfere nos resultados dos projetos?

PC: Em relacdo a formacdo académica, ndo. Acho mais que a dificuldade é boa vontade
mesmo, € mais com a disponibilidade de fazer do que com a formacdo académica. Porque se

na formacdo académica a gente nunca trabalhou com projeto a gente aprende depois.
P: Na pratica?

PC : Na prética. Eu trabalho ha 17 anos e ndo sei fazer projetos.

P: Como é?

PC: Eu trabalho ha 17 anos e ndo sei fazer projetos.

P: Néo sabe fazer! Como assim?

PC: D4 trabalho comegar o projeto.
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P: Mas vocé saber fazer as etapas?

PC: As etapas a gente faz, mas dizer assim: - vocé sabe fazer um projeto. N&o sabe! O projeto
é feito em conjunto, enfrentando as dificuldades e vocé ta sempre aprendendo, a gente nunca
sabe das coisas, a gente ta sempre buscando aprender. E o projeto serve pra isso!

P: Vocé acha que a escola tem interesse em desenvolver projetos?
PC: Aescola tem.
P: Por qué?

PC: Porque teve participacdo da direcéo, teve da vice-direcdo, teve do apoio pedagdgico, teve

de professores, entdo tem!
P: T0 tentando entender como é que...

PC: Como € que ndo funciona? Existe o interesse, mas perde-se a motivac¢do na hora que vocé
“empanca” num aluno fora de faixa que s6 quer vir pra escola desfilar € ndo quer estudar,
entdo vocé perde a motivacdo. Todo ser humano é movido a motivacdo! Ou é movido pela
motivacdo do bolso ou pela do coracdo, mas tem que ter uma das duas. Se for as duas, melhor
ainda! No estado vai pela motivacdo do coragdo, mas como 0s alunos ndo levam a coisa a

sério, voceé perde o estimulo e, se perder o estimulo, vocé ndo volta a fazer.
P: Quando vocés pensaram no projeto, de quem partiu a ideia?

PC: Eu acho que foi do professorado, desde a primeira reunido. A partir da necessidade que 0s

professores sentiram com a quinta serie.

P: Foram realizadas reunides pedagogicas na escola pra discutir o projeto?
PC: SO teve uma, ndo teve mais nada.

P: Como isso interfere no resultado dos projetos?

PC: Nao tem projeto. Ndo temos tempo nem estimulo, tentamos a primeira vez, a segunda e

na terceira o trabalho morreu.

P: As reunides eram feitas em que horario?
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PC: Finalzinho da ultima aula, na hora do recreio, teve também os dias pés-carnaval.
P: As reunides tinham dias marcados?

PC: Teve um dia que foi marcado, os dias imprensados do carnaval que a gente teve que
entregar o prédio, ndo tinha aluno, mas a gente tava trabalhando.

P: Quem estava envolvido nesse projeto?

PC: Teve professores e gestora.

P: Os funcionérios participaram?

PC: Nao. Os pais também nao.

P: A participagdo da gestora e dos professores vocé considera positiva ou negativa?
PC: Positiva.

P: Por qué?

PC: Vontade de participar, em fazer.

P: A escola dispde de algum assessor que auxilia no trabalho com projeto?
PC: A educadora de apoio tava na coordenacéo e a gestdo tambem.

P: Como foi o trabalho dela?

PC: Ela tava juntando as ideias e remontando com os professores.

P: As condicdes estruturais da escola interferem no projeto?

PC: Interfere também, embora a gente considere grande, mas de qualquer maneira interfere,

sempre interfere.
P: E possivel implementar projetos nessa escola? Por qué?

PC: Possivel é. O que é necessario é haver estimulo da direcdo para haver estimulo dos

professores e também dos alunos. Ha possibilidade? Ha. Mas agora as dificuldades sdo
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maiores, 0 envolvimento do alunado com a escola é muito pouco, é descaso, a maioria é
descaso. A maioria do aluno da escola publica vem a escola para tirar o certificado dele, pra

estudar nao!
P: O que precisamos mudar para que em 2010 sejam implementados projetos na escola?

PC: A dificuldade também esta na instabilidade do professor, instabilidade no sentido de que

muitos deles entraram de licenga, € licenga prémio, € todo tipo de licenga.

P: Mas no ano que vem vocé acha que teria alguma forma de colocar os projetos em

pratica?

PC: Tem! Sentar, conversar, levantar ideia e ver a questdo da viabilidade. Por parte do

professorado tem! Por parte do alunado, ai ja complical

P: E a gestdo?

PC: Gestdo também tem. Vocés tém uma gestdo muito boa que apoia muito o professorado.
P: O que ela precisa fazer pra da certo?

PC: Séo coisas que fogem ao controle dela, mas teve toda boa vontade, de procurar material,
de preparar uma sala, tudo isso tiveram. Chegou verba, teve uma sala de re-alfabetizacao, re-
ensino, tudo, mas é dificil. Precisa de verba e carta branca pra fazer isso, porque ela tem carta

branca, mas nao tanto.

3° Momento da entrevista

P: Como foram os projetos dos quais vocé ja participou? Comente um pouco sobre sua

experiéncia. Foram positivas ou negativas?

PC: As experiéncias foram boas! Os projetos a gente comeca a trabalhar na semana
pedagdgica, ou seja, em janeiro antes mesmo do alunado. A gente elenca alguns temas, faz

algumas reunides por area, ou melhor, por serie.

P: Cada turma tinha seu projeto?
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PC: Alguns sim, mas que n&o estejam desligados, entendeu? A gente trabalha de acordo com a
faixa etéria, de acordo com o nivel de aprendizagem. A gente comecava exatamente em
janeiro, na semana pedagdgica e ia até meados de agosto, setembro, a gente fechava com a
culminéncia com a parte prética, pra em outubro, em novembro, ter a apresentacdo dos

trabalhos.
P: Como era a parte pratica?

PC: Aula de campo, viagem, visitacdo a escola, a unidades médicas, caminhada em mata,

analise de relevo, interferéncia, tudo isso.
P: Como surgiu o interesse em trabalha com projetos?

PC: Eu nem me lembro como é que surgiu, tanto tempo que eu trabalhei com projetos, 17

anos, que eu nem lembro o que foi a primeira ideia.
P: Nao lembra mesmo, nem fazendo uma forcinha?

PC: Dizer o porqué que a gente resolveu... Eu comecei 0 que, deixa eu ver...comecei com
projeto ndo interdisciplinar, era projeto na area de ciéncias, que era 0 qué? a gente verificar
relevo, sair com os alunos pra ver relevo e conhecer algumas reservas ecologicas, exatamente
pela necessidades deles morarem em apartamento e ter ideais diferentes, entdo a gente fazia
isso. Unia a parte de aprendizagem com lazer, acho que eu fiz isso uns trés anos, ai depois
comegou a unir com geografia, depois de geografia a gente comecou a unir com lingua
portuguesa, historia, ai depois abarcou tudo, matematica, desenho, arte, ai se tornou

interdisciplinar.

P: Atualmente continua trabalhando com projeto?

PC: Sim, continuo.

P: Como aprendeu a trabalhar com projetos?

PC: Com a cara e com a coragem, e um ajudando o outro. Foi s meter a cara e fazer...
P: Na pratica?

PC: Na pratica, tudo comecou na pratica.
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P: Vocé considera facil ou dificil fazer projetos?
PC: Projeto ndo é facil ndo!
P: Por qué?

PC: Na hora que envolve uma série de pessoas trabalhando em conjunto, tanto da parte

profissional, quanto do alunado, e dos pais, € complicado!
P: Pode explicar por qué?

PC: Ideias diferentes, divergéncias de opinides, divergéncias de conceitos, liberacdo de fator:
sair da escola. E mesma coisa que acontece no trabalho de equipe em sala de aula: um quer
amarelo o outro quer verde... Um quer sentar naquela cadeira... O outro no banco... Ai
complica! Mas ai a gente tenta contornar e chegar a um denominador comum. Essa é uma das

dificuldades que a gente tem.
P: O que motiva vocé a trabalhar com projetos diante de tantas dificuldades?

PC: A aprendizagem que eles tém, sd! Por que nem verba. E s6 vendo o resultado, positivo
pra alguns, pra outros ndo tdo nem ai, mas conseguindo uns trés ou quatro que tenham uma
visdo modificada, a gente ja elege um bom trabalho. Vocé ndo consegue obter 100%, mas

10% que VoCé consegue ja é muita coisa.



