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RESUMO

O presente trabalho traz para reflexdo a construcdo de possiveis relagdes entre o
Desenvolvimento Local, Extensdo Rural, Economia Solidaria e Seguranca Alimentar e
Nutricional. Para tal proposta, tivemos como objetivos: analisar a Economia Solidaria
como possibilidade para a promocdo do desenvolvimento local e, especificamente,
analisar o papel dos segmentos produtivos de organizacBes associativas a luz dos
principios da Economia Solidaria; e analisar praticas de organizacdes associativas que
favoregcam a promogéo do desenvolvimento local, destacando as suas contribuigdes para a
Seguranca Alimentar e Nutricional. Os presentes objetivos visaram tornar possivel
subsidiar a respostas para a nossa questao-sintese do problema de nossa pesquisa: como a
Economia Solidaria tem contribuido para a Seguranca Alimentar e Nutricional na
perspectiva do desenvolvimento local? Na busca de referéncias conceituais, trabalhamos
textos de autores como Boaventura de Souza Santos e Cesar Rodriguéz, Karl Marx, José
de Souza Martins, Carlos Julio Jara, Augusto Franco, Paul Singer, Paulo de Jesus, Bras
Callou, Laura Duque-Arrazola, entre outros/as. Optamos, portanto, em realizar um estudo
de caso envolvendo os trés segmentos produtivos da Cooperativa para o0
Desenvolvimento Sustentavel de Sdo Vicente Férrer (os/as produtores de uva, banana e
artesanato), os quais correspondem ao universo de nossa pesquisa e l6cus de nosso
estudo. O procedimento metodol6gico também se caracterizou por contemplar trés fases
complementares, fazendo uso de diferentes instrumentos investigativos dos quais
destacamos: definicdo do universo da pesquisa; revisao da literatura e coleta de dados; e
analise dos dados. Para tanto, os resultados da presente pesquisa revelaram que a
Cooperativa para o Desenvolvimento Sustentavel de Sdo Vicente Férrer como
organizacéo coletiva, apesar de suas dificuldades, tem se apresentado como um caminho
rumo as possibilidades de potenciais para a promocao do Desenvolvimento Local e da
Seguranca Alimentar e Nutricional no municipio de Sao Vicente Férrer.

Palavras-chave: Desenvolvimento Local. Extensdo Rural. Economia Solidaria e

Seguranca Alimentar e Nutricional.



ABSTRACT

This work brings to reflection the construction of possible relations among the Local
Development, Agricultural Extension, Solidarity Economy and Food Security. For this
proposal, we had as objectives: to analyze the social economy as a possibility for the
promotion of local development, and specifically examine the role of productive
segments of membership organizations to the principles of social economy, and examine
practices that favor membership organizations promoting local development highlighting
their contributions to the Food and Nutrition Security. These goals were intended to make
it possible to subsidize the answers to our synthesis-question problem of our research:
how the social economy has contributed to the Food and Nutrition Security in the
perspective of local development? In search of conceptual references we work texts by
authors such as Boaventura de Sousa Santos and Cesar Rodriguez, Karl Marx, José de
Souza Martins, Carlos Julio Jara, Augusto Franco, Paul Singer, Paulo de Jesus, Bras
Callou, Laura Duque-Arrazola and others. We decided therefore to conduct a case study
involving three production segments of the Cooperative for Sustainable Development of
Sao Vicente Férrer (the producers of the grape, banana and crafts) which represent the
universe of our research and the centre of our study. The methodological procedure was
also characterized by include three complementary phases, making use of different
investigative tools which include: definition of the survey, literature review and data
collection and data analysis. To this end, the results of this research revealed that the
Cooperative for Sustainable Development of Sdo Vicente Férrer as collective
organization, despite its difficulties, has been presented as a path to potential
opportunities for the promotion of Local Development and Food Safety and Nutrition in
the municipality of Sdo Vicente Feérrer.

Keywords: Local Development. Extension. Solidarity Economy and Food Security.
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INTRODUCAO

Ao longo dos seculos, 0os movimentos sociais e iniUmeras organizacfes, em todo o
mundo, tém lutado por uma situacdo que elimine ou reduza a supremacia de quem se alia ao
modo de producdo capitalista. A sociedade contemporénea se depara fortemente com a
“resisténcia efetiva aos valores e as praticas que constituem o nucleo central do capitalismo,
enquanto sistema econdmico e forma civilizatéria”, no dizer de Boaventura de Souza Santos e
César Rodrigues (2002, p.23).

Esses autores, supracitados no texto (p.27), destacam trés caracteristicas marcantes da
sociedade capitalista: a primeira diz respeito a questdo da producdo das desigualdades em
relacao aos recursos e ao poder. Sob essa visdo 0s estudos marxistas tornaram-se referéncia no
tocante as criticas que discutem essas desigualdades econdmicas e de poder entre as classes
sociais frente a separacdo e a subordinacdo do trabalho ao capital. Somam-se a isso 0s estudos
feministas que concentram suas criticas na forma como sdo pautadas as diferencas na
construcdo das relacbes de género e, consequentemente, no modo como o capitalismo
contribui para reproduzir e reafirmar a sociedade patriarcal; a segunda caracteristica se refere
as relacGes de concorréncia exigidas pelo mercado capitalista, as quais se refletem nos modos
de quem vive em sociedades empobrecidas, baseadas no beneficio pessoal individual,
desprezando valores e praticas solidarias. Nesse processo, as pessoas sdo percebidas como
ameacas, provocadas pela cobica, medo e pelo individualismo; e, a terceira caracteristica
envolve a questdo da exploragéo crescente e desmedida dos recursos naturais em nivel global,
0 que vem por em risco as condi¢des saudaveis de vida dos individuos.

Em meio a essa discussao, estudos sobre a sociedade capitalista tém revelado que ela
traz como trago marcante a sociedade do contrato, oriunda da concepgdo da igualdade entre
individuos, como assinalam José de Souza Martins (2002) e o préoprio Karl Marx (2004), ou
seja, 0 que formaliza essa situacdo € a separacdo da forca de trabalho do/a sujeito/a
trabalhador/a, pois o salario passa a ser um elemento definidor nesse processo, na medida em
que ha essa separacdo - trabalhador/as e forga de trabalho. Entdo, o/a trabalhador/a torna-se
livre para vender a sua forca de trabalho. José de Souza Martins (2002) parece enfatico: sem
essa igualdade, negada no capitalismo, na medida em que a reducéo da forca de trabalho passa
a ser uma mercadoria como outra qualquer essa relacdo, nas palavras do referido autor (p. 28),

vai se refletir na seguinte situacgao:
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o trabalhador tona-se um sujeito que regula a sua prdpria vida, ou seja, se ha uma
alta demanda pela sua forca de trabalho o seu poder de barganha e o seu poder
politico aumenta. Se a economia vai mal e ha desemprego, sua capacidade de
reivindicacdo e pressdo decresce, seu salario cai, sua situacdo piora, os fatores
propriamente de classe de suas necessidades e reivindicagdes sociais sdo
sobrepujados por urgéncias de sobrevivéncia, por necessidades imediatas, por
angustias e aflicbes, por uma vulnerabilidade muito grande, face da forca
reprodutiva das relagdes sociais.

Essa conjuntura vem ganhando espaco gradativamente com o processo de revolugéo
industrial. Nesse processo, o0 capitalismo passa a investir cada vez mais no aumento da
produtividade, o que, desde entdo, tem provocado a diminuicdo da demanda pela méao de obra
trabalhadora, tendo em vista o investimento nas maquinas e avangos tecnoldgicos, o0 que tém
contribuido para o desemprego de muitos/as trabalhadores/as. Antes do processo de revolucao
industrial, os resultados produtivos que envolviam o trabalho exigiam essencialmente a
intervencdo direta da méo de obra humana, mas com a chegada dos aparelhos e das maquinas
muitos/as trabalhadores/as perderam suas qualificagdes. Com isso, um nimero crescente de
trabalhadores/as passou a conviver com desemprego e com dificuldades para ingressar no
mercado de trabalho, conforme as considerac6es analiticas de José de Souza Martins (2002),
ja citado, e de Paul Singer (1999), entre outros. E essa situacdo, como ressalta José de Souza

Martins (2002, p. 29), vem se agravando nas ultimas décadas:

[...] hoje o trabalhador — tanto da industria quanto do comércio e de servigos — é
cada vez mais um trabalhador em busca de trabalho e cada vez mais, sujeito a
entradas e saidas ciclicas do mercado de trabalho. O novo perfil da classe
trabalhadora é o de exclusdes ciclicas cada vez mais demoradas, mais espacadas,
do mercado de trabalho.

Tal cenario é resultado, como salienta Laura Duque Arrazola (2004), de diversas
transformacdes ocorridas no mundo do trabalho contemporaneo, em parte como produto da
crise global do capital no contexto da reestruturacdo produtiva. Parece entdo que, cada vez
mais, o capital recorre a tecnologias que desempregam mao de obra de homens e mulheres,
recorrendo ao trabalho flexibilizado, parcial e precarizado, ocorrendo uma diminuigdo dos/das
trabalhadores/as estaveis nas condicBes de trabalho, com garantias trabalhistas, como
salientam, entre outras, Verbnica Ferreira (2006), Helena Hirata (2002) e a ja citada Laura
Duque Arrazola (2004). Tal situacdo pode influenciar o aumento da pobreza, o

comprometimento das condi¢des de vida da populacdo, favorecendo assim situacfes de
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inseguranca alimentar, comprometendo seguramente qualquer estratégia de desenvolvimento
local, na adverténcia de Paulo de Jesus (2006).

Em reagdo a essa conjuntura relacionada com a situagdo do/a trabalhador/a e a propria
situacdo do trabalho no capitalismo, emerge novas formas de trabalho e geracdo de renda, e
entre essas estdo situagdes/solucdes, hoje denominadas de Economia Solidaria®, no dizer de
Paul Singer (2002).

O movimento da Economia Solidaria passou a ganhar visibilidade no Brasil a partir da
década de 1980, tomando forca nos anos 1990 e tem se constituido na maioria das vezes, a
partir de um trabalho informal crescente de onde nascem iniciativas de economia baseada na
solidariedade, cooperacdo e autogestdo, reconhecendo os/as trabalhadores/as como sujeitos
criativos, historicos e de direitos, frente a sua resisténcia a situacdes de pobreza, insegurancga
alimentar e exclusao social, provocadas pelo desemprego urbano e a desocupacéo rural, como
assinalam Paul Singer (2003) e Adriana Oliveira (2004). Economia Solidaria tem se
manifestado como uma alternativa para geracédo de renda diante da luta constante de homens e
mulheres para garantir a sobrevivéncia das suas familias na medida em que contribui para que
essas familias tenham minimamente acesso a condicGes basicas necessarias para uma vida
digna. Nesse sentido, discutir o acesso a condi¢des basicas para sobrevivéncia como direito da
populacdo na contemporaneidade perpassa também pelo que se entende por seguranca
alimentar e nutricional, considerando que na constituicdo brasileira estd claro que todos/as
tém direito a uma alimentacdo saudavel, acessivel, e de qualidade, em quantidade suficiente,
de modo permanente. Portanto, para a garantia desse direito, se faz necessario minimamente
que a populacéo tenha acesso a trabalho e renda.

Considerando a Economia Solidaria como uma atividade produtiva para a geracao de
trabalho e renda na atual conjuntura do capital, podemos concebé-la, junto com outros/as

autores/as, como uma estratégia para desenvolvimento local, ndo apenas por contribuir para

! A inseguranca alimentar se referem a situacdes que podem ser detectadas a partir de diferentes tipos de
problemas, tais como a fome, obesidade, doencas associadas a ma alimentagdo, consumo de alimentos de
qualidade duvidosa ou prejudicial a sadde, estrutura de producdo de alimentos predatéria em relacdo ao ambiente
e bens essenciais com precos abusivos e imposicdo de padrdes alimentares que ndo respeitem a diversidade
cultural (BRASIL, 20064, p.04).

2 A Economia Solidaria aqui classificada como nova forma de trabalho e de renda, sem esquecer que tal situacdo
e dinamica tem suas origens, como salienta o proprio Prof. Paul Singer (2002) no cooperativismo originado da
reacdo de trabalhadores/as as intempéries da chamada Revolugéo Industrial, sobretudo a partir do século XVII na
Europa.
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uma transformacdo econdmica da realidade das familias, mas também, na expressdo de
Augusto Franco citado por Maria Salett Tauk Santos e Concei¢do Maria de Lima (2006), por
promover conhecimentos, permitir uma proximidade com 0s governos e as instancias de
poder e assim poder construir instrumentos necessarios para influenciar nas decisdes politicas
e administrativas em suas comunidades. Nessa perspectiva Paulo de Jesus (2006,p.25)
entende o desenvolvimento local como “um processo mobilizador de pessoas e instituicoes
que buscam a transformacédo econdmica da sociedade local, a fim de criar oportunidades de
trabalho e geracdo de renda para a superacdo das dificuldades, na medida em que favorece a
melhoria da qualidade de vida da populagéo local”.

Diante do exposto, uma questdo que suscita maior investigacdo pode ser assim
definida: como a Economia Solidaria tem contribuido para a Seguranga Alimentar e
Nutricional na perspectiva do desenvolvimento local?

Para produzirmos elementos de resposta a tal problema de pesquisa, propomos
desenvolver um estudo de caso®, no municipio de Sdo Vicente Férrer, centrando-nos na
Cooperativa para o Desenvolvimento Sustentavel de Sdo Vicente Férrer - CODESF.

O objetivo geral dessa pesquisa sera o de analisar a Economia Solidaria como
possibilidade para a promocédo do desenvolvimento local e, para tal, visa-se especificamente:
a) analisar o papel dos segmentos produtivos de organizagdes associativas a luz dos principios
da Economia Solidaria. b) analisar praticas de organizacdes associativas que favorecam a
promocdo do desenvolvimento local, destacando as suas contribuicdes para a Seguranca
Alimentar e Nutricional.

A presente pesquisa parece tornar-se relevante para o Programa de Pos-Graduacdo em
Extensdo Rural e Desenvolvimento Local — POSMEX da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, na medida em que se aprofundam os estudos direcionados a linha de pesquisa
Extensdo Rural para o Desenvolvimento Local e pelas novas reflexdes, sugestfes, criticas que
serdo geradas a partir dela, sem contar com possiveis revelacdes de alcances, desafios e

limites no que concerne a contribuicdo da Economia Solidaria para seguranca alimentar e

® De acordo com Christian Laville e Jean Dionne (1999, p.155), “o estudo de caso refere-se evidentemente a um
estudo de um caso”, que pode ser de uma pessoa, mas também o de um grupo, de uma comunidade, de um meio,
ou entdo fara referéncia a um acontecimento em especial, uma mudanca politica, um conflito.
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nutricional e para o desenvolvimento local, com vistas a melhoria nas condi¢des de vida de

homens e mulheres e suas familias que partilham esse contexto de vida social.
Itinerério Metodologico

O interesse e a motivagédo para a realizagdo do presente trabalho surgem a partir de
inquietacOes e experiéncias enquanto estudante do Bacharelado e da Licenciatura no curso de
Economia Domeéstica, da Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE, e como
participante do Nucleo de Estudos e Pesquisas Sobre a Mulher — NUPEM durante o processo
de elaboracdo da monografia de concluséo de curso intitulada: o trabalho na Economia
Solidaria tecendo o empoderamento das mulheres na Regido Metropolitana de Recife. Essa
experiéncia culminou com o envolvimento profissional na Casa da Mulher do Nordeste,
instituicdo essa que significou uma oportunidade impar de estabelecer os primeiros contatos
com as préticas da Economia Solidaria e assim dar inicio a pesquisa monografica para
conclusdo da graduacao.

Soma-se a essas experiéncias a oportunidade de atuar no projeto: Fortalecimento do
Consércio de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local da microrregido Itambé, em
Pernambuco, realizado pelo Departamento de Ciéncias Domésticas da UFRPE. Essa atuacdo
proporcionou o envolvimento e acompanhamento na realizacdo de um diagndstico realizado
na micrrorregido do CONSAD, Itambé, em Pernambuco, no que se refere as questdes
relacionadas a Seguranca Alimentar e Nutricional tanto quanto a sua relagdo com a Economia
Solidéria.

Para tanto, tais experiéncias contribuiram, de modo decisivo, para interessar-me em
formular uma proposta de estudo que permitisse meu ingresso no mestrado em Extensdo
Rural e Desenvolvimento Local - POSMEX/UFRPE e assim definir o meu objeto de estudo.

O estudo aqui sistematizado configura-se como uma abordagem qualitativa, a qual é
muito utilizada em pesquisas de ambito social e, de acordo com Ofélia Charnoux (2006,
p.38), ¢ desenvolvida de modo mais focado e profundo, buscando “entender ndao apenas o
fendmeno estudado, mas o contexto no qual ele se desenvolve”. Esse enfoque qualitativo, nas
palavras de Roberto Richardson (1999, p.90), representa uma tentativa de compreender, mais
detalhadamente, aquilo que se refere aos significados e caracteristicas situacionais,

apresentadas pelos entrevistados/as no decorrer da pesquisa.
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Nesse sentido, nosso estudo tem também inspiracdo na etnografia/etnometodologia’,
lembrando aqui os trabalhos de Patrick Boumard (1999) e de Adauto H. Guesser (2003).
Partindo dessas bases e consideracbes metodoldgicas o itinerdrio metodoldgico

envolveu trés fases complementares, fazendo uso de diferentes instrumentos investigativos.
(i) Definicdo do universo da pesquisa

A primeira fase da pesquisa iniciou-se com nossa participacdo nas atividades
realizadas no Projeto Fortalecimento do Consorcio de Seguranga Alimentar e
Desenvolvimento Local — CONSAD, da microrregido Itambé, em Pernambuco. Mediante a
realizacdo do diagnoéstico, iniciaram-se as primeiras identificacbes e aproximagdes com
Empreendimentos, voltados ao desenvolvimento de praticas Econdmicas Solidarias na
microrregi&o® do CONSAD ltambé, em Pernambuco.

Inicialmente foi bem dificil delimitar o universo da pesquisa, haja vista a diversidade
de experiéncias na area da Economia Solidaria identificadas no territorio CONSAD Itambé.
Entretanto, o que chamou a atencdo foram as especificidades produtivas reveladas no
municipio de S3o Vicente Férrer®, j4 que o municipio é considerado uma referéncia
juntamente com Machados e Vicéncia na producédo agricola da banana, e se destaca na regiao
pela producdo da uva, o que o diferencia do cenario predominante da monocultura da cana-de-
agucar, que € caracteristica marcante em municipios préximos como Timbauba e Alianga, por
exemplo.

Considerando que o nosso estudo também esta centrado nas questdes da Economia
Solidaria, tomamos como referéncia 0 mapeamento dos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios — EES, realizado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria — Senaes, no

estado de Pernambuco e o diagnostico realizado pelo Projeto Fortalecimento do Consércio de

* O termo etnometodologia ainda é pouco conhecido no campo da sociologia contemporanea, a sua caracteristica
marcante € a analise da conversacéo e da fala. A discussdo sobre a etnometodologia surge de uma “corrente da
sociologia americana, na Califérnia no final da década de 1960, tendo como seu principal marco fundador a
publicacdo do livro Studies in Ethnomethodology em 1967, de Harold Garfinkel (COULON apud GUESSER,
2003, p. 149).

>A microrregido do CONSAD é composta por 25 municipios: Macaparana, Timbatba, Ferreiros, Camuntaga,
Alianca,Condado, Goiana, Itambé, Itapissuma, Aracoiaba, Buenos Aires, Nazaré da Mata, Tracunhaém,
Vicéncia, Itaquetinga Carpina, Paudalho, Cha de Alegria, Lagoa do Carro, Lagoa de Itaenga, Sdo Vicente Férrer,
Machados, Limoeiro, Feira Nova, Gldria de Goita.

® O municipio de S&o Vicente Férrer localiza-se no Agreste do estado de Pernambuco com a distancia de 84,4
km de Recife (PNUD, 2000). De acordo com o censo do IBGE (2010) conta com um total de 16.385 habitantes.
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Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local — CONSAD, da microrregido Itambé, em
Pernambuco. Partindo dessas duas referéncias e considerando o nimero de Empreendimentos
mapeados nos Municipios ficaria impraticavel centrar um estudo do porte de nossa pesquisa
no universo mapeado, em razdo de fatores diversos como tempo e recursos financeiros.
Portanto, definimos realizar um recorte e aprofundar nosso estudo em uma organizacao que se
destacasse por representar a valoriza¢do das caracteristicas locais do seu municipio e regido,
ao mesmo tempo em que contemplasse préaticas focadas nas iniciativas de Economia Solidéaria
e favorecessem o dialogo com questdes relacionadas a seguranca alimentar e nutricional, sem
esquecer a extens&o rural.

Nesse contexto, deliberamos realizar o estudo de caso na Cooperativa para o
Desenvolvimento Sustentavel de Séo Vicente Férrer — CODESF.

Logo apds definirmos o universo da pesquisa, estreitamos 0s primeiros contatos por
meio de visitas, conversas informais para entdo nos aproximar da atividade desenvolvida na
CODESF. Esse momento caracterizou-se como o inicio da pesquisa exploratoria, definida por
Eduardo Vasconcelos (2002, p.158) como “uma pesquisa tematica, porém com foco mais
amplo e aberto para a investigacdo de fendmenos e processos complexos e principalmente
pouco conhecidos e/ou pouco sistematizados, ou passiveis de varias perspectivas de
interpretacdo, sejam eles tedricos, culturais, sociais”, entre outros. Antonio Severino (2007)
acrescenta, salientando que a pesquisa exploratéria compreende um momento importante na
pesquisa de enfoque qualitativo, pois busca o levantamento de informacdes sobre um
determinado objeto de estudo, permitindo a delimitacdo do campo de pesquisa, na procura de
condic¢des de manifestacdo e informac6es sobre esse objeto. Ainda nessa linha de raciocinio,
Ofélia Charnoux (2006, p. 38) reforca que a pesquisa exploratéria também pode ser definida

como:

[...] um procedimento que busca formular diagnésticos sobre um determinado
fendmeno ou processo. Procura explorar todas as dimensGes possiveis de um

problema e é considerada como uma etapa inicial para outros tipos de pesquisas.

A pesquisa exploratdria - salienta Eduardo Vasconcelos (2002) - € considerada uma
técnica muito comum nos espacgos académicos; geralmente demanda prazos mais extensos e
uma autonomia relativa por parte do/a pesquisador /a no sentido de permitir uma imersdo na
realidade dos fatos tanto quanto nas fontes tedricas e bibliograficas que Ihes s@o apresentadas.
Esse momento da pesquisa é considerado de grande importancia para o/a pesquisador/a uma

vez que se configura como um momento de inicio da pesquisa de campo, que, por sua vez, é
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compreendida por Fabiane Regino (2007) como uma proposta de fazer com que o
investigador obtenha informagfes complementares, para dar conta do procedimento
investigativo do seu objeto de pesquisa. Soma-se a isso a concepgdo de Fabio Appolinario
(2004) quando salienta que a pesquisa de campo é realizada no ambiente natural em que

ocorrem os fatos, envolvendo uma observacdo direta do fendbmeno estudado.
(ii) Revisdo da literatura e coleta de dados

O primeiro momento da segunda fase da pesquisa foi caracterizado como sendo aquele
de maior concentracdo para a realizacdo de leituras, fichamentos, a partir da realizacdo da
pesquisa bibliografica.

A pesquisa bibliografica tem um papel fundamental na elaboracdo do trabalho
cientifico, pois, de acordo com Silvio Oliveira (2004, p.119), refere-se ao conhecimento das
diferentes formas de contribuicdo cientifica que se realizou sobre determinado assunto ou
fendmeno a ser estudado. Essa pesquisa também vem possibilitar a reunido de uma série de
informacdes que possam comprovar a existéncia ou ndo de uma determinada hipotese que é
ou foi objeto de estudo de outros pesquisadores e que, a partir de entdo, o/a pesquisador/a
passa a somar uma série de informacdes, com a finalidade de elaborar o seu projeto de
pesquisa e dar andamento ao seu trabalho investigativo. Fabio Appolinario (2004) corrobora
as colocacdes de Silvio Oliveira (2004) quando afirma que é um momento direcionado a
analise de documentos como estratégia de coleta de dados e uma proposta para revisdo da
literatura.

Durante a realizacdo da pesquisa bibliografica tivemos acesso a diversos tipos de
publicacdes como artigos, relatorios, revistas, monografias, dissertagdes, teses, livros, entre
outros, a fim de aprofundar os estudos nas tematicas a serem trabalhadas na pesquisa.

Outra tecnica utilizada foi a de observacéo, definida por Antdnio Severino (2007,
p.125) como sendo “todo procedimento que permite o acesso aos fenomenos estudados”. Do
ponto de vista de Chistian Laville e Jean Dionne (1999) o processo de observagdo permite um
contato direto com o real, pois é por meio da observacéo que a realidade se revela e temos a
oportunidade de acompanhar as atividades cotidianas.

Esse momento de observacdo mencionado foi realizado paralelamente ao da pesquisa

etnografica, a qual, de acordo com Antdnio Severino (2007), tem como objetivo compreender
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os processos do dia a dia, partindo da observacao das atividades e relacfes cotidianas, bem
como suas diversas modalidades.

A segunda fase da pesquisa também consistiu um momento em que realizamos as
entrevistas, utilizando um roteiro previamente estabelecido (Apéndice A), estruturado com
categorias para subsidiar e validar a presente pesquisa, com integrantes da CODESF.
Inicialmente, realizamos algumas entrevistas com a finalidade de testar e aperfeicoar o
roteiro.

Concluidos os primeiros momentos de entrevistas-teste, reestruturamos o roteiro’ e
finalmente executamos as entrevistas semiestruturadas® com os/as cooperados/as da
CODESF. Apos a realizagdo das entrevistas efetivamos as suas transcri¢des, construimos um
caderno de entrevistas (composto por 130 péaginas), categorizamos e tabulamos os dados
coletados, para viabilizar as analises. Com a realizacdo das nossas analises validamos as
nossas conclusdes quanto ao resultado do nosso estudo proposto.

A pesquisa, como ja dissemos, centrou-se na Cooperativa para 0 Desenvolvimento
Sustentavel — CODESF, a qual conta, atualmente, com um total de 86 cooperados/as, -
compondo trés segmentos produtivos: a producdo de uva, banana e de artesanato -, dos/as
quais, em sua maioria (62 cooperados/as e dentre eles/as 06 sdo mulheres®) sdo protutores/as
de uva, seguidos pelos/as produtores/as de banana (12 cooperados/as, dentre eles/as 05 sdo
mulheres) e 08 produtoras’® de artesanato da fibra da bananeira. Tomando por base a
estruturacdo dos segmentos produtivos da cooperativa definimos a amostra, como se
apresenta no quadro I.

A amostra inicialmente foi pré-estabelecida. Entretanto, nos deparamos com o

“critério de satura¢do”, ou seja, de acordo com Suely Deslandes (2010, p.48), isso ocorre

" Ver roteiro de entrevista nos apéndices. Paralelo & utilizagdo do roteiro de entrevista também fizemos uso do
caderno de campo, utilizado para registrar os momentos e situacdes de observacdo em nossa pesquisa de campo.
Essa estratégia contribuiu para facilitar o momento de analise dos dados coletados.

8As entrevistas semiestruturadas se caracterizaram pela realizacéo de questionamentos e provocagées que
subsidiaram o processo investigativo da pesquisa. Para a realizacdo das entrevistas semiestruturadas utilizamos
um gravador, com 0 objetivo de captar a maxima legitimidade das informacgdes colocadas pelos/as
entrevistados/as. Esse procedimento foi realizado com o consentimento de todos/as entrevistados/as, com os
quais nos comprometemos manter sigilo de suas identidades e assim, definimos optar por utilizar representacdes
por segmento nos depoimentos resultantes da nossa pesquisa.

® Durante a realizaco das entrevistas tivemos dificuldade em contemplar as mulheres produtoras de uva e
banana, tanto pela dificil comunicagdo com o meio rural como também pela disponibilidade das mulheres
(aquelas que conseguimos o contato recusaram submeter-se as entrevistas).

190 Segmento da produgéo do artesanato (o grupo Fio e Renda) é o tinico composto apenas por mulheres.
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“quando as concepcdes, explicacbes e sentidos atribuidos pelos sujeitos comecam a ter uma
regularidade de apresentagdo”. E para tal situagdo, optamos por definir o nimero de sujeitos
por inclusdo progressiva a qual envolveu o universo de 13 entrevistados/as, destribuidas nos

trés segmentos produtivos da cooperativa com o seguinte perfil, revelado no quadro I:

Quadro I: Caracterizagdo da amostra da pesquisa

Seguimento | Referéncias Caracteristicas
produtivo
Produtor UVA e BAN. 01; homem de mais idade, homem de menos idade, homem casado com
Uva e | UVA e BAN. 02; filhos/as, homem solteiro sem filhos, homem envolvido com a
Banana UVA e BAN. 03; cooperetiva ha mais tempo, homem envolvido com acooperativa ha
UVA e BAN. 04; | menostempo, lideranca do seguimento, cooperado pouco atuante.
UVA e BAN. 05
Produtor UVA. 01 casado com filhos/as, homem envolvido com a cooperetiva ha mais
UVA tempo e uma das liderancas do seguimento.
Artesd ART.01 mulher de mais idade, mulher de menos idade, mulher casada com
ART.02 filhos/as, mulher solteira sem filhos, mulher envolvida com a
ART.03 cooperetiva ha mais tempo, mulher envolvida com a cooperativa ha
ART.04 menos tempo e a lideranga do seguimento.
ART.05
ART.06
ART.07

Fonte: elaborado pela autora

Assegurou-se as pessoas entrevistadas sigilo, em relacdo as suas identidades, tendo-se
explicado o objetivo do trabalho na academia. Igualmente, solicitamos autorizacdo para

gravar as entrevistas.
(iii) Anélise dos dados

Na andlise das entrevistas tivemos sempre como referéncia o problema de pesquisa e

seus objetivos.
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De posse das entrevistas transcritas, cujo processo optou-se pela manutencdo da
expressdo original de cada participante, com ligeiras modificacbes no que diz respeito as
questdes gramaticais, desenvolvemos os seguintes procedimentos, a partir do Caderno de
Entrevistas:

a) Mapeamento das categorias, onde nos concentramos nos seguintes temas:
surgimento e consolidacdo da cooperativa; organizacdo da producdo; organizagédo
da gestdo; participacdo dos/as cooperados/as; relagdo com meio ambiente;
assisténcia técnica; comercializacdo; consumo e 0s habitos alimentares;
dificuldades; e, perspectivas.

b) Construcdo de textos teméticos | — aqui, a partir do mapeamento produzido,
retiramos do caderno de pesquisa todas as falas sobre os diferentes temas
mapeados, assinalando sua autoria (cada participante recebeu um codigo, como se
vé no Quadro | ja apresentado) e pagina do Caderno de Pesquisa.

c) Construcdo de textos tematicos Il — nessa etapa, procede-se um aprofundamento
analitico, evidenciando similitudes e diferencas e até singularidades, o que parece
representar um didlogo entre as falas de quem participou das entrevistas.

d) Construcdo de textos analiticos — neste momento, a analise compreende diferentes
didlogos que podemos empreender num processo de investigacdo: participante —
participante; participantes — autores (especialmente aqueles/as, contemplados no
capitulo 1); participantes — problema e objetivos da pesquisa e participantes —
pesquisadora, entre outros; os produtos desta etapa de analise dos dados deram
origem aos capitulos 2, 3 e 4 desta dissertacao.

A dissertacdo esta estruturada em quatro capitulos, além da introducéo, da conclusao e
dos elementos pré-textuais e pés-textuais (ABNT, 2011), incluindo ai as Referéncias. Quanto
aos capitulos, no primeiro apresentamos uma revisdo da literatura, centrada em
desenvolvimento e desenvolvimento local, extensdo rural, Economia Solidaria e seguranca
alimentar e nutricional. Nos demais capitulos, apresentamos as analises procedidas na busca

de elementos que possam contribuir para explicar nosso problema de pesquisa.

1 Os procedimentos metodoldgicos desenvolvidos na analise dos dados em nossa pesquisa inspiraram-se,
fundamentalmente, nas aulas do Prof. Dr. Paulo de Jesus, do componente Curricular Metodologia da Pesquisa
em Extensdo Rural e Desenvolvimento Local, do POSMEX, ministradas no primeiro semestre de 2010, quando
0 mesmo desenvolveu a tematica analise de dados.
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Ainda quanto a estruturacdo da dissertacdo, decidimos imprimir toda a parte textual no
verso e anverso das folhas, de conformidade com a recomendagdo presente na NBR 14.724
(ABNT, 2011).
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CAPITULO | - Desenvolvimento Local, Extensdo Rural, Economia Solidaria e
Seguranca Alimentar e Nutricional: origens, conceitos, significacdes e possiveis relacdes

na contemporaneidade.

Investigar em torno de um problema de pesquisa, que se centra na questdo-sintese de
como a Economia Solidaria tem contribuido para a seguranga alimentar e nutricional na
perspectiva do desenvolvimento local, destacando, inclusive, a mediacdo da extensdo rural,
sugere que se definam referéncias em torno, no minimo, de algumas grandes categorias, das
quais destacamos: desenvolvimento e desenvolvimento local, extensdo rural, Economia
Solidaria e seguranca alimentar e nutricional. Buscamos, entdo, construir conceitos,

significados e eventuais relacdes e implicagdes. Eis os propositos do presente capitulo.
1. Algumas consideracdes sobre o desenvolvimento

Discutir sobre a questdo do desenvolvimento nos conduz a pensar como 0 Seu conceito
foi tratado ao longo da histdria. Trazendo essa reflexdo para o Brasil, Argemiro Brum (2000)
destaca que a concepc¢do de desenvolvimento sempre esteve atrelada, basicamente, a nogao de
crescimento econdémico, envolvendo a adocdo de modelos e ciclos econdmicos™ e a
incorporacdo de avancgos tecnoldgicos. Nesse processo, as atividades desenvolvidas no pais
sempre foram orientadas principalmente para exportacdo, em detrimento da parcela da
populagéo detentora do capital, com foco no mercado.

Para Celso Furtado (2009, p.105), esse ponto de vista econdmico como proposta de
desenvolvimento envolve diretamente a elevagdo da renda, ou seja, “o incremento da
quantidade de bens e servicos, por unidade de tempo, a disposicdo de determinada
coletividade”, o que direciona o conceito de desenvolvimento para a expansao € acesso ao

mercado capitalista.

120 modelo primério-exportador (1500-1930); modelo de desenvolvimento nacional auténomo (1930-1964);
modelo de desenvolvimento associado e dependente: do milagre a crise (1964-1984). De acordo com Buescu e
Tapajés apud Argemiro Brum (2000, p. 131), os ciclos econdmicos sdo caracterizados por periodos em que
determinado produto, beneficiando-se da conjuntura favoravel do momento se constitui no centro dindmico da
economia, atraindo as forcas econémicas — capitais e méo de obra — e provocando mudancas em todos os outros
setores principais da sociedade, como a criacdo de novas atividades, no uso de equipamentos, na distribuicdo de
renda, na constituigdo de classes sociais, com o declinio de umas e ascensao de outras. (). Um ciclo supde trés
fases consecutivas: o inicio da expansdo, 0 auge e a decadéncia acentuada tendente ao desaparecimento. Para
maiores aprofundamentos consultar: Argemiro Brum (2010) Desenvolvimento Econdmico Brasileiro.
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Na visdo de Franklin Coelho (2001), a nocdo de desenvolvimento econbmico sempre
foi tratada a partir de uma dimensdo macro, centrada em politicas econdmicas da esfera
Federal. Do ponto de vista de Maria Culti (2010), essa concepgédo de desenvolvimento com
base no crescimento do Produto Interno Bruto — PIB, ndo beneficiou e ndo tém beneficiado,
de modo satisfatorio, as classes mais empobrecidas da sociedade. Ao contrério, tem
contribuido para reafirmar cada vez mais a excluséo desse contexto da populacdo. Entretanto,
essa concepcao de desenvolvimento tornou-se referéncia ao longo do século XX.

José de Souza Martins (2002, p.09) reforca essa concep¢do quando salienta que o
desenvolvimento, com base no crescimento econémico, ndo tem promovido desenvolvimento
social, “negando-se entdo, a perversidade das exclusdes sociais que se acentua”. Sob esta
visdo, Maria Culti (2010) acrescenta reflexfes que salientam que o processo de acumulo de
rigueza e exclusdo social teve continuidade, e 0 pais € marcado por desigualdades sociais
elevadas e persistentes, resultado do processo de desenvolvimento com foco no crescimento
econdbmico. Além disso, José de Souza Martins (2002, p.10) acrescenta que o0
desenvolvimento ndo esta relacionado apenas na administracdo a distribuicdo da renda, como
pensam muitos economistas. Desenvolver, portanto, corresponde “a uma distribui¢do
equitativa de beneficios sociais, culturais e politicos, que a sociedade contemporanea tem sido
capaz de produzir, mas nao tem sido capaz de repartir”. Para o autor, a questdo do

desenvolvimento é muito mais social do que econdmica. Portanto, o citado autor ressalta:

é dificil reconhecer que haja desenvolvimento quando seus beneficios se
acumulam longe da massa da populacdo. Como € dificil reconhecer a
legitimidade de um modelo de desenvolvimento que exclui legides de seres
humanos das oportunidades de participacdo ndo sé nos frutos da riqueza, mas até
mesmo na producdo da riqueza (2002, p. 10).

Augusto Franco (2002, p.38) direciona essa discussdao para uma reflexdo sobre a
questdo da pobreza. Ao longo dos anos, seus estudos tém revelado que a ideia de pobreza nédo
esta atrelada apenas a insuficiéncia de renda, mas também a caréncia de desenvolvimento. Do
mesmo modo que o desenvolvimento ndo pode ser considerado sindnimo de crescimento
econdmico, também ndo é resultado direto da oferta de servicos estatais. Para o referido autor,
a pobreza é de maneira mais ampla, a chamada exclusédo social, portanto, ndo pode ser
adequadamente enfrentada apenas como politicas de distribuicdo de renda ou com as

chamadas politicas sociais. Para tanto, o autor ressalta:

A pobreza ndo é um problema puramente econdmico, de falta de crescimento,
nem é a falta de oferta eficiente e suficiente de servicos estatais. A pobreza é
como nos disse Amartya Sem, € a falta de capacidade de desenvolver
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potencialidades, e poderiamos acrescentar, de aproveitar oportunidades (2002,
p.38)

Amartya Sen (2010, p.29) defende que a concepcdo de desenvolvimento deve se
apresentar em meio a uma reflexdo que vai além da acumulacdo de riquezas e aumento do
PIB. Pois, ndo se deve deter-se apenas a questdo da renda, mas também a outros elementos
essenciais que venham promover a liberdade dos individuos. Entretanto, ndo desconsidera a
importancia do crescimento econdmico, entdo sugere a tentativa de se visibilizar agdes para
além dessa concepcdo de desenvolvimento, com base no crescimento. Nesse sentido, a autor

destaca:

[...] os fins e 0s meios do desenvolvimento requerem analise e exame minuciosos
para uma compreensdo mais plena do processo de desenvolvimento; é, sem
duvida, inadequado adotar como nosso objetivo basico apenas a maximizacao da
renda ou da riqueza (2010, p.29)

Para Amartya Sen (2010, p.16), essa reflexdo recomenda que o desenvolvimento deve
estar relacionado, sobretudo, a melhoria da vida que se leva e as liberdades desfrutadas.

Quando o autor fala de liberdade®, ele traz a seguinte contribuico:

O desenvolvimento requer que removam as principais fontes de privagdo de
liberdade: pobreza e tirania, caréncia de oportunidades econémicas e destituicdo
social sistemética, negligéncia dos servicos publicos e intolerdncia ou
interferéncia excessiva de Estados repressivos (2010, p. 16).

A discussdo sobre o desenvolvimento, como assinala Augusto Franco (2002, p.48), se
revela bastante complexa, pois vai envolver influéncias de diversos fatores ao qual conferem,
além da questdo da renda. Nesse sentido, ndo podem simplesmente serem sanados apenas com
a proposta de crescimento, com base na economia de recursos, investimentos, exportacdes,

aumento do mercado, da produtividade e a qualidade. E o referido autor salienta:

O Desenvolvimento é um movimento sinérgico, captavel por alteracdes de
algumas variaveis de estado, que consegue estabelecer uma estabilidade

13 De acordo com Amartya Sen (2010, p. 17) a luz da visdo mais fundamental de desenvolvimento como
liberdade esta a concepcéo das liberdades substantivas que se relacionam diretamente com a pobreza econdmica,
que rouba das pessoas a liberdade de saciar a fome, de obter uma nutricéo satisfatdria ou remédios para doencas
trataveis, a oportunidade de vestir-se ou morar de modo apropriado, de ter acesso a dgua tratada e saneamento
basico. Em outros casos, a privacdo das liberdades vincula-se estreitamente com a caréncia de servicos publicos
e assisténcia social. Em outros casos, a violagdo da liberdade resulta diretamente de uma negacéo de liberdades
politicas e civis por regimes autoritarios e de restri¢des impostas a liberdade de participar da vida social, politica
e econdbmica da comunidade.
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dindmica em um sistema complexo, no caso de uma coletividade humana. Mas o
movimento ndo pode ser reduzido a crescimento. O crescer é importante, mas
tem limites relativos aos valores de outras variaveis, melhor dizendo, a
configuracdo global do arranjo de todas as variaveis que expressam fatores de
desenvolvimento. Para além desses limites, o crescimento deixa de ser sinérgico
e assim, deixa de significar desenvolvimento. Portanto, num pais que faz crescer
seu PIB, mas ndo consegue atingir valores compativeis de capital humano e de
capital social, entdo estd havendo crescimento sem desenvolvimento (2002,
p.48).

Como podemos observar, para Augusto Franco (2002), o desenvolvimento é a
promocdo de mudanca social, que tem por objetivo garantir a estabilidade dos sistemas
sociais, ou seja, esta articulado ao desenvolvimento social, 0 que se aproxima da concepc¢ao
de Amartya Sen.

As origens das discuss@es e das praticas sobre a proposta de desenvolvimento que ndo
estdo expressas apenas na preocupacdo com 0O crescimento, até entdo mencionadas, estdo
préximas da nocdo do desenvolvimento alternativo, apontada nos estudos de Boaventura de
Souza Santos e César Rodriguéz (2002), que tem como base a valorizacdo do local e a
promocdo da economia comunitaria.

Esse direcionamento, apontado por Boaventura de Souza Santos e César Rodriguéz
(2002), nos faz refletir sobre a concepc¢do de desenvolvimento local. O que, para Juarez de
Paula (2006), sugere voltar a discutir o conceito de desenvolvimento, conceito esse que tem
mudado ao longo da historia. Pois, durante muito tempo, como nos referimos anteriormente, a
populacdo sempre pensou que se tratava apenas de uma questdo de crescimento econdémico.
Entretanto, com passar do tempo, percebeu-se que o crescimento econdmico € um
componente necessario, porém, ndo € suficiente. E nesse contexto, o Brasil pode ser
considerado um grande exemplo, de modo que é tido como um dos paises que mais cresceu
economicamente no século passado, mas nem por isso pode ser considerado uma nagao

desenvolvida.

2. Sobre Desenvolvimento Local e Extensao Rural

De acordo com Augusto Franco (2002), a discussdo sobre a proposta do

14
I

desenvolvimento local™ comeca a ganhar visibilidade no final dos anos de 1980 e inicio dos

' para Augusto Franco (2000) a definicéo de local ndo se refere necessariamente a limitacéo de um espaco, mas
tem um sentido social e territorial, envolvendo o planejamento de um processo de desenvolvimento que pode ser
promovido ou induzido.
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anos 1990, do século XX. Para Anete Ivo (2001), esse periodo coincide com o novo padrdo de
organizacdo social adotado por parte do Estado™, ou seja, 0 Estado passa entdo a diminuir
suas responsabilidades de intervengdo social enquanto instancia reguladora da sociedade
capitalista. O Estado, que antes era responsavel pela reproducdo das condi¢des sociais do
capital e da forca de trabalho, da protecédo social por meio das politicas pablicas, passa a atuar
na forma minima, sob a justificativa da descentralizacdo e grande influéncia do pensamento
neoliberal®, fortalecendo-se, entdo, as privatizacdes e passando de um Estado protetor para
um mero Estado de assisténcia.

Nesse processo, de acordo com Rosangela Barbosa (2007, p.195), o trabalho, que por
sua vez era protegido pelo Estado, acaba por perder o sentido, e a sociedade, que tem como
base as relagdes assalariadas, também passa a perder a sua representatividade. O Estado entdo
“perde a sua funcdo de responsavel pela promog¢do do emprego e deixa ao mercado parte
consideravel da regulacdo do trabalho, ficando a sociedade civil como salvaguarda e
executora de agdes pragmaticas de politicas publicas”.

Nessa conjuntura, para Boaventura de Sousa Santos e César Rodriguéz (2002), o
mundo do trabalho passa a ser o centro de atuacdo e o ponto de qualquer caminho alternativo.
E Paul Singer (2002 e 2003) argumenta que, nessa fase - mais conhecida como de
reestruturacdo tecnoldgica, econbmica e organizativa -, se instaura um profundo processo de
mudanga social, institucional e cultural. Esse caminho significa estender para uma economia
cujo caminho se concretiza pela radicalizacdo democratica, ou seja, trabalhando na construcéo
de uma economia popular, o que tem por base valores de solidariedade e de cooperagéo,
preocupada ndo apenas com o capital, mas com o trabalho e ascenséo social.

Para Bras Callou (2006) e esse cenadrio que impulsiona a emergéncia do

desenvolvimento local, principalmente pela condigdo de atuagdo como um Estado minimo,

15 40 diversas as explicacBes tedricas sobre o Estado. Segundo a bibliografia estudada, em um primeiro
momento este é concebido por Jodo Bosco Pinto e Laura Duque-Arrazola (1988), como a instancia do poder
publico-politico da sociedade estruturada pelas relagdes sociais de poder e expressao das mesmas, as quais tém
origens nas contradicfes entre as classes sociais. Nesse sentido, o Estado tem o papel de mediar os conflitos e
lutas entre as classes sociais, seja sob a forma repressiva ou de forma persuasiva ou consensual, representando o0s
interesses das classes, entretanto sob a hegemonia dos interesses da classe dominante, mesmo quando interesses
de alguma das fragdes da classe venham a ser sacrificados em algum momento conjuntural. Desse modo o
Estado garante a reproducéo das relac8es sociais capitalistas, legitimando-se mediante o atendimento dos
interesses da classe trabalhadora ou classes subalternas, isso, desde que contribuam na reproducéo das relages
capitalistas. Neste sentido para Eloisa Hofling (2001), o Estado atua como regulador das relagdes sociais a
servico da manutencdo das relacGes capitalista em seu conjunto.

16 para maiores aprofundamentos consultar: Desenvolvimento Econdmico Brasileiro de Argemiro Brum (2010).
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incitado pelos processos de globalizagdo. Portanto, na medida em que o Estado passa a se
colocar como mero assistente, entdo se comeca a pensar estratégias que viabilizem o processo
de desenvolvimento. Nessa perspectiva, Franklin Coelho (2001, p.61) caracteriza esse

momento histérico como:

O movimento em direcdo a uma economia global e o esgotamento do regime
fordista. Momento esse que o neoliberalismo se constitui, no ideario de um
Estado minimo que fragmenta, desregulamenta e precariza 0 mundo do trabalho,
como se fosse uma Unica forma de inser¢do dos estados-nacdo no mundo
globalizado.

Bras Callou (2006, p.107) aponta que a proposta de desenvolvimento local se revela
como uma estratégia para resolver os problemas sociais, gerados pelos processos de
globalizagdo. Nessa conjuntura, o referido autor destaca:

E preciso que cada territorio descubra as suas potencialidades econdmicas para,
de per si, desenvolver. Condicao essa que exige um esforco coletivo dos diversos
atores sociais presentes nesses territérios (2006, p.107).

Bras Callou (2006) é enfatico quando afirma que o Estado, por sua vez, vai tentar
estimular a mobilizagéo e participagdo da populacédo, principalmente as localizadas no meio
rural, por meio de diferentes formas de organizacdo social como conselhos, sindicatos, foruns,
associagdes, entre outras, para, entdo, viabilizar estratégias promotoras de desenvolvimento
local.

Na visdo de Juarez de Paula (2006), o desenvolvimento local surge da necessidade de
eleger uma funcdo aos territérios'’, destacando as suas singularidades na busca pelas
potencialidades locais.

Augusto de Franco (2000, p.31) ressalta que, para que essas potencialidades locais se
efetivem, € preciso reunir alguns fatores, dos quais destaca: a importancia do nivel de
investimento na educacdo da populagdo — o que vai possibilitar que as pessoas tenham
condi¢cbes de tomar iniciativas e assumir responsabilidades; é preciso que haja uma
participacao efetiva da sociedade em vistas a promocédo de mudangas; e, a capacidade de atrair
investimentos externos para desenvolver as potencialidades existentes no local — o que vai
definitivamente depender dos fatores mencionados anteriormente. Nesse sentido, o referido

autor argumenta:

YPara Juarez de Paula (2006, p.31) o territorio pode ser definido por uma identidade inventada pelo sujeito que o
institui. Pode ser uma rua, um bairro, um conjunto de municipios, uma microrregido, ou um bloco de paises.
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Para tornar a dinamica uma potencialidade é preciso identificar uma vocacao e
descobrir as vantagens de uma localidade em relacdo as demais. Mas isso ndo
basta, porque o desenvolvimento nio é s6 desenvolvimento econdmico. E
preciso que um conjunto de fatores de desenvolvimento seja estimulado.
Basicamente é preciso que as pessoas tenham acesso a renda, a riqueza, ao
conhecimento e ao poder (2000, p.31).

Tal perspectiva de Augusto de Franco (2000) se aproxima da definicdo de
desenvolvimento local, concebida por Franklin Coelho (2001, p.57), o qual conceitua

desenvolvimento local, como abaixo:

O desenvolvimento local como a constituicdo de uma ambiéncia produtiva
inovadora, na qual se desenvolvem e se institucionalizam formas de cooperagéo
e integracdo de cadeias produtivas e redes econdmicas e sociais, de tal modo que
ele amplie as oportunidades locais, gere trabalho e renda, atraia novos negdcios e
crie condi¢des para um desenvolvimento humano sustentavel.

Em sua definicdo de desenvolvimento local, Franklin Coelho (2001) menciona a
preocupacdo com desenvolvimento sustentavel, que é corroborada com Carlos Jalio Jara
(2001), quando salienta a importancia do desenvolvimento local para a construgdo de
sociedades sustentaveis, porquanto acrescenta, em sua reflexdo, a importancia do capital
humano e do capital social para consolidacdo do desenvolvimento local.

Para Carlos Julio Jara (2001), o capital humano esta restritamente relacionado aos
recursos humanos disponiveis de determinado local, os quais estejam em condi¢des de
resolver uma diversidade de problemas vivenciados por determinado contexto societario, e
“com a capacidade de empreender processos produtivos integradores e equitativos”. Ja quanto
ao capital social, refere-se a capacidade de auto-organizacdo coletiva, que tenha como base 0s
vinculos solidarios e a colaboracéo horizontal. Salienta entdo a importancia de fortalecimento
de canais de participacdo que, por sua vez, possam estimular a confianca mutua e a
reciprocidade nas relagbes do grupo. Na visdo do citado autor, essas caracteristicas serdo
protagonistas da formacdo do que ele chama “um rico tecido social”, o que viabilizara o
empoderamento dos sujeitos envolvidos.

Juarez de Paula (2006, p.30) reconhece a importancia do capital humano e do capital
social para a proposta de desenvolvimento local, entretanto acrescenta a discussdo, a
dimensao do capital produtivo, ou seja, “os empreendimentos precisam de servigos cOmo
logistica, marketing, acesso a mercados, a créditos ¢ etc”. Para ele, ndo basta existéncia de
negdcios sem que haja esses servicos. Se assim for, dificilmente as iniciativas poderdo

prosperar, pois o local esta, definitivamente, inserido em um contexto global.
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A luz das consideracBes até entdo expostas, percebemos que os autores, até entdo
mencionados, apostam na proposta de desenvolvimento local. Essa relacdo se da, frente a
conjuntura neoliberal, reforcada pelo processo de globalizagcdo vivenciado ao longo dos
altimos anos. Nesse processo € importante ressaltar que, em meio as discussdes sobre o
desenvolvimento local, fizemos um destaque para a contribui¢do do capital social e do capital
humano, haja vista a necessidade de discutir a importancia de se pensar sobre as intervencoes
e préticas extensionistas'® - segundo Bras Callou (2006, p.111), “leia-se extensionistas™ -
nesse processo. Praticas essas que atendam a demanda das comunidades locais. Nesse sentido,
serd que a extensdo rural pode entdo contribuir com e para o0 processo de desenvolvimento
local?

Em reacdo a esse questionamento apontamos as consideracfes de Bras Callou (2006,

p.108), quando afirma:

considero ainda folgados os lagos que unem extensdo rural e desenvolvimento
local. Nao poderia ser diferente, diriamos, pois ainda estamos em fase de
construgdo de um extensionismo.

Para Eros Marion Mussoi (2006), ao longo de sua histéria a extensdo rural tem se
revelado como um instrumento importante de politica publica tanto quanto facilitadora para o
processo de desenvolvimento. E o0 que pode estar contribuindo para isso € a construcdo da
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo — PNATER, mediante a sua proposta de
uso de metodologias participativas de orientacdo construtivista.

Em relacdo a PNATER, Bras Callou (2006, p.112) faz algumas observacdes em
relacdo ao conteddo do documento, sem ter a pretensdo de contestar a proposta. E assim
destaca que sua impressdo ao ter acesso ao documento se traduziu em inquietagdes, pois, a
proposta da PNATER parece ter valorizado, especificamente, a discussdo no campo da
agroecologia™. No entanto, questées envolvendo a nova ruralidade, cujo tema tem sido alvo
de pesquisa de diversos estudiosos e, consequentemente, vem sendo apontada como um

elemento importante para o processo de desenvolvimento, ndo sdo aprofundadas nas suas

18 para Bras Callou (2006) a Extensdo Rural compreendida em seus estudos pela sua polissemia. Para maiores
aprofundamentos consultar a obra do referido autor: Extensdo Rural: polissemia e memoria.

9 Embora ndo se constitua objetivo de analise no presente estudo, a agroecologia como pratica produtiva, como
sistema de vida e como campo de estudo estd em pleno desenvolvimento. Portanto, para iniciar de uma minima
compreensao sobre o tema, fizemos uso das contribui¢des de Francisco Caporal (2007, p.11) quando afirma que
a agroecologia é entendida como um enfoque cientifico, destinado a apoiar a transi¢do dos atuais modelos de
desenvolvimento rural e de agricultura convencionais para estilos de desenvolvimento rural e agriculturas
sustentaveis.
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diretrizes. Outro questionamento € em relacdo ao desenvolvimento local, pois suas diretrizes
“optam pelo verbete desenvolvimento rural sustentavel”, 0 que considera mais aproximado
mediante a nogao “do rural como possibilidades agroecoldgicas”.

Entdo, nesse contexto a extensdo assume o sentido de:

Estimular, animar e apoiar iniciativas de desenvolvimento rural sustentavel, que
envolvam atividades agricolas e ndo-agricolas, pesqueiras, de extrativismo, e
outras tendo como centro o fortalecimento da agricultura familiar, visando a
melhoria da qualidade de vida e adotando os principios da agroecologia como
eixo orientador das ac¢Ges. (BRASIL, 2008a, p.09)

Para a concretizacdo dessa proposta, a PNATER assume a proposta de uma
metodologia participativa, com enfoque dialético e construtivista, como j& foi colocado por
Eros Marion Mussoi (2006).

Bras Callou (2006) salienta a necessidade de fortalecimento da relacéo tedrica entre a
extensdo rural e o desenvolvimento local (uma vez que considera que os lacos que as unem
ainda sdo muito frageis), especialmente ao considerar de grande importancia a articulacéo
entre “areas vizinhas” de conhecimento como agroecologia ¢ a Economia Solidaria, sabendo-
se que elas demandam intervencdes sociais via praticas extensionistas. E isto que reforca a
necessidade de se pensar na concepcao de intervencdo da extensdo rural na perspectiva de
desenvolvimento local.

Nesse contexto, Maria Nezilda Culti et al. (2010, p.23) salientam que, para promover o
desenvolvimento local alguns elementos sdo essenciais, quais sejam: “capital social local,
instituicdes democraticas, fortes lacos de cooperacdo e confianca entre os/as agentes locais,
processo continuo de inovacdo endogena e estratégias produtivas adequadas as condicoes
locais ou do territorio”. Para a referida autora, desenvolvimento endégeno é de fundamental
importancia para a promoc¢do do desenvolvimento local, na medida em que se faz uso dos
recursos, das potencialidades e dos/as atores pertencentes a determinados locais, tendo em
vista o fortalecimento da economia em um contexto societario local.

Ainda sobre as consideracOes de Maria Nezilda Culti et.al (2010, p.24), destacamos:

E interessante notar que a Economia Solidéria se utiliza, em grande medida, dos
mesmos instrumentos. Além do desenvolvimento endogeno e sustentavel, na
Economia Solidaria agrega-se o desenvolvimento solidario, pois sao iniciativas
na qual a autogestdo, a confianga mitua, a cooperacdo, a democracia, a
autossustentacdo, o desenvolvimento humano, a responsabilidade social e o
controle social sdo principios fundamentais. A Economia Solidaria agrega ainda
a inclusdo social. Contribui também com o desenvolvimento sustentavel, pois é
um processo de melhoria da qualidade de vida que compatibiliza o crescimento
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econdmico, a conservacdo dos recursos naturais e a igualdade social, no curto e
no longo prazo. Em sintese, as condi¢cdes para o desenvolvimento local e para a
Economia Solidaria dependem de um desenvolvimento enddgeno que possa
contar com capital social fortalecido e que integre e mobilize os produtores por
meio de redes sociais, de técnicas de producdo, comercializacdo, informacédo e
formacdo, bem como outros atores locais, regionais e estaduais e as proprias
politicas pUblicas em torno da sua autossustentacao.

O debate sobre as politicas publicas, desenvolvimento local e Economia Solidéria,
para Bras Callou (2006), tem apresentado caminhos alternativos a politica neoliberal.
Todavia, 0 autor sugere que essas discussdes sejam trabalhadas de forma mais integrada,
especificamente ao tratar a relacdo entre o desenvolvimento local e a Economia Solidéaria. Ja
Boaventura de Souza Santos e César Rodriguéz (2002) apontam que, nos altimos anos, as
experiéncias de desenvolvimento local tém se revelado e ganhado espaco a partir de acdes
econdmicas, orientadas a valorizar e buscar relagdes de cooperacéo e solidariedade — como é
0 caso da Economia Solidaria em um contexto societario de grande vulnerabilidade social e
local. Esse fato também € ressaltado por Maria Nezilda Culti et al. (2010), quando enfatizam
gue a Economia Solidaria tem se utilizado de instrumentos comuns para o desenvolvimento
local, na conquista de seu espago na contemporaneidade.

Temos assim que desenvolvimento é mais que crescimento econémico, devendo
implicar participacdo, distribuicdo, liberdade, autonomia. Tal ideario se traduz na perspectiva
do desenvolvimento local, que deve assumir as potencialidades e necessidades mais
enddgenas, mais proximas, identificando-se, inclusive, com a noc¢do de desenvolvimento
territorial. Desenvolvimento, Desenvolvimento Local/territorial se constituem desafios para a
Extensdo Rural e também para a Economia Solidaria.

Reflitamos um pouco mais em torno da Economia Solidaria.
3. A Economia Solidaria e seus fundamentos

Por varios séculos e até os dias atuais as praticas capitalistas tém predominado
enquanto padrdo de producdo e consumo. Em meio as suas debilidades e momentos de crise
emergem iniciativas coletivas, pautadas nos valores voltados as praticas mais solidarias, o que
tém se configurado na construgdo de novas relagdes de producdo e consumo, dentre as quais
podemos destacar a que esta se denominando na contemporaneidade: Economia Solidéria.

De acordo com Paul Singer (2003, p.13) “a Economia Solidaria ndo é uma criacdo

intelectual de alguém”, embora concorde com Boaventura de Sousa Santos e César Rodriguéz
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(2002) quando afirmam que a Economia Solidaria tem suas bases ideoldgicas na Europa do
Século X1X mediante a contribuicdo de alguns autores socialistas, concebidos como utdpicos:
Owen, Fourier, Saint- Simon, Buchez, entre outros. Considerando o contexto historico, Paul
Singer (2002) salienta que a Economia Solidaria emerge como pratica, logo apds a

consolidacdo do capitalismo industrial®

, frente ao desemprego e empobrecimento dos
artesdos/as, originado pela expansao das maquinas nas fabricas para a producgéo industrial.

Ainda segundo Paul Singer (2003, p.13), soma-se a essa realidade a busca de um
“modo de producao e distribuicao alternativo ao capitalismo, criado e recriado periodicamente
pelos/as que se encontram, ou temem ficar, marginalizados/as do mercado de trabalho”. Nesse
sentido Isabelle Guerin (2005) acrescenta que, desde sua origem, a Economia Solidaria estava
ligada aos movimentos da economia social, iniciados ao longo do século XIX na América do
Norte e na Europa, e pouco tempo depois se expandiram para os paises do Sul, 0s quais
contaram expressivamente com a participacao das mulheres.

Isabelle Guérin (2005) também lembra que as primeiras iniciativas de Economia
Solidaria foram realizadas por pequenos/as produtores/as agricolas e pelos/as trabalhadores/as
de inddstrias, movidos/as pela necessidade de se organizar diante da precarizacdo de suas
condicdes de trabalho e dos processos mercantis.

Paulo de Jesus e Newton Antonio P. Bryan (2000) analisam o contexto da Economia
Social na Europa e em outros continentes, chamando a atengéo para sua relevancia mesmo no
século XX e, evocando outros autores, esses dao conta de que a Economia Social surgiu de
movimentos que pretendiam ser mecanismos de transformacdo social e afirmam a
possibilidade de estabelecer relagdes sociais de solidariedade nas atividades de natureza
econdmica.

Em 2001, Paulo de Jesus evidenciava caracteristicas da nova Economia Social na
Europa, ou seja, defendia que significativo nimero de iniciativa em diferentes paises da
Europa buscava revalorizar o ideario do associativismo e do cooperativismo, na perspectiva
de efetiva solidariedade, participacdo e autogestdo. Aos poucos, esse movimento foi
crescendo e nos ultimos anos do século passado foi assumindo a identidade de Economia

Solidaria.

%De acordo com Paul Singer (2002) a Gra-Bretanha foi considerada a patria da primeira grande revolugéo
industrial. Esse momento foi caracterizado pela exploragdo dos trabalhadores nas fabricas, pois as exaustivas
jornadas de trabalho chegavam a ameacar a vida dos trabalhadores.
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Ana Dubeux (2009) argumenta que com a chegada do século XX desponta o processo
de globalizacdo e reestruturacdo da producdo®, o que veio incidir sobre as relagdes de

trabalho em contexto mundial neoliberal?®?

. Com essas mudancas o capitalismo evolui e
consegue se tornar ainda mais excludente que nos seculos anteriores. Vivenciando esse
processo de exclusdo, homens e mulheres trabalhadores/as comecam a perceber que a
possibilidade de insercdo no mercado de trabalho formal torna-se cada vez mais distante, o
que vem estimular a busca de alternativas de trabalho e geracdo de renda.

Adriana Oliveira (2004) corrobora com Ana Dubeux (2009) quando afirma que esse
cendrio nas Ultimas décadas tem contribuido para o crescimento das iniciativas vinculadas a
Economia Solidaria, impulsionadas por todo esse processo de reestruturacdo produtiva
excludente, reflexo das transformac6es que vém ocorrendo no mundo do trabalho e, sobretudo
estruturado nas bases ideoldgicas da concepc¢ao neoliberal.

Para melhor compreensdo da Economia Solidaria, como préatica contemporanea, torna-
se relevante destacar algumas concepcdes tedricas sobre a tematica:

Para Paul Singer (2002) a Economia Solidaria tem sido considerada uma pratica que
envolve um modo de producdo autogestionario, cujos principios basicos sdo propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual. Isabelle Guérin (2005, p.13)

acrescenta ento:

Economia Solidéaria foi progressivamente definida de um modo empirico, a partir
das préticas dos atores. Em seu sentido mais amplo, ela agrupa um conjunto de
iniciativas econdmicas privadas (isto é autbnomas em relacdo ao Estado) que
apostam mais no interesse coletivo e na solidariedade que na busca do lucro.

Esses aspectos colocados por Paul Singer (2002) e Isabelle Guérin (2005) sobre a
Economia Solidaria se contrapdem a ldgica de estruturacdo da sociedade capitalista,
principalmente quando nos reportamos as consideracdes de Rosangela Barbosa (2007, p. 96)

quando salienta que a Economia Solidaria “vem sendo entendida como uma modalidade

“'De acordo com Helena Hirata (2002) a reestruturacéo produtiva tem como caracteristica marcante a
constituicdo de empregos cada vez mais precarios, 0 aumento do desemprego com maior tempo de duracéo, e
formas instaveis e flexiveis do uso da mao de obra, 0 que atinge, sobretudo, o contexto de trabalhadores/as
assalariados/as.

22 Esse processo coincide com a discussdo sobre o0 a atuagéo do Estado minimo e emergéncia das reflexdes sobre
o desenvolvimento local.
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especifica de economia popular que reine grupos em associacdes, cooperativas> ou pequenas
empresas, baseadas na cooperagdo e na autogestao”.

A referida autogestdo, por Rosangela Barbosa (2007), conforme Paul Singer (2002) se
manifesta quando todas as decisbes que envolvem determinada organizacdo coletiva como
associacOes e cooperativas sdo tomadas em conjunto nas assembleias, sem existir a dicotomia
direta entre patrdo/a e empregados/as. Assim, todos/as aprendem a ser donos/as e a participar
da tomada de deciséo, a partir da estimulacdo da cooperagéo entre os/as envolvidos/as. Nesse
sentido, de acordo com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria - Senaes (2005, p. 12), a
autogestao significa:

0 exercicio de préticas participativas e democraticas nos processos de trabalho,
nas defini¢des estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, na direcdo e
coordenacdo das a¢Bes nos seus diversos graus de interesses.

Nesse contexto de valorizacdo autogestiondria, as primeiras iniciativas de praticas que
se aproximam da proposta de Economia Solidaria tém origem, segundo Paul Singer (2002,
p.35), na Inglaterra, inicialmente com proposta chamada de “cooperativismo revolucionario”,
liderado por Robert Owem e seus discipulos. Para tanto, as organizacBes cooperativas
acabaram por tornar “evidente a ligacdo essencial da Economia Solidaria com a critica
operaria e socialista do capitalismo”. O autor destaca, ainda, que a primeira grande
cooperativa constituida foi denominada cooperativa de consumo de Rochdale — chamada
Society of Equitable Pioneerrs, criada em 1844. Entretanto, a primeira cooperativa da qual se
tem registro foi criada, em 1760, por trabalhadores de Woolwich e Chatham. Mas em
esclarecimento, Paul Singer (2003, p.13) salienta:

O modo de solidario de produgdo e distribuicdo parece a primeira vista um
hibrido entre o capitalismo e a pequena producdo de mercadorias. Mas, na
realidade, ele constitui uma sintese que supera ambos. A unidade tipica da
Economia Solidaria é a cooperativa de producdo, cujos principios organizativos
sdo: posse coletiva dos meios de producdo pelas pessoas que as utilizam para
produzir; gestdo democratica da empresa por participacdo direta ou por
representacdo; reparticdo da receita liquida entre os cooperado/as por critérios
aprovados ap0s discussdes e negociagdes entre todos/as; destinagdo do excedente
anual também acertado entre todos/as cooperados/as.

%% De acordo com Sandra Mayrink Veiga e Daniel Rech (2001) uma associacdo de um modo geral pode ser
conceituada como uma iniciativa formal ou informal que redine pessoas de uma sociedade ou outras sociedades
juridicas, as quais partilham objetivos comuns frente as dificuldades vivenciadas a fim de promover beneficios a
seus envolvidos/as. J& a cooperativa sao iniciativas que pretendem envolver as integragfes associativas e
participativas, mas tem como objetivo dedicar-se ao desenvolvimento de atividades direcionadas ao mercado.
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Podemos observar entdo que 0s principios organizativos da Economia Solidaria
apontados por Paul Singer (2003) tém uma forte ligacdo com os valores e principios
cooperativistas tratados por Johnston Birchall citado Souza Santos e César Rodriguéz (2002,
p. 33) quando afirma que desde suas origens, 0 cooperativismo e suas praticas cooperativas,
como praticas econémicas, tém se inspirado em valores voltados para a “democracia,
autonomia, igualdade e solidariedade”. Para tanto, esses valores t€m por base um conjunto de
principios que até os dias atuais tem guiado o funcionamento das cooperativas em todo

mundo. Dentre os principios mencionados, destacamos:

O vinculo aberto e voluntario — as cooperativas sdo abertas para o ingresso de
novos membros; o controle democréatico por parte de seus membros — as decisfes
fundamentais sdo tomadas pelos cooperados/as de acordo com o principio “cada
membro, um voto”, ou seja, independentemente das contribui¢des de capital
feitas por cada membro ou sua fungdo na cooperativa; a participacdo econdmica
dos membros — tanto como proprietéarios solidarios da cooperativa quanto como
participantes eventuais das decisbes sobre a distribuicdo de proveitos; a
autonomia e a independéncia em relacdo ao Estado e outras organizacles; o
compromisso com a educagdo dos membros da cooperativa — para lhes facultar
uma participacdo efetiva; a cooperacdo entre as cooperativas através de
organizagfes locais, nacionais e mundiais; e a contribuicdo para o
desenvolvimento da comunidade em que esta localizada a cooperativa.
(BIRCHALL apud SOUZA SANTOS e RODRIGUEZ, 2002, p.34)

Para Maria Nezilda Culti et al. (2010) o cooperativismo, portanto, tem uma
preocupacdo com o desenvolvimento do individuo no que tange as dimensdes econémicas,
sociais e culturais. E um conjunto de relacdes cooperativas que, historicamente, se revela
junto ao capitalismo, entretanto, € concebido como uma pratica mais adequada, participativa,
democratica e mais justa para atender as necessidades e aos interesses especificos dos/as
trabalhadores/as.

Com base nesses principios, apontados por Johnston Birchall citado Souza Santos e
César Rodriguéz (2002) e as colocagdes de Maria Nezilda Culti et al. (2010), os estudos de
Fernanda Cupertino Alcantara (2005, p.65) constatam que, ainda hoje, o cooperativismo se
enquadra a nocao de alternativa ao modo de producdo capitalista. De modo que pode ser
considerado “um caminho do meio”, na medida em que sugere a incorporacdo de elementos
existentes no capitalismo e no socialismo, “mas que sofrem uma necesséria rearticulagéo,
constituindo, assim, uma nova pratica, cujo objetivo maior ¢ institucionalizar-se como um dos
modos de producdo da modernidade”. Associada a essas ideias, nos direcionamos a nogédo de
desenvolvimento alternativo, com énfase no local, desenvolvida por Boaventura de Souza

Santos e Cézar Rodriguéz (2002), uma vez apontada nesse estudo.
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Ainda segundo as contribuicbes de Fernanda Cupertino Alcantara (2005), as
organizacOes que compdem as chamadas alternativas ao modo de producédo capitalista, ou
seja, as mais conhecidas iniciativas de Economia Solidaria envolvem, desde uma diversidade
de associacOes, grupos de pequenos/as produtores/as até todos os possiveis tipos de
cooperativas, entre outras formas de organizacao.

Féabio Lemes (2009) sublinha que os idealizadores das préaticas de Economia Solidéria,
colocadas por Fernanda Cupertino Alcantara (2005), as concebem como a concretizagdo das
alternativas mediante o cenario de exclusdo e desigualdades sociais, caracteristicas da
sociedade capitalista. Contudo, aponta como grande desafiador para os dias atuais, a
capacidade de viabilidade histérica, no sentido de atender as questfes econdmicas sem perder
seu carater solidario e autogestiondrio. Somam-se a isso as observacOes de Paul Singer
(2003), quando coloca que seria admitir um erro supor que as iniciativas de Economia
Solidéaria sejam as Unicas alternativas de garantia da sobrevivéncia dos contextos mais pobres
e excluidos do mercado de trabalho formal, pois, se assim fosse, estaria admitindo que as
situacBes de pobreza e de exclusdo tornariam as pessoas mais solidarias — 0 que ndo é
verdade, apesar de reconhecer a existéncia de lacos de solidariedade e ajuda mutua entre os/as
mais pobres. Essas relacGes solidarias entdo tendem a se limitar entre as pessoas mais
préximas com as quais ha certa identificacdo - o que geralmente ndo acontece com pessoas
que lhes sdo estranhas - e, portanto, muitas delas acabam por internalizar os valores do
individualismo que estruturam o modo de producdo capitalista.

Por fim, neste esforco de conceituacdo da Economia Solidaria parece importante a
referéncia ao trabalho recente, organizado por Antonio David Cattani (2003), sob o titulo de
A Outra Economia. Nele, alguns verbetes sdo desenvolvidos: além de Economia Solidaria,
convém destacar aqui aqueles relacionados com Economia da Dadiva, Economia do Trabalho,
Economia Moral, Economia Popular e Economia Social na Franca para evidenciar que o
campo da denominada Economia Solidaria esta em grande desenvolvimento neste inicio de
Século, dando conta de outras praticas, outras ldgicas, outras perspectivas, outros sentidos e

finalidades diferentes daqueles norteadores do modo de producdo capitalista.
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3.1 A Economia Solidaria no Brasil

Em seus estudos, Paul Singer (2003, 2006) revela que a Economia Solidéaria surge no
Brasil na década de 1980. Entretanto, ganha impulso a partir da segunda metade da década de
1990. Como ja mencionado por Anete Ivo (2001), esse momento também coincide com a
nova proposta de atuagdo do Estado e, consequentemente, com a visibilidade em torno das
discussbes sobre o desenvolvimento local, apontado por Augusto de Franco (2001) e Bréas
Callou (2006). O que parece ser sugestivo e representativo na época, enguanto cenario
produtivo na sociedade brasileira, e caracterizado, segundo Paul Singer (2003, 2006), pela
crise do desemprego em massa, ocasionado pela crise econdmica, mediante o resultado da
acdo das politicas neoliberais. Desse modo, Daniela Sousa (2008) assinala que em reacdo a
essa realidade, as propostas de auto-organizacdo por parte dos/as trabalhadores/as tornam-se
entdo uma estratégia na busca de uma saida perante o desemprego.

Jean-Louis Laville et al. (2006) chama a atencéo para esse momento de emergéncia da
Economia Solidaria no Brasil, pois seu conceito ainda se revelava como um processo em
construcdo, na medida em que apontava a necessidade de maior compreensdo para as
experiéncias pouco conhecidas na Europa e na América Latina.

De acordo com Paul Singer (2003), nesse periodo houve uma grande contribuicdo e
envolvimento dos movimentos sociais, sindicais, ONGs, entre outras entidades, as quais se
destacam a Agéncia de Desenvolvimento Solidario — da central sindical CUT, em parceria
com Unitrabalho e o Departamento Intersindical de Estudos Estatisticos, Sociais e
Econdmicos — DIEESE, bem como os empreendimentos e representantes da sociedade civil.
Todos esses na luta pela consolidacdo da Economia Solidaria. Foi também nesse momento
que surgiram as Incubadoras de Cooperativas Populares, pertencentes as universidades, que se
dedicaram a organizacdo e ao atendimento da populagdo mais empobrecida, articuladas em
cooperativas de producdo ou de trabalho. Ana Dubeux (2009), por sua vez, enfatiza que essas
articulacoes tém contribuido para que a Economia Solidaria conquistasse seu espa¢o de modo
rapido no Brasil. Como também salienta que os espagos de discussdes em torno da Economia
Solidaria também tem se fortalecido a partir da consolidagdo do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria - FBES, da articulacdo entre foruns Estaduais, as redes de producéo e

consumo e outras iniciativas, como a criacdo da Secretaria Nacional da Economia Solidaria.
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Com o passar dos anos esse contexto, de acordo com Rosangela Barbosa (2007),
sugeriu a producdo de estratégias que garantissem a formulacdo de politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento de préaticas de geracdo de renda, como por exemplo, as iniciativas
baseadas em cooperativas como precursoras de iniciativas de Economia Solidaria. Tais
experiéncias passam a fazer parte da agenda governamental, consolidando-se durante o curso
do governo Lula.

De acordo com Daniela Sousa (2008, p. 02) essas iniciativas e articulacGes, apontadas
por Paul Singer (2003) Ana Dubeux (2009) e Rosangela Barbosa (2007), passam a ser

bastante valorizadas durante o Governo Lula, de modo que:

Lula institucionalizou, a partir do seu primeiro mandato, uma politica centrada
na Economia Solidaria, para a qual criou uma Secretaria Nacional. Em julho de
2003, o congresso Nacional aprovou projeto de Lei do presidente Lula, criando
no Ministério do Trabalho e Emprego - MTE a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria®- SENAES. A direcdo da Senaes ficou a cargo de um respeitado
académico brasileiro, com grande atividade, pesquisa e producéo sobre o tema, o
economista Paul Singer. A partir de entdo, a Economia Solidaria algou o status
de politica publica no governo.

Nesse sentido, Paul Singer (2006) acrescenta que Lula foi um dos Unicos candidatos a
presidéncia da republica que colocou a Economia Solidaria em destaque, em seu programa de
governo. Portanto, também foi uma acdo de seu governo atender as reivindicacbes para a
criacdo da Senaes no Ministério do Trabalho e Emprego. Para tanto, em suas consideracdes,
Paul Singer (2006, p.202) ressalta:

Também por sugestdo do movimento, fui escolhido pelo presidente para chefiar
a nova secretaria. No momento da minha posse teve lugar, em Brasilia, a 1l
Plenaria Nacional da Economia Solidaria, com a presenca de mais de 800
delegados/as da maioria dos Estados e que fundou na ocasido o Férum Brasileiro
de Economia Solidaria - FBES, que se tornou entdo, o principal parceiro da
Senaes.

Paul Singer (2006) ressalta a importancia para 0 movimento da Economia Solidaria, a
consolidacdo do Forum Brasileiro de Economia Solidaria, que conta com uma comissdo

coordenadora nacional, em Brasilia. O FBES é composto por Féruns Estaduais, que estdo

?*No dia 24 Junho de 2003 foi criado a Secretaria Nacional de Economia Solidéria - Senaes no &mbito do
Ministério de Trabalho de Emprego, com a publicacdo da Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003 e instituida pelo
Decreto n° 4.764. Esse estatuto é produto da proposicao da sociedade civil e da decisdo do Presidente Luis
Inécio Lula da Silva. De acordo com Rosangela Barbosa (2007, p.194) com a criagdo da Senaes passa-se a falar
de um novo sentido de trabalho, esse desvinculado do processo de relagdes assalariadas, ou seja — 0 que a autora
chama de reconceituacdo do trabalho.
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articulados ao movimento organizado da Economia Solidaria em varios Estados, onde
também ha féruns municipais e microrregionais.

De acordo com Ana Dubeux (2009), em meio a sua atuacdo, o FBES aprova a Carta
de Principios®. Dentre seu contelido destacamos o compromisso da Economia Solidéaria no

Brasil com:

a valorizagdo social do trabalho humano; a satisfacdo plena das necessidades de
todos como eixo da criatividade tecnoldgica e da atividade econdmica; o
reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino numa economia
fundada na solidariedade; a busca de uma relagéo de intercAmbio respeitoso com
a natureza; os valores da cooperacéo e da solidariedade. (Secretaria Executiva do
FBES, p.78)

Além do comprometimento do FBES com a proposta da Economia Solidaria a Senaes
também se destaca com suas ac¢Ges nos Ultimos anos, das quais podemos lembrar o
mapeamento da Economia?® Solidaria, a nivel nacional (BRASIL, 2006b) e a implementacéo
do Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento?” no ambito do Ministério do
Trabalho e Emprego. Ao desenvolver tais acdes Paul Singer (2006) faz referéncia quanto a
ambicdo da Senaes em tornar a Economia Solid&ria um instrumento importante na luta pelo
enfrentamento da pobreza no pais.

De acordo com Paul Singer (2006, p.204), desde a sua criacdo, a Senaes “adotou um
dos seus objetivos fundamentais, ou seja — promover o conhecimento da realidade da
Economia Solidaria no Brasil”. Para a realizac¢do dessa feita, mobilizou diversos
pesquisadores para assim conseguir mapear a Economia Solidaria em todo Brasil. Esse

mapeamento teve uma duracdo de aproximadamente um ano. Ao final desse trabalho foi entdo

% para maiores aprofundamentos consultar home page: http//:fbes.org.br

% Iniciativa que se propds a identificar e caracterizar as formas de organizacdo do trabalho vinculadas & proposta
da Economia Solidaria. Esse mapeamento foi realizado a nivel nacional. (BRASIL, 2006b).

%" De acordo com Rosangela Barbosa (2007,p. 231), tomando como referéncia a documentacao da Senaes/MTE.
A Economia Solidaria no governo Federal assume a seguinte representatividade: o Programa Economia Solidaria
em Desenvolvimento que tem como objetivo fortalecer e divulgar a Economia Solidaria nacional, mediante
politicas publicas integradas, visando a geracao de trabalho e renda, a inclusao social e a promocéo do
desenvolvimento justo e solidario. O publico-alvo: Trabalhadores/as em risco de desemprego, trabalhadores
autdbnomos, trabalhadores informais, pequenos produtores familiares rurais e urbanos, redes de Economia
Solidaria, empreendimentos de Economia Solidaria (cooperativas, empresas autogestionarias, associacdes e
outros), agéncia de fomento a Economia Solidaria, féruns municipais e regionais de desenvolvimento,
beneficiarios de programas governamentais de incluséo social. A estrutura da Senaes: Departamento de Estudos
e Divulgacédo e Departamento de Fomento a Economia Solidaria; Quanto as linhas de acdo: Funcionamento do
Conselho Nacional de Economia Solidaria; Fomento a Geragdo de Trabalho e Renda em Atividades de
Economia Solidaria; Constituicdo e Consolidagao de Politicas Publicas de Economia Solidaria; Promogéo do
Consumo Etico; e, Assisténcia Técnica para a Geragio de Finangas Solidarias.
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possivel identificar diversidades de empreendimentos, que ja praticavam Economia Solidéria,

“sem terem no¢ao” do que praticavam.

Maria Nezilda Culti et al. (2010, p.21 ), sobre os estudos e o mapeamento da

Economia Solidaria no Brasil, destaca:

A Economia Solidaria disp6e de uma importante fonte de informacdes desde
2006, oriunda dos primeiros Mapeamentos Nacionais da Economia Solidaria que
formou o Sistema Nacional de Informagdes em Economia Solidaria - SIES, na
Secretaria Nacional de Economia Solidaria - Senaes do Ministério de Trabalho e
Emprego, com apoio do F6rum Brasileiro de Economia Solidaria. O
mapeamento mostra a génese dos empreendimentos econdmicos solidarios, suas
estratégias de desenvolvimento e os beneficios para seus integrantes e para as
comunidades onde ela se desenvolve.

De acordo com Paul Singer (2006), em um primeiro momento, 0 mapeamento da

Economia Solidéria no Brasil identificou em torno de 15 mil empreendimentos solidarios, dos

quais se destacaram: os empreendimentos organizados em associa¢do, com 55%; seguidos

pelos grupos informais, com 27%; e, as cooperativas com 14%. Entretanto, com a atualizacao

desses dados, Maria Nezilda Cult et al. (2010, p.22), em um panorama geral do mapeamento,

destacam:

o0 Ultimo mapeamento que compde o SIES cobriu 52% dos municipios brasileiros
e levantou dados sobre 21.859 empreendimentos e uma populacao de 1 milhdo e
687 mil homens e mulheres. Desses empreendimentos, 9.498 estdo localizados
no Nordeste, 3.583 no Sul, 2.656 no Norte, 3.912 no Sudeste e 2.210 no Centro-
Oeste do pais. Ou seja, quase a metade (43,5%) deles localiza-se no Nordeste,
em segundo lugar esta o Sudeste (17,9%), em terceiro e quarto, o Sul (16,4%) e o
Norte (12,1%) e por altimo, o Centro-Oeste (10,1%). Os dados também indicam
que mais da metade dos empreendimentos (52%) esta organizada na forma de
associacOes, (36,4%) sdo grupos informais, (9,6%) cooperativas e (2%)
distribuidas entre empresas autogestionarias de sociedade mercantil. Segundo 0s
registros, a atividade econdémica desses empreendimentos é muito variada, mas
considerando as 50 atividades que mais aparecem nos empreendimentos,
predomina as ligadas a agropecuaria, extrativismo e pesca (50%), seguida das de
producdo manufaturada — industrial e artesanal (37%), ficando as atividades
caracterizadas como servigos com 7% e como comércio 6%. Quase a metade
(48%) desses empreendimentos tos atua exclusivamente na area rural, 34,6%
exclusivamente na area urbana e (17,1%) tém atuacdo tanto na area rural como
na area urbana.

Para Maria Nezilda Cult (2010) os dados revelados pelo Mapeamento da Economia

Solidaria mostram que a Economia Solidaria no Brasil estd se consolidando como uma

importante alternativa de incluséo social pela via do trabalho e da renda. E afirma que isso é

possivel quando ocorre uma combinacdo de praticas voltadas a cooperacdo, autogestdo e

solidariedade na realizacdo de atividades econémicas, o que vem impulsionar a melhoria da

qualidade de vida dos trabalhadores e trabalhadoras envolvidos com a Economia Solidaria.

Essa iniciativa permite estabelecer a construcdo de novas relagcbes entre produtor e



44

consumidores, respeitando 0 meio ambiente e contribuindo para 0s movimentos
emancipatorios na sociedade.

Nas palavras de Maria Nezilda Culti et al. (2010, p.24), o mapeamento possibilitou a
identificacdo de instituicdes de apoio a Economia Solidaria em todo Brasil. O que, para a
referida autora, representa uma ampliacdo na dindmica social no sentido de aumentar o
“capital social e produtivo”, possibilitando a criagdo de novos arranjos institucionais,

resultantes da articulacéo de parcerias entre elas. Entéo, destaca:

as agéncias de desenvolvimento (os IDR); instituicBes de crédito; centros
nacionais e internacionais de desenvolvimento tecnoldgicos; Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater); Servigo Brasileiro de Apoio a
Pequena e Média Empresa (Sebrae); instituicdes governamentais; instituigdes
ndo governamentais; empresas que desenvolvem uma politica de
responsabilidade social; drgdos especializados junto as secretarias de
planejamento, desenvolvimento econdmico, indUstria, comércio e agricultura;
conselhos para a gestdo integrada das politicas; féruns permanentes de debates
sobre o desenvolvimento local e Economia Solidaria.

O Estado de Pernambuco mapeou em 2007 um conjunto de 1.526 Empreendimentos
Econdmicos Solidarios. Naquela ocasido, a regido Nordeste do Brasil tinha quase a metade
dos empreendimentos mapeados (43,45%).

Considerando as palavras de Raquel Uchoa et al. (2011), as informacdes reveladas pelo
mapeamento realizado pela Senaes, em consonancia com o Sistema Nacional de Informac6es em
Economia Solidéaria - SIES, por exemplo, € a oportunidade de avangar para uma politica de modo
a integrar ainda mais as diversas a¢cdes no campo da seguranca alimentar com as realizadas no
campo da Economia Solidaria. A producdo de alimentos com base na proposta Seguranca
Alimentar e Nutricional podera contribuir para conferir viabilidade econémica e desenvolvimento
para 0s grupos e empreendimentos baseados na cooperacdo, na autogestao e na solidariedade.

Ainda sob as consideracdes de Raquel Uchoa et al. (2011, p.249), para que a Economia
Solidéria se fortaleca na perspectiva da Seguranca Alimentar e Nutricional se faz necessario
pontuar algumas diretrizes, para atuacdo junto as politicas publicas. Entre as citadas

diretrizes, destacam-se:

acesso a educagdo, formacdo e assessoria técnica; acesso a crédito e
financiamento em condicGes adequadas, e o desenvolvimento de um sistema de
financas solidarias sob o controle das comunidades; Acesso a processos de
comercializacdo da producdo, especialmente através da organizacdo dos
produtores associados nos processos de compras governamentais.

Contudo, Maria Nezilda Cult et al. (2010) argumenta que atualmente uma grande

parcela de trabalhadores/as excluidos do mercado formal tem buscado se organizar em
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associacOes, cooperativas, empreendimentos autogeridos e familiares para garantir trabalho e
uma renda. Essas iniciativas, com base na forma solidaria e associativa, tém se multiplicado
em todo o territério nacional, chamando a atencdo de varios setores da sociedade civil, do
poder pablico e outras instituicdes, das quais, unidas, essas iniciativas tém buscado formas de
gerar trabalho e renda a partir de uma articulacéo coletiva e solidaria.

Considerando essa conjuntura, Raquel Uchoa et al. (2011,p.249) afirmam que a
promocdo e articulacdo de politicas publicas sdo de fundamental importancia para o
fortalecimento das iniciativas econdmicas expostas por Paul Singer (2006) Maria Nezilda Cult
et al. (2010) e outros tedricos/as aqui citados, no campo da Economia Solidaria. Para tal
situacdo, Raquel Uchoa et al. (2011) ressaltam que, a promogdo do desenvolvimento, com
olhar voltado para a sustentabilidade pode ser um passo importante para se efetivar a participacao
e o controle das coletividades envolvidas com a Economia Solidaria, o que, portanto, tem se
tornado “protagonistas e animadoras” dos processos de desenvolvimento. Isso, para Paulo de
Jesus (2006) e para Maria Nezilda Cult et al. (2010), se revela como desenvolvimento local.

Esse cenario, para Crispim Moreira (2009), é alvo de acdes propostas na agenda do
governo federal, que visa articular a proposta da Economia Solidaria junto a agdes que
favorecam a Seguranga Alimentar e Nutricional. Para tal situacdo, estdo sendo pensadas
estratégias para articulacdo de programas governamentais envolvendo a proposta de

Desenvolvimento Local, Economia Solidaria e Seguranca Alimentar e Nutricional.
4. A Seguranca Alimentar e Nutricional: a trajetoria na construcao de um conceito

Segundo Renato Maluf (2009), a alimentacdo é uma necessidade vital para os
individuos, isso porque, minimamente a sua falta pode acarretar sérios problemas de saude e
até levar a morte. A discussdo em torno de uma alimentacdo saudavel tem se ampliado nos
ultimos anos, pois sdo questdes que vao além da escassez ou falta de alimentos. Além disso, o
consumo inadequado de alimentos pode vir a comprometer a salde e a qualidade de vida de
um contexto familiar. Entretanto, ainda néo ¢é dada a aten¢do necessaria aos devidos cuidados
a essa questdo da alimentacdo, quando atrelada aos aspectos da higiene, da saude, e menos
ainda quando se trata das dimensdes sociais, ambientais e culturais. Nesse sentido, Renato
Maluf (2009, p.10) destaca:

pode-se dizer que grande parte do sofrimento pelo qual passam parcelas
significativas da populacdo mundial esta relacionada a questdes alimentares e
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nutricionais, seja pela auséncia do alimento, seja pela sua ma qualidade, seja por
condic@es de vida e de salde que impedem o seu aproveitamento adequado.

Essa explanacdo de Renato Maluf (2009) nos sugere uma reflexdo mais profunda, que
nos conduz a construcao de um conceito sobre a Seguranca Alimentar e Nutricional adotado e
reformulado ao longo dos anos, conceito esse que passa por influéncias de determinados
momentos histdricos e que também vai envolver posicionamentos e concepcdes diferenciadas.

Conforme Flavio Valente et al. (2007), Roberto Maluf e Menezes (S/D), falar de
Seguranca Alimentar e Nutricional — SAN ndo é algo recente. O conceito de Seguranca
Alimentar vem se construindo ao longo das décadas ou até séculos. O termo Seguranca
Alimentar e Nutricional emerge, inicialmente, na Idade Média, voltando a ser utilizado na
Europa no periodo da Primeira Guerra Mundial (entre 1914 e 1918); nesse periodo, o conceito
estava intimamente relacionado a capacidade de producao de alimentos de cada pais.

De acordo com Jacques Chonchol (2005), ja no inicio da década de 1930, alguns
estudiosos na area de nutricdo humana comecaram a alertar sobre a necessidade de aumento
da disponibilidade de alimentos no mundo. Esse fato se seguiu paralelo a passagem em que
alguns economistas recomendavam a reducdo da producdo de alimentos para resolver o
problema dos excedentes invendaveis. Entretanto, naquele momento, também se chegou a
concluséo que a questdo da fome ainda estava em evidéncia, na medida em que esse problema
ainda existia para uma grande parte da populacdo, mesmo com excedentes agricolas postos a
venda no mercado.

Jacques Chonchol (2005) também destaca que essa discussdo continua durante a
guerra, findando nos anos de 1945. Ainda nessa época, o presidente Roosevelt convocou uma
reunido com as Nagdes Unidas cuja pauta para debate foi sobre a agricultura e a alimentagéo.
Nesse momento, participaram representantes de 44 governos, e dessa unido surge a FAO® —
Organizagdo das Nacgbes Unidas para Agricultura e Alimentacdo. Lehman apud Valente
(2002, p.41) coloca que “a primeira referéncia ao conceito da SAN no ambito da FAO vem
relacionada a discusséo da assisténcia alimentar na VII Sessdo da Conferéncia da FAO, em
novembro de 1953, onde a assisténcia alimentar, utilizando os excedentes de alimentos, era

vista como um componente da seguranga alimentar”.

% Segundo Renato Maluf (2009) por suas atribuicdes, a FAO tornou-se uma das principais referéncias
internacionais no que se refere a questdes da fome e da Seguranca Alimentar.
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Flavio Valente (2007) coloca que, apos o fim da Segunda Guerra, a questdo da
seguranca alimentar passou a ser tratada como a insuficiéncia de disponibilidade de
alimentos. Na tentativa de resolver esse problema, agdes foram propostas para promocao de
assisténcia alimentar a partir da utilizacdo dos excedentes de alimentos dos paises mais ricos.
Até entdo, acreditava-se que a questdo da inseguranca alimentar era resultado da insuficiente
producdo de alimentos nos paises mais pobres. Entdo, para estimular a producéo de alimentos
nesses paises passou-se a investir na Revolugdo Verde®.

Jacques Chochol (2005) e Flavio Valente et al. (2007) convergem em suas
argumentacdes quando afirmam que foi por volta de 1965 que se iniciou no continente
Asiatico a Revolucdo Verde, e logo posteriormente avanca pela América Latina. Apesar de a
Revolucdo Verde ter apresentado resultados satisfatérios em termos do aumento da producao
de alimentos, ndo se conseguiu reduzir o nimero de pessoas excluidas e com fome, portanto,
sua atuacdo ndo implicou no aumento da garantia do acesso a alimentos, sem contar que
acabou por trazer consequéncias desastrosas para a populacéo a nivel ambiental, econémico e
social, como a consideravel reducdo da biodiversidade, uma menor resisténcia as pragas, o
aumento do éxodo rural, contaminacdo do solo e dos alimentos, entre outras.

Nessa linha de pensamento, Jacques, Chochol (2005) acrescentam que, a década de
1970 ¢ caracterizada por uma grande crise na producdo de alimentos, esgotando os estoques
disponiveis e aumentando 0s precos. Esse cenario provoca a FAO para a convocacao de uma
grande Conferéncia Nacional sobre Alimentacdo. Na referida conferéncia, em 1974, em meio

as discussoes, Flavio Valente et al. (2007, p. 04) ressalta que foi identificado que:

A garantia da seguranca alimentar deveria passar por uma politica de
armazenamento estratégico de oferta de alimentos, associada a proposta de
aumento da producdo de alimentos. Ou seja, ndo era suficiente s6 produzir
alimentos, mas também garantir a regularidade do abastecimento.

Ainda sob a visdo de Flavio Valente et al. (2007), nesse periodo a preocupacao estava
centrada no alimento e ndo no ser humano. Portanto, a dimensdo da alimentacdo como um
direito humano ainda era deixada em segundo plano. Considerando esse contexto, é valido

ressaltar que a Revolugdo Verde intensificou-se, sobretudo no Brasil, pois foi nessa ocasido

% De acordo com Roberto Maluf e Francisco Menezes (S/D) esse foi um momento caracterizado pelo aumento
significativo da producdo agricola assegurado com emprego maci¢o de insumos quimicos e mecanicos.
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gue houve um enorme investimento na producdo de soja no pais. Paradoxalmente a isso,
aumentou a situacdo da fome e os indicadores de exclusdo social. Além disso, esse aumento
da producéo ndo se concretizou em garantia de acesso aos alimentos.

Flavio Valente (2002, p.41) chama a atencdo para a década de 1980 quando, logo ap6s
a crise de alimentos, partia-se da concep¢do que os problemas ocasionados pela fome e a
desnutricdo eram resultados da demanda e da distribuicdo, ou seja, o problema estava
vinculado efetivamente a questdo do acesso ao alimento. Ainda em 1983, o conceito de
seguranca alimentar passa por um processo de evolucdo, envolvendo questdes como a oferta
estavel e adequada de alimentos, tanto quando a garantia do acesso e da qualidade. Ent&o,
ainda no final da década de 1980 e inicio dos anos 1990 houve uma “ampliagdo do conceito
de seguranca alimentar passando a incluir questdes voltadas a qualidade sanitaria, bioldgica,
nutricional e cultural dos alimentos e suas dietas”.

De acordo com Armatya Sem (2010), nesse mesmo periodo mencionado por Flavio
Valente (2002), também passaram a ser consideradas as questfes da equidade, justica e
relacOes éticas entre a geracdo atual e as geracOes futuras, quanto ao tipo de desenvolvimento
adotado, sob amparo da discussdo de modos de vida sustentaveis. A questdo do direito a
alimentacdo passa a se inserir no contexto do direito a vida, da dignidade, da
autodeterminacdo e da satisfacdo de outras necessidades basicas, como diz o referido autor na
concepcao do desenvolvimento como liberdade.

4.1 A Seguranca Alimentar e Nutricional no Brasil

De acordo com Flavio Valente et al. (2007), ao longo dos anos, a evoluc¢do do conceito
da Seguranca Alimentar tem sido discutida e acompanhada a nivel internacional e nacional.
Entre as questdes que sdo levadas em consideragdo para a sua construcdo estdo as
necessidades dos diferentes povos no mundo e suas epocas. No Brasil, a construcdo do
conceito ja vem sendo discutida ha pelo menos uns 20 anos e, ao longo desse tempo, vem
sofrendo algumas alteragdes em funcdo da historia da populagdo e das sociedades.

Ainda sob as consideracfes de Flavio Valente (2002), a evolugdo do conceito em
territorio nacional anda de maos dadas com a mobilizacéo e as lutas da populacédo no combate
a fome, e a favor da democratizagédo social, tendo em vista a constru¢do de uma nagdo com

equidade e justica econémica e social. Nesse sentido, o referido autor destaca que, em 1994,
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no Brasil realizou-se a | Conferéncia de Seguranca Alimentar. Esse evento foi uma
articulacdo desempenhada pela Ac¢do da Cidadania e pelo Conselho Nacional de Seguranga
Alimentar — CONSEA e se concretizou o entendimento sobre a necessidade da garantia da
seguranca alimentar e nutricional e o seu reconhecimento como um eixo de fundamental
estratégia para o desenvolvimento social do pais. Reforcou-se, entdo, a necessidade de uma
concreta parceria entre sociedade civil e governo para efetivagdo das a¢cdes no que tangem as
questBes relacionadas a seguranca alimentar.

Tal exposicdo sobre a | Conferéncia de Seguranca Alimentar, de acordo com
Christiane Costa e Mariana Pasqual (2006), também significou a ampliacdo da definicdo de
seguranca alimentar, resultando na producdo de um conceito que Flavio Valente (2002, p.48)
assim expoe:

[...] a SAN, portanto, passa a ser entendida como a garantia de todos/as
condicBes de acesso a alimentos basicos seguros e de qualidade, em quantidade
suficiente, de modo permanente e sem comprometer O acesso a outras
necessidades essenciais, com base nas préticas alimentares saudaveis,
contribuindo assim para uma existéncia digna em um contexto de
desenvolvimento integral da pessoa humana.

Ainda sob as consideracBes de Flavio Valente (2002), anos mais tarde, ja de acordo
com a Il Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional realizada em Olinda-PE,
em marco de 2004, houve alguns ajustes no conceito de SAN até entdo estabelecido. Desse
modo, 0 conceito que passa a ser adotado, segundo a Lei Organica de Seguranca Alimentar e
Nutricional — LOSAN, Lei n° 11.346/2006, no artigo 3° da Constituicdo brasileira é o
seguinte:

a Seguranca Alimentar e Nutricional consiste na realizacdo do direito de todos ao
acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente,
sem comprometer 0 acesso a outras necessidades essenciais, tendo como base
praticas alimentares promotoras de saide que respeitem a diversidade cultural e

que sejam ambiental, cultural, econdmica e socialmente sustentaveis. (BRASIL,
2006c).

Para Renato Maluf (2009), a aprovacdo da Lei Organica da SAN é considerada uma
conquista para a sociedade brasileira, pois é resultado de luta e mobilizacdo social e de
iniciativas originadas de governos e organizagdes sociais. Flavio Valente et al. (2007) ressalta,
entdo, que essa lei foi aprovada pelo Congresso Nacional e sancionada pelo Presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, em 15 de setembro de 2006, se fazendo representar

como instrumento juridico que constitui um grande avanco, por considerar a promocao e
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garantia do Direito Humano®* Alimentacdo Adequada — DHAA, como objetivo e meta da
Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional.

Discutir sobre a politica de Seguranca Alimentar e Nutricional, para Renato Maluf
(2009, p.20), significa:

O direito a alimentacdo deve ser assegurado por meio de politicas de SAN, por
sua vez, uma responsabilidade do Estado e a sociedade sobre a qual pesam
obrigacgdes frente as normas legais universais. O pacto Internacional de Direitos
Econbmicos, Sociais, e Culturais, firmado em 1966 e retificado pelo Brasil
estabelece o direto de todos a usufruir um padrdo de vida adequado para si
mesmo e sua familia, incluindo moradia, vestuario e alimentacdo, e a melhoria
continua das condicfes de vida.

Desse modo, o conceito de Direito Humano a Alimentacdo Adequada — DHAA esta
relacionado ao conceito da Seguranca Alimentar e Nutricional, tanto quanto a proposta de
politicas para efetivacdo do seu direito, pois, a alimentacdo é concebida como componente
fundamental dos direitos humanos, para que os individuos tenham uma vida digna. Os
referidos direitos humanos foram definidos junto a um pacto mundial, do qual o Brasil faz
parte. Para tanto, esses direitos claramente fazem referéncia a um conjunto de
situacdes/condi¢cdes “necessarias € essenciais para que todos os seres humanos, de forma
igualitaria e sem nenhum tipo de discriminacdo existam, desenvolvam as suas capacidades e
participem plenamente da vida em sociedade” (BRASIL, 2006a, p.05).

Sob as consideragdes de Flavio Valente et al. (2007) acrescentam que, junto a Lei
Organica da SAN sancionada em 2006, também foi previsto a criacdo do Sistema Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional - SISAN como um forte componente do DHAA.

E no contexto do SISAN que os 6rgidos governamentais a nivel municipal, estadual e
federal juntamente com as organizagdes da sociedade civil atuam no sentido da
“implementacdo de politicas e ag¢bes de enfrentamento a fome e promogdo da Seguranca
Alimentar a Nutricional da populagdo”, na medida em que influencia na defini¢@o dos direitos

e deveres do poder publico e da sociedade, contando com os critérios estabelecidos pelo

% De acordo com Flavio Valente et al. (2007, p.03) os direitos humanos sdo aqueles que os seres humanos
possuem, Unica e exclusivamente, por terem nascido e serem parte da espécie humana. Sao direitos inalienaveis e
independem de legislagdo nacional, estadual ou municipal especifica. Devem assegurar as pessoas o direito de
levar uma vida digna. Isto é: com acesso a liberdade, a trabalho, a terra, a salide, a moradia, a educacéo, entre
outras coisas.
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Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional — CONSEA®!. (BRASIL, 20063,
p.07).

4.2 As contribuicGes para a construgdo de uma politica publica de Seguranca Alimentar

e Nutricional no Brasil.

A atuacdo das politicas publicas no Brasil é resultado das mobiliza¢Bes sociais e das
medidas tomadas pelo Estado através dos governos que o representam, a fim da garantia dos
direitos dos/as cidaddos/as. Para Eloisa Hofling (2001), as politicas publicas correspondem a
atuacdo efetiva e responsabilidade do Estado, implantadas de um projeto de governo,
programas e acdes voltados para esferas especificas da sociedade. Essa conjuntura é

concebida por Celina Souza (2006, p.26) da seguinte forma:

Pode-se, entdo, resumir politica publica como o campo do conhecimento que
busca, a0 mesmo tempo, colocar o governo em agdo e/ou analisar essa acéo e,
quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas acfes. A
formulacdo de politicas publicas constitui-se no estdgio em que 0s governos
democraticos traduzem seus propdsitos e plataformas eleitorais em programas e
acles que produzirdo resultados ou mudancas no mundo real.

Nos termos de Laura Duque-Arrazola (2004, p.97), as politicas publicas, as politicas
de protecéo social e os programas sociais que as integram sé&o resultados de um conjunto de
necessidades das classes subalternas. Essas acOes, portanto, tém uma forte incidéncia na
regulagdo do Estado, como também por outros mecanismos na busca de “um consenso a
partir de determinados interesses econdmicos, politicos e sociais em conflito em nivel
nacional e/ou internacional. Consenso que supde reconhecimento da sociedade e das classes e
setores sociais em luta, confrontadas na negociacdo das reivindicacbes e demandas ao
Estado”.

Conforme Eloisa Hofling (2001), as politicas publicas também se referem as ac6es que
refletem o nivel de protecdo social implementado pelo Estado, voltadas, em primeira
instancia, a redistribuicdo dos beneficios sociais que se propdem a diminuir as desigualdades

sociais estruturais do pais.

1. O CONSEA é um instrumento de articulagdo entre o governo e a sociedade civil na proposicéo de diretrizes
para as agdes na area da alimentacéo e nutricdo. Instalado no dia 30 de Janeiro de 2003, o Conselho tem carater
consultivo e assessora o Presidente da Republica na formulagdo de politicas e na definigdo de orientacfes para
que os Pais garanta o DHAA (BRASIL, 2006a, p.08).
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No entanto, mesmo sendo de responsabilidade do Estado, essas politicas sociais
publicas tém suas raizes nas reivindicagdes e demandas dos movimentos populares e lutas
sociais, as que iniciaram a pressdo organizada desde finais do século XI1X na Europa com o
desenvolvimento da inddstria capitalista, movimentos estes, cuja base se encontra nos
conflitos entre o capital e o trabalho. Nos dias atuais, acrescentam-se as reivindicacdes e
demandas por politicas de género, educacdo, salde, Seguranca Alimentar e Nutricional, entre
outras. Nesse contexto de reflexdo sobre as politicas publicas nos aproximaremos da proposta
da construcdo e acdo da politica publica da Seguranca Alimentar e Nutricional no Brasil.

Conforme Patrus Ananias (2008) Costa e Pasqual (2006) e Flavio Valente (2002),
existem registros que, desde 1930, ja se discutiam sobre politicas publicas de Seguranca
Alimentar. No Brasil e no mundo os primeiros questionamentos e contribuicGes respeitaveis
na discussdo sobre a seguranca alimentar foram desenvolvidos por Josué de Castro e isso se
consolida com a sua publicacdo mundialmente conhecida: A geografia da fome. Até entdo,
Christiane Costa e Mariana Pasqual (2006) ressaltam que, quando se discutia a questdo da
Seguranca Alimentar e, consequentemente, a fome, partia-se de sua dimensao bioldgica, e
Josué de Castro passa a trazer para reflexdo, destacando outras dimensdes: politica,
econbmica, social, geografica e estrutural. Nesse sentido, Flavio Valente (2002, p.44)

acrescenta:

Josué de Castro exerceu um papel de extrema importancia na criacdo da FAO na
campanha pela fome e de luta pela paz, tentando mostrar o carater
intrinsecamente politico e social da fome e de suas sequelas organicas, cobrando
solucbes também de cunho social para a questéo.

De acordo com as observacfes de Flavio Valente (2002), Josué de Castro, em sua
trajetdria de luta contra a fome, foi exilado do Brasil com o titulo de revolucionario nos anos
de 1964, momento esse que representava o Brasil na Organizagdo das Nac¢des Unidas — ONU,
logo apos ter sido presidente da FAO. Sua morte ocorreu durante o exilio, em 1973, e carrega
significado de que, ainda hoje, ha uma tentativa das elites brasileiras em negar e ocultar a
fome denunciada por ele.

Christiane Costa e Mariana Pasqual (2006) corroboram com a posicdo de Flavio
Valente (2002) quando afirma que as primeiras referéncias a nivel documental sobre as
questdes e o conceito da seguranca alimentar no Brasil partiram do Ministério da Agricultura,
em 1985, e o que foi decisivo para esse registro foi a mobilizacdo social nesse periodo.

Entretanto, somente na década de 1990 a Seguranga Alimentar passa a ser reconhecida como
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um marco no pais, na medida em que foi elaborada uma proposta de Politica Nacional de
Seguranca Alimentar. Entretanto, a proposta foi vetada pelo governo Collor, sofrendo, assim,
um retrocesso quanto a atuacdo do governo vigente. Passando por tudo isso, logo apds o
impeachment de Collor, e ja durante a gestdo do governo de Itamar Franco, 0 Movimento pela
Etica na Politica veio contribuir para a atuacdo do movimento Acdo da Cidadania contra a
Fome, a Miséria e pela Vida (organizado por Herbert de Sousa — Betinho), o qual, mais
adiante, passou a ser um grande aliado ao CONSEA. Paralelamente a esse movimento, cria-se
no ano de 1993, o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar — CONSEA. Nesse periodo, 0
debate em torno da politica publica passou a ganhar visibilidade, principalmente com a
elaboracdo de uma proposta de Politica Nacional de Seguranca Alimentar.

Segundo Christiane Costa e Mariana Pasqual (2006, p.09) apesar de 0 CONSEA ter

sido extinto com pouco tempo de atuagdo, 0 mesmo:

contribuiu  significativamente na construcdo de uma politica publica de
Seguranca Alimentar e Nutricional, introduzindo a questdo da fome na agenda
politica nacional, mobilizando a sociedade civil em torno do tema e ampliando
espacos de participagdo cidada na formulacdo e no controle das politicas

publicas.

Nessa perspectiva, Renato Maluf (2009, p.19) acrescenta:

A SAN é um objetivo de acdes e politicas pablicas subordinado a dois principios
que sdo o direito humano a alimentagdo adequada e saudavel e a Soberania
Alimentar®?. A vinculagdo desses principios e a intersetorialidade das acBes
diferenciam esse enfoque dos usos correntes da seguranga alimentar por
governos, organismos, internacionais e representagdes empresariais vinculadas

as grandes corporacdes e ao agronegocio.

A partir do que foi discutido, pode-se afirmar entdo que uma politica de Seguranca
Alimentar e Nutricional pode ser considerada como um conjunto de ac¢Ges planejadas para
garantir a disponibilidade de alimentos para toda a populagdo com vistas a promogédo da
nutricdo e da saude. O que tambem deve envolver a concepg¢édo de sustentabilidade na medida
em que sugere desenvolvimento de acdes articuladas as condi¢Bes que permitam, em longo

prazo, sua manutencdo. Além disso, cabe o envolvimento efetivo da sociedade civil de modo

%2 De acordo com Renato Maluf (2009, p.23), durante o Férum Mundial sobre Soberania Alimentar, em Havana
— Cuba, 2001, foi estabelecida a proposta de a Soberania Alimentar como: o direito dos povos definirem suas
préprias politicas e estratégias sustentaveis de producdo, distribuicdo e consumo de alimentos que garantam o
direito a alimentacdo para toda a populacdo, respeitando as suas proprias culturas e a diversidade dos modos
camponeses, pesqueiros e indigenas de produgdo agropecuaria, de comercializagdo e gestdo dos espacos rurais,
nos quais a mulher desempenha um papel fundamental. A soberania alimentar € a via para erradicar a fome e a
desnutricdo e garantir a seguranga alimentar duradoura e sustentavel para todos os povos.
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organizado, em seus diferentes ambitos ou arcas de agdo como “saude, educagdo, trabalho,
agricultura, desenvolvimento social, meio ambiente, controle e acesso e consumo” (BRASIL,
2006, p.06).

De acordo com Crispim Moreira et.al (2009), o Governo Federal nos ultimos anos,
especificamente o governo Lula, consegue se distinguir dos governos anteriores por priorizar
acOes voltadas ao fortalecimento das politicas publicas de enfretamento da pobreza e das
desigualdades sociais e tanto quanto por eleger o combate & fome como um compromisso na
agenda politica. Para Crispim Moreira et al. (2009), esse cenario passa, entdo, a ser
impulsionado a partir de estratégias via programas governamentais como por exemplo, o
Programa Fome Zero®, Programa Bolsa Familia, entre outros.

Atualmente, as politicas publicas voltadas para o enfoque da SAN, de acordo com
Renato Maluf (2009, p.24), tém buscado ampliar o campo das possibilidades para que a
populacdo tenha acesso aos alimentos. Entretanto, ao mesmo tempo em que 0 autor questiona
0 padrdo de consumo alimentar, também sugere formas mais equitativas e sustentaveis de
produzir e comercializar os alimentos e requalifica as acdes dirigidas para 0S grupos
populacionais vulneraveis e com requisitos alimentares especificos. Esses direcionamentos
“convertem a busca da SAN num parametro para as estratégias de desenvolvimento de um
pais, como também séo o desenvolvimento sustentavel e a equidade social”.

Nessa perspectiva, Renato Maluf (2009, p.25) nos coloca:

O acesso aos alimentos engloba ndo apenas comer regulamente, mas também
comer bem, com alimentos de qualidade e adequados aos hébitos culturais, com
base em praticas saudaveis e que preservem o prazer associado a alimentacdo.
Essa perspectiva aplica-se também para os individuos ou grupos com maior
vulnerabilidade a fome, pois ndo se trata de assegurar-lhe qualquer alimento.
Além disso, familias ou grupos sociais poder ter acesso regular aos alimentos e
evitar a ocorréncia da fome e mesmo da desnutricdo, porém, ndo encontram
nenhuma condicdo de SAN caso o custo da alimentacdo comprometa boa parte
da renda familiar e impeca o acesso aos demais componentes de uma vida digna
como a educagdo, a salde, a habitagdo e o lazer; esta é uma questéo relevante em
paises com elevada desigualdade social como o Brasil.

¥ O Programa Fome Zero foi idealizado pelo Governo Federal como estratégia para assegurar o Direito Humano
a Alimentacdo Adequada — DHAA as pessoas com dificuldade de acesso a alimentos. A repercussdao do
Programa Fome Zero nos Gltimos anos contribuiu para a reativacdo do CONSEA e aprovacdo da Lei Orgéanica da
Seguranca Alimentar, sem contar com 0s incentivos para a criagdo de Conselhos de Seguranca Alimentar em
todo pais. (BRASIL, 2008b, p.11).
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Para Daniele Batista et al. (2011) é a partir desse ponto de vista, traduzido por Renato
Maluf (2009), que se faz necessario investir na participacdo social — o que para Paul Singer (2006)
e para a Senaes pode significar uma articulacdo com a proposta da Economia Solidaria; e para a
Politica Nacional da SAN vai se configurar no envolvimento de agGes em seus variados setores, se
destacando no ambito do trabalho e do desenvolvimento social. Essa relagéo, junto a valorizacao
da participacdo social, para Daniele Batista et al. (2011, p.266) pode ainda ser concebida como
um instrumento fundamental de busca para bem promocéo do bem estar de um coletivo, como
também sugerem a necessidade “de articular o desenvolvimento e o crescimento, a capacidade de
organizacdo dos atores sociais locais em conjunto com instituicbes e agéncias de
desenvolvimento” — o que também corresponde a proposta de desenvolvimento local, colocada
por Maria Nezilda Culti et al. (2010), Paulo de Jesus (2006), Franklin Coelho (2001), entre
outros/as.

Contudo, podemos observar que os lagos que unem as questbes direcionadas ao
desenvolvimento local, & Economia Solidaria e & Seguranca Alimentar e Nutricional, com a
mediacdo da Extensdo Rural, podem ser fortalecidos, pois essas questfes ndo devem ser tratadas
de modo isolado. Nesse sentido, as politicas publicas podem ser um instrumento para se viabilizar
uma maior articulagdo e envolvimento entre as partes.

Em resumo, o presente capitulo I procurou fundamentar a nossa proposta de estudo,
tendo em vista tracar um panorama geral das bases ideoldgicas e politicas que subsidiardo as

analises dos resultados e conclusdes da nossa pesquisa.
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CAPITULO 11 - Cooperativa para o Desenvolvimento Sustentavel de S&o Vicente Férrer
- CODESF: histéria e consolidacdo via Desenvolvimento Local, Economia Solidaria e
Seguranca Alimentar e Nutricional.

Como descrito anteriormente, efetuou-se a escuta de trabalhadores e trabalhadoras
integrantes da CODESF, visando obter subsidios a producdo de respostas a questdo do
problema de pesquisa: como a Economia Solidaria contribui para a Seguranca Alimentar e
Nutricional na perspectiva do Desenvolvimento Local? A partir do presente capitulo

apresentam-se resultados das entrevistas efetuadas e sua analise.

Nesse capitulo pretendemos esclarecer como se deu a origem da Cooperativa para 0
Desenvolvimento Sustentavel de So Vicente Férrer, a partir de relatos de seus cooperados/as.

Também buscaremos entender como tem sido sua trajetoria e atuacdo até os dias atuais.
1.CODESF: um pouco de histdria e situagdo atual

A CODESF surge no ano de 2005, mediante uma iniciativa de segmentos produtivos
(produtores de uva, banana e artesanato) de evidente representagdo e destaque na microrregiao
do CONSAD - Itambé, no Estado de Pernambuco.

De acordo com relatos dos/as entrevistados/as, atuais componentes da CODESF, entre
0s motivos que levaram a sua criacdo, um deles esta ligado a forte atuacdo dos atravessadores
na regido, razdo pela qual, ainda hoje, tem comprometido o desenvolvimento do trabalho dos
produtores de uva e de banana. Essa realidade ainda € muito atual, pois, segundo o0s
agricultores, a cooperativa - apesar de ter a finalidade da comercializagdo - ainda ndo esta
atuando nesse sentido. E para que isso aconteca, os produtores de uva e de banana afirmam
que dependem do processo de institucionalizacdo da cooperativa, o qual ainda estd em
andamento. Entretanto, no que se refere ao segmento do artesanato, esse cenario muda, pois,
independentemente da legalizacdo da cooperativa, as artesds partilham todo o processo de
producdo até o momento da comercializacdo e independem da institucionalizag&o.

Tais consideracdes sdo decorrentes de falas de nossos entrevistados, como se Vé a

sequir:

[...] Foi devido a perda da producao, na época assim quando desde 1940 que
tem uma uva Isabel aqui na regido e foi aumentando,foi aumentando, comegou
com meio hectare, hoje temos em média 700 hectares em producéo e uns 100
hectares em formacdo, ai surgiu a cooperativa, devido aos problemas de
comercializacéo, ai veio a unido de um grupo de agricultores, tanto na uva e na
banana pra formar um grupo de comercializacdo, entdo formou, surgiu que
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queria se organizar pra vender na Ceasa em Recife e botar um ponto de venda
em Natal, ai surgiu o nome da cooperativa de hoje, esta ja foi pra Itélia, ja teve
em varias feiras, em participagdes em outros estados e hoje nds estamos com um
projeto brilhante pra ser aprovado. (UVA e BAN. 02, p. 02-03)**.

[..] E, a gente formou a cooperativa, eu acho que na intencdo de melhorar a
questdo de vida para o municipio. Porque a gente tem uma grande dificuldade é
nas producdes, entdo a gente tem uma producdo, o preco da mercadoria € la
embaixo e a gente sente dificuldade. [como se deu o processo de formagdo?]
Bom, um grupo de agricultor que a gente se encontrou, acuado com 0S
atravessadores, e a gente se reuniu e achou que a melhor maneira de a gente
sair dessa situagéo e melhorar a nossa situagéo e gerar emprego pro municipio
era formando a cooperativa, entdo a gente reuniu os agricultores com reunides e
basicamente em torno de 150, 200 agricultores ou até mais participaram da
cooperativa, ja se associaram e a gente foi passo a passo colocando a
cooperativa pra frente, tocando, tocando e hoje nd estamos basicamente no
processo final. Mas a intengdo mesmo da cooperativa € ajudar os pequenos
agricultores porque a situacdo da gente € principalmente na época da safra
grande, que é muito dificil pra gente porque o como é que se diz..., n6s nao
temos condi¢gBes de transportar nossa producdo e a cooperativa € muito
importante, porque ai n6s vamos fornecer pra cooperativa e vamos ter uma
margem equilibrada ali, ndo vamos estar sujeito a vender pra qualquer um,
temos uma direcdo. [0s trés surgiram ao mesmo tempo como se deu esse
processo?] Assim, a gente comegou com a uva, a uva e banana, e logo em
seguida, assim quando surgiu a cooperativa, 0s cooperados, que a gente formou
a cooperativa, que o pessoal veio e se associou, ai comegou com a uva e com a
banana, ai em seguida assim logo nos primeiros meses ja o artesanato também
comecgou a surgir e se envolveu e hoje ta bem envolvida a uva, a banana e o
artesanato. J& esta até produzindo pecas ai e vendendo fora com material da
banana, tem uma grande quantidade de pecas da fibra da banana que o
artesanato produz. (UVA e BAN. 02, p. 10).

[...] Foram alguns agricultores que se organizaram pra fazer, porque assim eles
jé tinham uma visdo de que a parte, quando comegou os atravessadores eles iam
ter prejuizo, ai eles se reuniram pra se fortalecer entre si, sé que néo é tao facil
(ART. 01, p. 80).

[...] Cooperativa, justamente pelas necessidades que existem ,surge a ideia de se
criar uma cooperativa pensando em unir produtores em necessidade, em estado
e tal e tal pra ver se consegue recurso pra melhorar a situacdo dos produtores,
pode até ser que ndo venha acontecer isso, mas o0 objetivo é esse, tomara que
chegue la. (UVA e BAN. 04, p.124)

Essas iniciativas, com base na articulacdo coletiva, podem ser consideradas uma
reacdo ao capitalismo contemporaneo, que exclui, explora e concentra maior parte do capital
no poder de poucos, gerando uma precarizagdo das relacdes de trabalho. Sugerem-se aqui as
leituras de Karl Marx (2004), Boaventura de Souza Santos e César Rodriguez (2002), José de

Souza Martins (2002), além de Paul Singer (2003), ja referenciados neste estudo.

3 As falas retiradas das entrevistas estdo em italico para distinguir das citagdes retiradas das publicacdes
bibliograficas, documentais e outras; o nimero da pagina indicado no final da citacdo refere-se a pagina do
caderno de entrevista, recurso metodologico do acervo da pesquisadora.
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Especialmente quanto aos atravessadores, a quem os entrevistados se referem, parece ser um
bom dialogo a leitura de Ricado Revero® (2007).

As falas acima transcritas sinalizam também uma relacdo com nosso problema de
pesquisa, na medida em que a Economia Solidéaria € constituida de processos coletivos e o/as
entrevistado/as, para resolverem as dificuldades decorrentes da atuacdo dos atravessadores,
por exemplo, recorrem a cooperativa, ou seja, a uma solucéo coletiva, solidaria.

Alguns relatos apontam que o surgimento da cooperativa esta atrelado a intervencao
politica no municipio. Ainda hoje, esse fato pode estar se refletindo nas dificuldades do
processo de legalizacdo e consolidagdo da cooperativa, uma vez que o seu fundador, no
periodo de formacdo da cooperativa, exercia um cargo politico no municipio e a atual gestéo,
por ser de partido oposto, ndo tem interesse em dar continuidade ao trabalho iniciado pela
gestdo anterior. Sem contar que o Municipio é dividido por interesses partidarios ou de
grupos aparentemente partidarios, o que dificulta a articulacdo entre os produtores integrantes

de partidos opostos.

[...] Foi um grupo de agricultores, justamente o sdcio fundador, o prefeito na
época e deu apoio, incentivo. Foi quando surgiu a cooperativa. Porém, nds
cooperados temos culpa [da ocorréncia da intervencdo politica]. Mas passou
esse periodo, de quatro anos, praticamente parada, praticamente ndo parada,
mas sem ter desenvolvimento, sem ter reunides h& dois anos. Eu assumi como
presidente e um grupo de pessoas que quer ver as coisas andarem. Ai foi quando
a gente comecou a verificar documentagdes necessarias, foi registrada porque a
cooperativa € uma empresa, veio a Embrapa [...] que ajudou muito e esta
ajudando, estd dando apoio a nds. Foi quando a gente conseguiu as
documentacbes que estavam faltando, com apoio do Banco do Nordeste, o
Banco do Brasil, a gente agora esta com duas obras no municipio, tem o galpéo
que é a menina dos olhos dos agricultores, a gente acredita que a gente vai
comecar com o vinho. E o suco da uva e também organizar, ta se pensando na
banana também, com certeza, temos também o artesanato que é muito
importante. Agora comegou a clarear, mas aonde o segundo prédio vai ser a
sede da cooperativa e 0 artesanato vai funcionar, vai ter o seu lugarzinho, seu
cantinho do jeito que o matuto fala, aonde elas ndo vai precisar se € ficar
preocupado que hoje td no galpdo da prefeitura, entéo isso é fundamental no
meu modo de ver, pra que as coisas melhorem mais pra o cooperado, ou seja, 0
desenvolvimento local. (UVA e BAN. 03, p. 10).

Aqui surge uma representacdo em torno de Desenvolvimento Local que dialoga com

as considerag0Oes apresentadas por Franklin Coelho (2001) e Paulo de Jesus (2003).

% Ricardo Revero (2007) faz um estudo sobre os atravessadores e o ciclo do mercado de materiais reciclaveis de
Pelotas/RS — Brasil. A situacdo que o autor aponta sobre a atuacdo dos atravessadores em seu estudo ndo se
diferencia da atuacédo dos atravessadores no Municipio de Sao Vicente Férrer.
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O mesmo entrevistado (UVA e BAN. 03) continua seu relato, evidenciando as

relagbes de complementaridade, na sua percepgao, no interior da CODESF:

Com tantos arranjos produtivos que a gente tem no municipio, entdo o suporte
maior é a banana e a uva, ndo pode deixar o artesanato de lado. Um dos
pensamentos nosso foi, principalmente, quando chega a safra da banana e da
uva. Quando chega a safra, principalmente agora, nesse momento ¢é a safra da
banana, vai comecar a safra da banana, ja comegou, 0 preco é muito barato,
porque tem mercadoria pra capital, capitais aqui perto, Jodo Pessoa, Recife e
outros estados e a gente analisou bem com os agricultores que precisa se
organizar, pra que a gente possa é ver uma possibilidade n&o tirar o
atravessador de uma vez, mas que, até chamar ele pra cooperativa pra gente se
organizar e poder ter melhor da banana e também lutar no sentido, eu gosto de
bater nessa tecla, na industrializacdo do produto.(UVA e BAN. 03, p. 11)

Outro entrevistado retoma a questdo da influéncia politico-partidaria® na fundagéo da

Cooperativa:

Eu sou um dos fundadores, mas quando iniciou mesmo um dos primeiros
pensamentos eu ndo estava assim junto com o pessoal, t& entendendo? Nos
primeiros pensamentos, Nnos primeiros processos, NOs primeiros passos eu nao
estava presente. [...] Olha, o objetivo é que os pequenos produtores e médios se
unissem, e atingissem, cada um, o seu objetivo, pra que n6s ndo viéssemos sofrer
0 quanto estamos sofrendo. S6é que aconteceu assim: caso partidario [...]Ja
Politica no nosso municipio prejudicada, muito, porque as pessoas visam muito
isso ai[...] O meio politico e foi na gestdo do ex-prefeito, que foi onde iniciou
[..] O pessoal, o secretario da agricultura fazia parte, o presidente da
cooperativa foi o que iniciou [...] Juntamente com os demais e agora j& outra
gestdo, ne? e as coisas mudaram, ficaram[...] Isso ai atrapalhou, mas eu acho
que o pensamento do inicio com essas pessoas que estdo na diretoria com,
principalmente, a da Embrapa [...Jcom isso ai alavancou [...] Mas ajudou muito,
mas eu acredito o seguinte: que se as pessoas tivessem com aquele pensamento
do inicio, hoje as coisas estariam bem diferentes, ja estariam mais 14 na
frente[...] Iniciou com o artesanato [...]Je depois houve um despertamento do
pessoal da uva e da banana e ai n6s unimos e através do artesanato, a banana e
a uva pegam carona. (UVA 01, p. 29-30)

Nesse depoimento, fica claro que, inicialmente a cooperativa surgiu com o seguimento

de artesanato ai produzido, e paralelo a isso houve a mobilizagdo dos produtores de banana, ja

Nesse depoimento, fica claro que, inicialmente a cooperativa surgiu com o seguimento de

artesanato ai produzido, e paralelo a isso houve a mobilizacdo dos produtores de banana, ja

% Essa relagdo referente & questéo da influéncia politico-partidaria no municipio de S&o Vicente Férrer é também
mencionada em algumas passagens do Relatério final do Projeto: Fortalecimento do Consorcio de Seguranca
Alimentar e Desenvolvimento Local da Microrregido de Itambé. Principalmente, por ter se apresentado como
uma das maiores dificuldades para realizagdo do diagndstico na microrregido do CONSAD - Itambé.



60

gue o artesanato € um subproduto da bananeira e, consequentemente, a cultura da uva também
se destaca, pois é uma caracteristica da regido.

De acordo com o depoimento de ART. 01 (p. 78), como se Vvé a seguir, mais uma vez o
surgimento da CODESF teve como objetivo maior fugir da relacdo de dependéncia para com
0s atravessadores. Para esclarecimentos, contamos com o relato da seguinte artesd, quando

fala do surgimento do segmento do artesanato:

[...] Quando comegou em 2005 foi assim: através de um trabalho social de um
programa social, que é a Casa de Familia¥ que ndo tinha nenhuma renda,
algumas tinham bolsa familia, outras néo, ai foram capacitadas 200 mulheres,
cadastram essas pessoas tudinho em cada comunidade. Foi a comunidade do
Cruzeiro, foi a do Miri, de Sirigi, sdo dez comunidades, cada uma dessas
comunidades é assim, tem consultor pra que elas pudessem ter um treinamento
com ele, pra que elas aprendessem alguma coisa e assim, no final, todo mundo
se reunia na sede onde a gente fica, a gente trabalha pra que desenvolvesse
todas juntas o artesanato, no caso o trabalho. Mas ai, nem todas ficaram ai,
depois foi diminuindo, aos poucos diminuindo, outras ndo queriam porque
achavam que ia perder o bolsa familia, porque era um trabalho extra, mas nao
perdia, era um complemento a mais na renda delas. Ai elas foram desistindo,
desistindo, até que ficou esse nimero reduzido.

Fente a desisténcia de boa parte das pessoas que participaram da mobilizacdo inicial, a

ajuda externa foi destacada como importante para a retomada do projeto coletivo:

Ai veio ajuda da Visdo Mundial®, depois o Banco do Brasil que ja conhecia o
trabalho e através da gerente passou a organizar o DRS, porque cada
instituicdo tem uma meta, tem um projeto e o projeto do Banco era organizar o
DRS que é o Desenvolvimento Regional Distrital no Municipio.

No novo contexto, o artesanato parece ter exercido lideranga na implantacdo da
CODESF:

O artesanato assim ja existia, mesmo pouco, que a gente trabalhava com
caixinha, com revestimento, mas assim as pessoas ja valorizavam o produto que
assim era bem feito, ai assim pra que a Visdo Mundial viesse, ai assim teria que

%" Programa liderado pela Prefeitura Municipal, com participacdo de Organizacdes Ndo Governamentais
(informacdo oral da entrevistada ART. 01).

% De acordo com o site institucional a Visdo Mundial é uma organizac&o ndo governamental cristd, brasileira, de
desenvolvimento, promocao de justica e assisténcia, que, combatendo as causas da pobreza, trabalha com
criancas, familias e comunidades a fim de que alcancem seu potencial pleno. Dedica-se a trabalhar lado a lado
com as populages mais vulneraveis e a servir a todas as pessoas, sem distingdo de religido, raca, etnia ou
género. Disponivel em: http://www.visaomundial.org.br.
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jd ta organizado com uma associacdo, uma cooperativa e eles viam a
cooperativa s6 com a banana, ai assim falaram com o grupo, no caso com as
mulheres pra gente se organizar e por que ndo juntar o artesanato junto com a
bananeira ja que era a mesma, 0 mesmo produto da mesma cultura. Ai a Visédo
Mundial veio, conversou com a gente, dizendo que iria fazer esse projeto.
Passaram dois anos, ninguém acreditava mais que ia vir, porque assim, muitas
outras institui¢ées viam os produtos da gente e diziam ‘ndo, a gente vai ajudar’
ai nunca aparecia. Depois de dois anos, a Visdo Mundial veio, 0 que a gente
mais precisava na questdo de nocdo de preco, de designer, ai conseguiu
designer. Sé que o designer ndo conseguia falar a linguagem do pessoal, que as
vezes tem que assim, pessoal da cidade, ai assim a cultura do interior é
diferente, ai assim os métodos que eles querem passar é diferente, ai veio, ndo
deu certo, 14 mesmo o pessoal ja entendia o que a gente precisava. Ai depois
veio outro designer, todo mundo gostou, ele veio passar dois anos.

Entre os depoimentos expostos, podemos observar que apenas aquele de ART 01
apresentou um grau de detalhamento que reflete uma apropriacéo da historia da Cooperativa.
Os demais, praticamente se limitaram em denunciar a participacdo de gestores publicos no
surgimento da CODESF.

No entanto, constatou-se que, mesmo as pessoas ligadas ao artesanato, muitas delas
(ART.02; ART.03; ART.04; ART.05; ART.06; ART.07) ndo conseguiram descrever as
origens, algumas chegando mesmo a apresentar a seguinte resposta: nao sei responder.

H& depoimentos transcritos a seguir que trazem riqueza de detalhes quanto a
iniciacdo/formacao para o artesanato, evidenciando que os processos de formacéo sdo também

situacOes de selecdo, onde as pessoas ficam ou nao ficam:

[...] Eu acho que eu vou ficar sem explicar, porque eu comecei assim: eu fui pra
um curso de bolsa, da fibra da bananeira, que era um periodo de trés meses. Ai
nisso, a maioria, praticamente todas sairam, desistiram. Depois ficaram um
periodo, depois desistiram, e dessas das bolsas, s6 quem permanece sou eu.
Depois do curso da fibra da bananeira, com as bolsas que a gente fez deu pra
ficar no grupo [...] J& se encaixou no grupo, s6 que eram muito mais pessoas.
Olha, quem deu foi. Quem chamou as pessoas [uma pessoa que representava a
prefeitura]. Fatima ja fazia parte do grupo. Isso aconteceu na época do outro
prefeito. Porque era com o outro prefeito quem era a pessoa responsavel. (ART.
03, p. 54).

[...] Assim, na verdade quando eu entrei no grupo, 0 grupo ja existia. Faz, vai

fazer trés anos que eu estou no grupo. O grupo eu acho que ja tem mais de cinco
anos. Ai, assim, na verdade tinha um curso pra vocé aprender a fazer caixinhas,
revestir caixinhas com a fibra da bananeira, ai eu fui, vim, falei com [a lider do
grupo], dei meu nome e ai eu gostei. E até hoje eu td no grupo. Ai eu comecei
assim, através de cursos que teve assim no municipio. Cursos da fibra da
banana, fazer revestimento, fazer bolsas, essas coisas, ai assim que eu dei inicio
ao meu trabalho. [Quando vocé entrou no grupo vocé procurou saber como foi
que surgiu o grupo?] N&o. Porque assim, no inicio, assim eu vim, mas na
intengdo de aprender. Eu ndo tinha intengédo de ficar, mas fi, fui gostando,
gostando e acabei ficando. (ART. 05, p. 94)
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[...] Néo, sei eu entrei depois. Ai, eu ndo sei como foi [Como se deu a sua
entrada no grupo?] A minha entrada foi porque eu fazia croché, o croché eu
sempre fazia, me chamavam pra eu fazer o croché e eu fazia em casa, ai depois
eu vim pra c4, ndo sei nem como foi que eu vim, ai entrei, fiquei aqui, té vindo
todos os dias, mas eu fazia sempre o croché. (ART. 07, p.113)

Viu-se, entdo, que nas origens, o grupo de artesanato exerceu certa lideranca, que

gestores municipais mobilizaram agricultores e, de alguma forma, empreenderam a criacdo da

Cooperativa, situacdo aparentemente rejeitada atualmente por alguns entrevistados.

Ao refletir sobre o andamento dos trabalhos no momento atual da CODESF, a maioria

dos depoimentos do seguimento do artesanato comunga das mesmas concepgdes quando

salientam que, na medida do possivel, o grupo tem desenvolvido seu trabalho e esta

comercializando, envolvendo-se em feiras, 0 que tem proporcionado 0 acesso a uma renda,

mesmo ndo sendo uma quantia fixa. Esses dados podem ser considerados um indicativo de

que essa renda pode estar facilitando o acesso a bens duraveis e servicos, inclusive alimentos,

indicando, assim, um caminho e expectativas para o alcance da Seguranca Alimentar e

Nutricional.

[A cooperativa.] estd bem, estd caminhando. Assim, aparentemente esta bem,
assim, estd chegando pedido, gracas a Deus, vai chegando final de ano
[surgem] encomendas, ai hoje a gente ja tem a confirmacdo da feira Belo
Horizonte [...]Je enfim, ta caminhando. (ART. 01, p.78)

Até aqui, esta tudo bem, [e sobre o trabalho?] Sobre o trabalho, t& bem gracas a
Deus, estamos trabalhando, sobre o artesanato ta saindo dinheiro, tem muita
encomenda, chega gente pra comprar muito bem, sai assim peca muita pra
casamento, essa semana ja vai sair pra dois, um pro lado de Carpina e outro por
Recife, sai muita porta-moeda. (ART.02, p. 43)

[...] No artesanato? Bem, eu gosto de |a, pra mim mesmo assim ta4 bom, porque é
um ambiente que eu gosto, que a gente se adapta. Assim, sé que seria melhor
assim se tivesse uma coisa melhor pra gente, assim, porque assim as colegas, o
ambiente tudo bem, sabe que eu gostei de todas, entendeu? Gosto de trabalhar,
gostei também de trabalhar, mas assim, se saisse uma coisinha melhor, porque
assim a gente ndo tem aquele dinheiro certo. Ai, isso principalmente, mas pelo
trabalho eu gosto. (ART. 03, p.54)

[..] A gente da produzindo, mas s recebe assim quando a gente vende,
Feneart, quando tem algumas pessoas, as que compram, ai depois a gente divide
o dinheiro, mas a gente sd ganhou agora em janeiro e fevereiro, tem dinheiro
pra dividir, mas t4 ainda pra resolver, sé pra saber quanto vendeu na Feneart é
que vai ver algumas coisas, por enquanto a gente pode se sustentar com esse
dinheiro. (ART.06, p. 103).

[...] E estd bom, estamos trabalhando, assim produzindo pra feira, pra ir na
feira, no sentido é ir pra feira, esta dificil ainda de ir, ndo sei quem é que vai,
mas n6s estamos tentando ir pra Feneart. (ART.07, p.112).

O depoimento a seqguir traz uma reflexdo sobre a importancia do crescimento do

grupo, a partir da utilizacdo de novas técnicas e inovacdes para a producdo do artesanato.
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[...] E, nds estamos caminhando, como sempre. E assim, a gente agora ha pouco
teve um curso, fazendo papel da fibra da bananeira que tem todo um processo
[...] daqui pra frente, agora vamos usar o papel da fibra porque antes agente
nao usava, a gente s6 usava a fibra em si, mas agora com esse curso a gente vai
trabalhar com o papel revestindo, fazendo luminarias, fazendo flores, € muito
interessante o papel da fibra. Até a gente entdo, assim, ndo conhecia esse
processo. A gente trabalhou muito tempo assim ,muito tempo com a fibra, mas
nao com o papel. Ai agora a gente vai dar um novo segmento. (ART.05, p. 93)

Alguns depoimentos problematizam a necessidade de fortalecimento do grupo por

parte de algumas integrantes no segmento do artesanato, principalmente por ndo contar com

uma renda fixa que atenda todas as necessidades individuais das componentes do grupo. Mas,

para algumas artesas, existe a expectativa de que essa situacao se reverta, por acreditarem na

trajetoria positiva e na visibilidade que o grupo tem alcancado. Essa realidade pode ser

percebida nos depoimentos a seguir:

[...] SO0 que as meninas tém hora que d& um des&nimo, aquela coisa e vocé
também fica insegura de querer assim pressionar mais pra que elas trabalhem,
mas por outro lado a gente tem que pressionar, porque assim é esse projeto que
ja ta, assim, j& tomou uma propor¢do muito grande pra gente parar agora, ai
fica complicado, tudo o que a gente conquistou, agora jogado por agua abaixo.
Al essa semana eu conversei com elas, a gente ndo t4 ganhando salario todo més
porque 0 grupo mesmo nao quer. Porque tem a feira da, é tem a feirinha do
Recife antigo, tem a feira da Casa da Cultura, que é todo final de semana, e a
gente vé que é um grupo, que sé trés é que se envolve mais pra tudo, e agora
[tem uma artesd no grupo] a sua idade também ndo permite, ela esta viajando.
Ai n6s estamos assim, pra pressionar mais pra termos, ter aquele incentivo
mesmo, porque se ndo a gente vai fazendo as pecas e deixando 13, ndo, a gente
quer movimento, vai virando capital de giro, a gente vai vender e ai esses dias
elas acordaram mais um pouco, ai quando chega uma encomenda ai elas, s que
ndo pode acordar s6 com a encomenda, tem que ta sempre pensando que a gente
vai conseguir o objetivo, que é um salario todo més. (ART. 01, p.78)

Essa preocupacdo da entrevistada ART. 01 pode ser considerada um elemento

fundamental para o fortalecimento das relagfes no grupo, pois existe a expectativa da garantia

de uma renda fixa por més, a partir do envolvimento e incentivo para 0s espacos de

comercializacdo. Essa reflexdo também pode ser expressa no seguinte depoimento, ao apontar

o afastamento da entrevistada ART. 04 para com as atividades realizadas no segmento do

artesanato.

[...] Téo bem, gracas a Deus. [...] Assim, gracas a Deus ta caminhando, mas
assim, eu acho que deveria melhorar mais. [em que precisa melhorar?] Porque
assim, € uma cooperativa, tem més que o grupo ta reunido, mas tem més
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algumas pessoas ficam mais afastadas do que outras do grupo, eu também sou
uma das que me afasta direto. [...] gracas a Deus, a impressédo que eu tenho é
gue estda bom. Assim, que cada dia, mas ele possa melhorar sendo conhecido
como ele também ja é conhecido. Mas que possa ser conhecido mais e mais, nao
s6 aqui em Pernambuco, que ele possa ser conhecido no mundo inteiro, o
pessoal do municipio ndo da valor ao artesanato. Assim, quem da valor ao
artesanato da gente é o pessoal de fora e ndo do municipio. (ART.04, p. 66.)

Os produtores de banana e de uva tambem mencionam dificuldades em relacdo a
integracdo do grupo, que, para alguns, tal situacdo é reflexo do processo de estruturacdo e
legalizagdo da cooperativa, o individualismo, falta de apoio, entre outras. Entretanto, essa
situacdo de desarticulacdo coletiva dos grupos, tanto se referindo ao segmento do artesanato
quanto dos produtores de uva e de banana, pode ser explicada por ser um reflexo de tracos
relacionais, construidos na sociedade capitalista como individualismo, competicdo, falta de
cooperacdo, entre outras, apontadas pelos autores como Boaventura de Souza Santos e César
Rodriguez (2002), o que faz com que essas atividades se distanciem da Idgica da Economia

Solidaria. Os depoimentos a seguir ilustram esse cenario:

[...] Na cooperativa é, falta integracdo do grupo, a cooperativa deu um grande
passo sobre alavancar os dois projetos que estavam parados. O projeto
artesanato [Por exemplo] nds conseguimos trabalhar ele novamente, porque o
dinheiro tenha bloqueado, tanto do galpdo como da cooperativa da loja Fio e
Renda, mas conseguimos e agora em dezembro se Deus quiser a gente inaugura
ja o galpdo, o que ja é um grande passo, o que falta é mais o grupo acreditar,
porque como teve esses anos parados devido a burocracia dos documentos e as,
como € que eu quero dizer, é a diretoria que ndo tinha aquele compromisso,
entdo ficou um pouco desestimulado, ndo tinha aquele estimulo, entdo foi
desistindo alguém, outros ndo estdo participando, tem que agora acontecer pra
eles participar. (UVA e BAN. 01, p.02)

[...] As coisas por aqui ndo andam muito bem porque eu acredito que ainda falta
0S pequenos produtores se unirem. Aqui em S8o Vicente as pessoas sempre
procuram assim, ser individualistas. E esse individualismo predomina no nosso
municipio. Acho que por isso que nos ainda nao conseguimos ainda um objetivo
maior. [...] estd indo, estd andando, sO que os cooperados tém que ter mais
participagdo. O nimero que tem hoje, nds temos uns setenta cooperados, mais
poucos deles participam. (UVA 01, p.29)

[...] As coisas estdo, apesar das dificuldades, as coisas estdo indo meio devagar,
mas ta indo, ja se esteve em momentos piores, mas agora estdo assim, bem
encaminhados, meio caminho andado, temos ajuda de véarios associados da,
temos a Embrapa que também que tem vindo com brago forte muito promissor e
tem nos ajudado bastante e a cooperativa tem tudo agora pra sair do projeto, ja
temos o galpdo ali em cima que esta praticamente 90% pronto, sé esperando o
faturamento das maquinas pra funcionamento. (UVA e BAN. 02, p.10)
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Nesse momento de fala do entrevistado, produtor de uva e banana 02, pode-se
observar a importancia da intervencao de instituicdes publicas para estimular a concretizacéo
e consolidacdo da cooperativa. O seguinte relato complementa essa reflex&o, quando aponta a
demanda por assisténcia técnica, seja em relacdo a organizacdo produtiva ou 0 acesso ao
crédito, pois, ndo basta que se viabilize 0 acesso a recurso se nao houver uma proposta de

acompanhamento, monitoramento e assisténcia nesse sentido.

[...] A dificuldade é muito grande dos nossos agricultores por varios motivos.
[Quais sdo os motivos?] Uma grande parte tem inadimpléncia com os bancos, é
por ndo ser uma agricultura que, eu acredito, precisa de muito mais de apoio,
varios agricultores repetindo inadimplente e a 90% aproximadamente séo
banana, aonde muita gente, pessoa de fora ndo entende, pena que é muito facil,
tem agua em abundancia pra irrigar, mas ndo tem agua pra irrigacao suficiente,
principalmente pras bananas, ai a parte, a maioria é o motivo dos
atravessadores, que a gente vende aos atravessadores, mas ndo que a gente ndo
tem outra saida, porque ndo sdo organizados, isso € verdade. (UVA e BAN. 03,
p.19)

[...] Em termo de pequeno produtor é muito ruim, pode estar bom pra qualquer
outro, um ou outro, mas em termo, acho que no geral, pra o pequeno em si, 0
mini, 0 pequeno estd muito ruim, acredito que é pra todo mundo e para o
pequeno, pior, que é onde aperta mais. Como se diz, o galho s6 quebra do lado
mais fraco, entdo tem feito do médio pra cima tem condic6es de diversificar, ter
duas ou trés alternativas, tudo bem, aquele que € pequeno, que s6 pode produzir

uma coisa so, banana é banana, uva é uva, fica ruim. (UVA e BAN. 04, p. 123.)
Essas séo, pois, situacdes de origem e de desenvolvimento bem diferentes dos trés
segmentos produtivos da CODESF: artesanato esta nas origens da iniciativa coletiva, com
mediacdo aceita e talvez procurada de ONGs* e de gestores pablicos municipais, e tem hoje
um estado considerado satisfatério; os produtores de uva e aqueles de banana foram
mobilizados, indicando a dependéncia de atravessadores como a grande dificuldade, mas
denunciando e rejeitando a acao de gestores publicos, embora aceitem e valorizem a mediacgéo
da Embrapa. Os dois Gltimos segmentos — banana e uva — constatam que nao estdo usufruindo
ainda da cooperativa. Tais constatacOes decorrentes das falas dos entrevistados coincidem

com a percepcdo da pesquisadora em suas escutas e observagoes.

%De acordo com Fernando Tenério (2005, p.11) as Organizagdes Ndo Governamentais - ONGs - se caracterizam
por serem organizagdes sem fins lucrativos, autbnomas, isto é, sem vinculos com o governo, voltadas para o
atendimento das necessidades de organizac@es de base popular, complementando as a¢des do Estado.
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2.Processo de consolidacao da CODESF

Em relacdo ao processo de consolidacdo da cooperativa os depoimentos tém revelado
dificuldades na integracdo e articulagdo entre os cooperados/as. Alguns desses depoimentos
também sugerem que a burocracia para a formalizacdo da cooperativa também tem
contribuido para desmotivar e dificultar o envolvimento efetivo dos cooperados nas acdes da
cooperativa. Outro ponto a destacar é o que foi mencionado sobre a importancia da
formalizacdo das parcerias (nesse caso, fazemos referéncia a atuacdo da Embrapa, Banco do
Brasil e ONGs) ao longo dos anos, pois, para os entrevistados/a tem sido decisiva para dar
encaminhamento a consolidacdo da CODESF.

Os maiores entraves apontados pelos entrevistados produtores de uva e banana e pela
entrevistada ART.01, com relacdo a consolidagdo da cooperativa, sdo revelados nos seguintes

depoimentos:

[...] Os préprios agricultores ndo se mobilizam, ndo acreditam se confia assim,
mas ndo faz a sua parte. Ai assim, tem a cooperativa que é pra juntar todos o0s
agricultores e vender o material, mas eles preferem vender ao atravessador do
que vir pela cooperativa. [Mas eles justificam o porqué dessa preferéncia?]
Alguns sim outros ndo, outros também diz que ndo acreditam por que é muitas
reunides e muitas reunides e nao vé acontecer, mas quem ta de dentro vé que ta
acontecendo, que ndo é tao facil vocé assim da noite pra o dia, de uma coisa que
tava desacreditada, de repente a gente chegar aonde a gente ja esta, com tudo
organizado, faltando sé alguns detalhes que ndo depende da gente, depende da
burocracia, de bombeiro, de documento, de CGC, de tudo isso. Ai eles nédo
acreditam por conta disso. S6 falta essa dependéncia do CGC, que a
documentacao pede hoje, ai entrega, ai falta mais um, um documento ele nunca
pede de uma vez, ficam pedindo aos poucos, mas, a ndo ser o restante, ta
organizado. Ai, vamos ver se o0s agricultores, o restante, vao se sentir motivados
a participar ativamente como uma boa parte. Talvez quando nds estivermos no
local da gente mesmo, na sede permanente, porque a gente tem a sede
provisoria, ai, a partir dai, eu creio que, a partir do momento que eles virem
assim, um local nosso mesmo, que foi uma conquista nossa, talvez, eu acho que
se ajeite, que eles passem a acreditar mais. (ART. 01, p.94)

[...] Devido a burocracia das documentagdes, porque a documentacao foi feita,
mas como foi constituida, o objetivo dela abrangeu muita coisa, ndo s6
comercializagdo, envolveu o fornecimento de méo de obra qualificada,
capacitacOes e ndo o objetivo da nossa cooperativa, ndo colocar no objetivo de
comercializar, entdo teve toda mudanca no estatuto pra mudar o CNPJ, o
objetivo da raz8o do CNPJ pra tirar a inscricdo estadual e agora esse més,
finalzinho de novembro, a gente ta recebendo a inscri¢ao estadual pra comecar
a comercializacdo. (UVA e BAN. 01, p. 03)

E valido ressaltar o desafio que é colocado, quando se fala da burocratizagio das

relagdes com as questbes formais, 0 que pode vir a acarretar comprometimento na construcao
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e fortalecimento das relacGes coletivas por parte de determinados grupos. Essa concepgéo é

expressa nos depoimentos seguintes:

[...] Acredito eu no seguinte: porque assim, nds precisamos de uma unido de
todos os cooperados, mas como sempre tem aquela dificuldade de um desiste,
outro desacredita, mas temos uma equipe que esta ali firme, nunca desistiu, por
mais que tenha dificuldade, tA sempre correndo atras. Entdo, a gente foi de
pouquinho em pouquinho conseguindo a parceria com o Banco do Brasil, com a
Embrapa, com o IPA e conseguimos devagarzinho, em torno de cinco a seis anos
e ja temos hoje o galpdo quase pronto, e as maquinas todas s6 esperando o
galpao ser pronto pra ser implantada. [...] nés temos um caminho, mas, porque
assim ndo ¢ facil, porque muitos dos cooperados desistem, e n6s temos um
processo, assim néo é sé os cooperados, nGs temos que ter muitos parceiros pra
que a cooperativa possa ser implantada, possa ser concluida e o Banco do
Brasil vem sendo um parceiro muito grande, o IPA, a Embrapa, e aos
pouquinhos nos estamos concluindo. (UVA e BAN. 02, p.11)

[...] Primeiro, quero dizer assim que todos tém culpa. Assim, a diretoria com
todo respeito a diretoria que foi fundada na época, foi eleita a primeira
diretoria, deixou a desejar nas documentac¢des todas, até porque so atrasou mais
por causa disso, desse motivo. E aquela histéria, sinceramente o agricultor tem
essa cultura, ele s6 acredita quando ele vé, ai precisa esse grupo que ta agora,
que tem muita forca de vontade, que quer vencer essa barreira junto com o0s
parceiros, que é fundamental isso. Hoje, os agricultores ja estdo se animando
mais, tudinho sabem da dificuldade, entdo a Embrapa, o IPA, o Banco do Brasil,
0 proéprio Governo do Estado. (UVA e BAN. 03, p.25)

A demanda em relacdo a assisténcia técnica e a articulagdo de parcerias (seja de
instituicGes publicas ou privadas) para os produtores de uva e banana parecem ser muito
fortes, e isso, de certo modo, pode vir a comprometer a autonomia da instituicdo apos sua
consolidacdo. Esse fato aparece, mais incisivamente, na continuidade da colocacdo do
produtor de uva e Banana 03. VVejamos a seguir:

A gente tem uma grande dificuldade também aqui sobre IPA, porque o
agrénomo é uma pessoa muito boa, mas ta com problema de salde, até a gente
ter um documento em nome do conselho municipal pra o diretor no Recife do
IPA, pra que venha outro agrénomo ajudar, colaborar, no municipio, com os
agricultores. [Por que a CODESF n#o se consolidou?] E, acredito que deveria ja
ter avangado mais mesmo, mas, infelizmente o pessoal antes ,logo quando foi
fundado, e eu acredito que sé bem ficaram esperando, eu acredito, o governo
Federal e Estadual, mas ndo é dessa maneira a gente tem que correr atras de se
organizar, fazer projeto, e agora a gente tem uma esperanca, sabendo o prazo
de melhorar a uva e em seguida ter a producéo do vinho, e se pensar também
conseguir com o governo do Estado, com o Banco Mundial, é que tem recurso
pra isso, para a produgdo, pra agregar valores na compra da uva e também na
banana, que a gente precisa melhorar. (UVA e BAN. 03, p.25).

Outro fato que devemos destacar € em relacdo a influéncia das questdes politicas como
ja mencionado anteriormente no processo de surgimento e formacdo da cooperativa. O

depoimento seguinte menciona que, além da dificuldade em articular o grupo dos produtores
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(seja eles de uva ou banana), outro entrave para a consolidacdo da cooperativa pode estar
relacionado ao envolvimento dos produtores com as questdes politico-partidarias no
municipio.

[... ] falta unido dos produtores, mas também por conta da politica. (UVA. 01,
p.30).

Ainda sobre a questdo da consolidacdo da CODESF, ressaltamos que, apenas uma
entrevistada do segmento do artesanato ART.01 respondeu sobre o processo de consolidagédo
da cooperativa. J& as demais artesas afirmaram nao saber responder ART. 02; ART.03;
ART.04; ART.05; ART.06; ART.07.

Em meio a todo o processo de surgimento, articulacdo e consolidacdo da CODESF,
percebemos uma longa trajetéria de desafios que, aos poucos, estdo sendo superados. O
resultado disso tem sido a perseverancga e insisténcia de alguns produtores e artesas que, acima
de tudo, acreditam na for¢a da organizagéo coletiva. Essas iniciativas sdo reveladas mediante
o enfrentamento da perversidade das relaces construidas na sociedade capitalista. Portanto,
essas iniciativas de Economia Solidarias tém despontado e tém ganhado forca e visibilidade -
como é o caso da CODESF - nas ultimas décadas, conforme colocado por Paul Singer (2003)
e Adriana Oliveira (2004).

Toda essa trajetoria na busca pela consolidacdo da cooperativa tem nos estimulado a
pensar sobre dinamica de organizacdo e participacdo dos/as cooperados/as. Para tanto, logo

adiante, elegemos um momento para discutir sobre essas questdes.
3.0rganizacéo da gestéo e a participacao dos/as cooperados/as

Como ja mencionado anteriormente, atualmente a CODESF esta passando por um
processo de estruturacdo ou até mesmo de reestruturacdo. Nesse sentido, ndo poderemos
deixar de caracterizar as suas relacbes enquanto organizacdo e a participacdo dos/as
cooperados/as na cooperativa.

No periodo em que realizamos as intensas observacfes no campo de pesquisa
(participando das reunifes e acompanhando o cotidiano da cooperativa), coincidiu com a
preparacdo para o processo de eleicdo da nova diretoria e logo apoés as elei¢Oes, obtivemos 0s

seguintes resultados:

[...] Agora assim, a eleicdo foi més passado (Setembro, dia 28, presidente, vice-
presidente, secretario, e tesoureiro, conselho fiscal, ai agora eu sou tesoureira, e
a outra menina do artesanato, também ela é secretaria e assim esta totalmente
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legalizado. Falta assim, meses para ela estar 100%, é s6 uma questdo do
registro do CGC por conta de burocracia mesmo. Porque 14, eles ndo querem a
documentacdo de uma vez, ai pede, vocé envia, quando pensa que o documento
vai estar pronto, ai eles pedem outro documento, mas € s6 o que falta, o restante
esta tudo ok. (ART.01, p.83)

O depoimento da entrevistada ART.01 nos leva a perceber que, apesar das
dificuldades com as questdes burocraticas, o projeto de consolidagdo da cooperativa comeca a
ser viabilizado, pois essa iniciativa para a organizacdo da gestdo pode ser considerada o
primeiro passo para a sua formalizacdo a nivel organizacional. Os depoimentos seguintes

revelam as expectativas dos/as cooperados/as em meio a esse processo:

[...] a gestdo estd bem, gracas a Deus, estéd bem elaborada. Foi feito um plano
de trabalho, planejamento. Entdo, nessa gestdo nés estamos trabalhamos com
bastante vigor. [Como est4 composta a diretoria?] E composta com presidente,
vice-presidente, tesoureiro, secretario, é trés conselheiros fiscais, suplente e trés
efetivos. (UVA e BAN. 01, p. 04)

[...] A cooperativa, ela é bem encaminhada, estd bem organizada, nés temos o
presidente, vice-presidente, temos 0s conselheiros, o secretario, esta tudo bem
organizado. (UVA e BAN. 02, p. 13)

[...] Eu acho que essa gestao esta caminhando, a tendéncia é melhorar cada vez
mais, se a gente trabalhar direitinho. A gente ja esta trabalhando mesmo, ai, s6
uma coisa: o que falta é a gente procurar mais clientes. (ART. 06, p. 105)

[...] A gestdo da cooperativa, a elei¢ao, foi no més agora a pouco, no dia sete de
setembro. Eu acredito que esta bem, esté indo bem, por que aconteceu a eleigao,
entdo registraram o servigo e ja foi registrada a ata no cartorio. (UVA e BAN.
03, p. 23)

Esse processo de formalizacdo para o entrevistado - UVA e BAN. 03 - vem permitir a
admissdo de uma nova logica de organizacdo para a definicdo de responsabilidades em
relagdo as pessoas que integram a cooperativa, passando a assumir postos de lideranca.

Referente a tal situacéo, o entrevistado acrescenta:

O presidente vai ter a responsabilidade com a diretoria e toda semana vai ter
uma reunido. O conselho fiscal é assim, precisando vem aqui e todo més o
conselho fiscal vai participar da reunido ordinaria e verificar a contabilidade.
Esta nesse processo, ja para implantar um regimento, pra gente cumprir esse
regimento. [A CODESF tém regimento interno?] Ja aprovou também, agora esta
com o pessoal.

A questdo do regimento interno que o entrevistado aponta também pode ser

caracterizada como uma iniciativa positiva no processo de formalizagdo da cooperativa, uma
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Vez que, na gestdo anterior, por muito tempo, o regimento interno apresentou-se em processo
de construcdo inacabada.

O relato seguinte traz uma reflex&o sobre a dificuldade em relacdo a participagéo ativa
dos/as cooperados/as junto a cooperativa, principalmente nos momentos em que hd uma
necessidade de intervencdo politica que, no caso, nos reportamos ao processo eleitoral, para
eleicdo da nova diretoria:

[...] A gestdo hoje é porque foi o seguinte, na eleicdo que houve participaram
poucas pessoas. Assim como as demais, parece que os dias vao passando e as
pessoas vao perdendo a fé. Porque tem pessoas que pagam para ver, eles ndo

acreditam logo. Eles ficam do outro lado da cerca, observando se vai dar ou se
nao vai dar certo. (UVA 01, p.35)

Essa expressdo de desconfianca, desesperanca no coletivo podem ser compreendidas
como um desdobramento das dificuldades apresentadas pela gestdo anterior, na tentativa de
envolver o coletivo para uma atuacdo mais ativa na cooperativa. Tal realidade também nos
reporta a pensar as relacdes baseadas no beneficio pessoal e individual, que despreza valores e
praticas solidarias — que sdo consideradas caracteristicas da sociedade capitalista
contemporanea. Tal reflexdo foi referenciada nos estudos de Boaventura de Souza Santos e
César Rodrigues (2002).

Ainda nessa perspectiva da participacdo o entrevistado - UVA 01 - reforca que, apesar
das dificuldades, a forca da articulacdo coletiva (seja ela envolvendo os/as atores locais,
instituicbes, entre outras) pode promover mudancas em uma dada realidade, como
salientamos em nosso estudo as contribui¢bes de Carlos Julio Jara (2001). Vejamos, entdo, 0

depoimento a seguir:

[...] As pessoas recebem o convite, a gente manda o convite, e as pessoas
recebem e falam que véo participar, vao estar presentes, mas ndo vao, é dificil.
Agora as pessoas que estdo |4 dentro, as pessoas, 0 presidente, a tesoureira
queé uma pessoa excelente, me ajudou muito, quando eu era ainda conselheiro
fiscal junto com ela [menciona outros cooperados]. O pessoal que esta 14, os que
forma selecionados sao pessoas que realmente estao la por competéncia mesmo
e [Embrapa] que nos ajudou a selecionar e tal as pessoas, eu acredito que nessa
diretoria, que as coisas vao dar mais passos largos ainda.

Quando questionamos sobre a participacdo e atuacdo dos/as cooperados/as junto a
CODESF, as inquietacGes expressas no depoimento do entrevistado Uva 01 passam a se

concretizar na seguinte fala:
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[...] Né&o sei por que, mas eu ndo participo muito, eu sou sé um sécio. Nao sei
dizer muito n&o. [O senhor tem participado das reunides da cooperativa?] Na
verdade, ¢ muito dificil eu ir, viu! [Por qué?] Falta tempo, e eu queria me
aproximar mais se eu visse que comecasse a vender banana, n6s apurar o que
nos temos pra vender. (UVA e BAN. 05, p. 120)

O depoimento do entrevistado - UVA e BAN. 05 - traz outro elemento, ou seja, pelo
simples fato de o entrevistado ndo estar exercendo um lugar de responsabilidade frente a
gestdo da cooperativa, isso o dispensa do compromisso e necessidade da sua atuacdo e
participacdo enquanto cooperado na organizacdo. No entanto, apesar de utilizar o argumento
sobre a falta de tempo para se envolver nas agdes politicas e organizacionais da cooperativa (0
gue podemos conceber até como uma dificuldade para conciliacdo do trabalho no campo e a
presenca nos momentos das reunibes com o coletivo), esse argumento ndo invalida a
importancia do seu comprometimento com a instituigdo e com a agéo coletiva. Essa realidade
exposta ndo se apresenta diferenciada perante o produtor de uva e banana 04. Esse dado nos
preocupa, especificamente, porque quando nos reportamos as organizacfes que tém por base a
articulacdo coletiva que dependem do processo de participacdo para se desenvolver - como é
0 caso da CODESF -, esse processo de participacdo ainda acontece de modo fragilizado, ou
simplesmente n&o acontece como deveria se observamos o depoimento do entrevistado UVA
e BAN. 05.

Para pensar a questdo da participacdo, nos apoiamos nas consideracdes de Juan Dias
Bordenave (1995) quando afirma que a participacdo vem da palavra parte, ou seja, fazer parte
de algum grupo ou associa¢do, tomar parte numa determinada atividade ou negécio, ter parte,
fazer diferenca, contribuir para construcdo de um futuro melhor para nés e para as futuras
gerages. Nesse sentido, Pedro Demo (1996) acrescenta que a agdo de participar ndo é so
comparecer somente quando chamado, solicitado pela comunidade ou pelo interessado. Trata-
se de outra forma de intervir na realidade.

Considerando as afirmacfes de Juan Dias Bordenave e Pedro Demo, perante 0s
depoimentos aqui apresentados, percebemos que a relacdo sobre a questdo da atuacdo e
participacdo dos/as entrevistados/as ainda acontece de modo insuficiente e, para tanto, 0s
relatos dos/as entrevistados/as - (ART. 02; ART.07; UVA e BAN, 04) - também reforcam

“0 Os entrevistados - UVA e BAN. 05 e UVA e BAN. 04 - s3o cooperados, entre a grande maioria, que ndo tém
uma atuacdo efetiva junto a cooperativa.
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essa concepcao ao afirmarem ndo ter apropriacdo para responder o guestionamento sobre a
organizacdo da gestdo da CODESF. Para as demais entrevistas do segmento do artesanato -
ART.03; ART.05; ART.06 - as respostas foram direcionadas a organizacdo do trabalho e
gestdo do grupo. Isso é o que veremos mais adiante.

Ao nos referirmos sobre os momentos de discussdo coletiva - como as reunides, o que
vai envolver momentos de participacdo do grupo - obtivemos 0s seguintes resultados,
expressos nos depoimentos a seguir:

[...] O trabalho é assim, nés nos reunimos toda semana, a diretoria, presidente,
vice-presidente, secretario, tesoureiro, e o conselho fiscal, mas assim, e o
conselho fiscal também mensalmente nds reunimos para estar vendo a questao
de fazer a ata da reunido do conselho fiscal. E as dificuldades, assim, a diretoria
se reline todas as tergas-feiras para cumprir calendéario, para ver se esta, para
ver se tem dificuldades, se ndo tem, vé o que precisa. Também tem outras
atividades, como monitoramento da uva, da banana, essas coisas, dessa parte da
agricultura. [Qual é a periodicidade dessas reunidées?] Toda semana, assim na

parte da diretoria, para ver assim alguma informagdo que tem. [E a ampliada
para com todos/as cooperados/as?] Ai assim é mensal. (ART. 01, p.83)

Como podemos observar, hd um esforco dos/as cooperados/as mais atuantes da
CODESF em priorizar esses momentos de discussdo coletiva, a fim de encaminhar possiveis
demandas da cooperativa. Esses momentos de reunido sdo caracterizados de acordo com 0s

seguintes depoimentos:

[...] Assim, é saudavel, é bem participativa mesmo, sempre que tem uma reunido
assim e mesmo sem ter reunido. Assim é bem saudavel, mesmo porque todo
mundo se da super bem, e assim, é uma familia mesmo, a gente se sente bem com
0 grupo. (ART. 01, p. 85.)

[...] Tudo que for, assim, que for para tomar decisdo nos reunimos todos os
cooperados, mas nem todos vdo. Mandamos o convite, para avisar que vai ter
reunido e tal, de tal, oficio tal, mas nem todos os cooperados vai. [...] Se
concordou com aquela coisa concordou, se caso nao, ai comega mesa redonda.
Vai debatendo, ndo, por causa disso ndo da, tal. (ART.04, p. 72)
O depoimento da artesd 04 retoma a discussdo sobre a dificuldade em garantir a
participacdo de todos/as, ou pelo menos, boa parte desses nas reunides da cooperativa.
Acrescenta-se a essa discussdo o envolvimento dos/as presentes na tomada de decisdo

coletiva. Os relatos a seguir reforcam essa afirmacao:

[Quando vocés precisam tomar uma decisdo sobre a cooperativa, como VOcés
procedem?] no coletivo. (UVA e BAN. 01, p.05).
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[...] E o seguinte, é quando tem um problema ou uma coisa para se resolver, a
cooperativa, o presidente da cooperativa com 0 vice-presidente marca uma
reunido, onde toda a direcdo se redne, e ai a gente conversa, debate, chega a um
dialogo e resolve o problema. (UVA e BAN. 02, p.14)

E, se a decisdo for sobre essas obras, for uma coisa que a gente vé no regimento,
que a diretoria é que deve tomar a frente. Entdo, a diretoria, o conselho fiscal, a
gente se retne e chega a um denominador comum para dar o andamento da
coisa. Quando é uma decisdo que a gente estd vendo que precisa cumprir o
estatuto, a gente convoca todos os cooperados. (UVA e BAN. 03, p.24)

Os ultimos depoimentos ilustram 0 momento de organizacdo coletiva da cooperativa,
durante os momentos das reunifes onde todos/as 0s cooperados/as tém o poder de voto na
tomada de decisdo. O ultimo relato - que corresponde ao produtor UVA e BAN. 03 - traz uma
revelacdo interessante sobre o compromisso de cumprimento com o estatuto interno da
organizacdo. Fatos esses que correspondem ao cumprimento da légica das iniciativas
cooperativas e de Economia Solidaria com base na autogestdo, tratadas nesse estudo por Paul
Singer (1999). Entretanto, podemos observar que a participacdo efetiva dos/as cooperados/as
nessas ocasifes ainda apresentam-se de modo insuficiente, segundo alguns/as

entrevistados/as. Vejamos:

[..] E, as pessoas que participam sdo sempre as mesmas, infelizmente, e a
conversa é sempre uma s, é procurar ter solucdo para aquele problema e tal.
Nés precisamos de nimero e no momento ndo temos, 0 que acontece é sempre
com as pessoas que estdo participando, que sdo mais da diretoria. [Como
acontece a tomada de decisdo?] E, por exemplo, na ultima elei¢do que houve nds
s6 foi mais com a diretoria, teve quatro, cinco pessoas a mais, que foi o que
sobrava, que ndo dava nem outra chapa. E a decisdo é entre os que estdo
participando mesmo, infelizmente, que esta no estatuto e rege pelo estatuto
entdo. (UVA 01, p.37)

O depoimento seguinte, além de apontar a dificuldade em relacdo a participacdo dos/as
cooperados/as, também destaca a forma utilizada para realizar as mobilizacGes

correspondentes aos momentos de reunides:

[...] Hoje aparecem em torno s6 de 30%. [como é realizada a mobilizagdo dos
cooperados para as reunifes?] Através de convite, a participacdo, através de
convite e também quando nds nos reunimos, um fica comentando com o outro,
outros ja sabem das reunides, que todas as tercas-feiras nos estamos aqui
reunidos para discutir sobre a semana, 0 que é que esta havendo, qual a
documentacao que a gente esta precisando, entdo a gente esta sempre discutindo
para ficar claro para todos eles, que isso seja feito a propaganda com o vizinho.
(UVA e BAN. 01, p. 05).

No relato seguinte, além de privilegiar os momentos de discussdes para cada segmento
produtivo que compde a cooperativa, podemos compreender que hd uma preocupagdo em nao

comprometer o trabalho realizado no campo pelos produtores de uva e banana, reconhecendo



74

a dificuldade em conciliacdo das atividades laborais e 0s momentos de reunides, de modo a

viabilizar a participacdo de todos/as nesses momentos de discuss&o.

[...] Quando a gente faz a reunido, a gente convida o pessoal da uva e da
banana, certo, mas naquele momento ali, n6s temos a etapa s da uva, e a parte
que fala sé da banana, e também a parte que fala sé do artesanato. [por que as
reunides acontecem dessa forma?] Porque é o seguinte: para tirar os
agricultores do campo para, por exemplo, hoje é segunda-feira, se eu fizer a
reunido com todo mundo eles vém, mas se eu fizer hoje com uma parte, amanha
com outra, eles ndo vém por que é dificil, por que tem muitos agricultores que é
ali, trabalha realmente no tragcado do campo. (UVA e BAN. 02, p. 13)

O depoimento a seguir também destaca a preocupacao em privilegiar, nos momentos

de reunides, discussdes que contemplem os diferenciados segmentos produtivos.

[As reunibes na CODESF acontece por segmento?] N&o, quando se tem a
reunido, abrange todo mundo, o coletivo, até porque a cooperativa ela sdo os
trés itens que faz parte da cooperativa. Agora, quando se fala em calamidade,
por exemplo, o calendario de producdo e comercializacdo da uva €
completamente diferente da banana, que a banana néo existe poda. A uva existe
poda e quando a gente poda, a gente paga o tempo da colheita, a banana néo, a
banana ¢é diferente, a banana so6 vai ter a comercializagdo como a uva, ai nesse
ponto a conversa ja é diferente, e 0 artesanato também, mas tudo dentro da
mesma reunido. (UVA 01, p. 35)

Outro aspecto a considerar, ainda tratando a questdo da participacdo, sdo as
inquietacBes dos/as cooperados/as sobre o pagamento da cota, parte referente a
comercializacdo para CODESF. Dentre os momentos de realizagdo da pesquisa de campo,
registramos em nosso diario de campo a dificuldade para viabilizar a manutencdo da
cooperativa como o pagamento de agua, luz e outras despesas que garantam o funcionamento
da sede. Entre as preocupacdes dos/as cooperados/as, da qual tivemos acesso ao longo da

pesquisa, identificamos algumas dessas dificuldades que serdo expostas nos proximos relatos:

[...] Os sécios ndo participam, sdo pouquissimos, tém s6 0 nome porque assim
eles acreditam que vai dar certo, mas eles ndo querem estar dentro
participando, vendo as dificuldades, porque assim, tem dificuldades,
principalmente na parte burocrética. O presidente mesmo, que era o vice, agora
é o presidente, ai corre atras da documentacgdo, vai para Recife, vem para Sao
Vicente, vai para junta comercial, e assim, e eles acham que é tudo facil, tudo é
despesa, 0s socios ndo pagam, assim, a mensalidade para despesas, isso tudo, e
assim a dificuldade de pagar agua, luz, ai assim quem sempre mantém é o
artesanato, quando a gente vende as pecas, ai a gente da o percentual dos 5%.
Mas os agricultores ndo repassam a parte, alguns é que repassam, inicialmente
tem uma despesa que somos nés que pagamos agua, luz e quando tiver na sede
mesmo, que essa € a sede provisoria, quando tiver na sede mesmo ai vai
aumentar as despesas, porque vai ter telefone, vai ter agua, luz. (ART.01, p. 84)
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Essa omissdo no pagamento da cota parte a cooperativa pode ser resultado da falta de
credibilidade da CODESF, por ter passado muito tempo sem atuar no mercado. Fato esse é
realcado no depoimento seguinte:

[...] E para eles [os cooperados] pagar a cota parte, para eles se envolver mais
eles precisam acreditar, hoje eles ndo tém aquela credibilidade mais na
cooperativa devido esse tempo que passou parada, devido as burocracias das
documentac0es, porque as diretorias antepassadas, ha trés anos atras nao tinha,
tinha se formado a cooperativa, mas ndo deu o passo da formacdo das
documentacbes necessarias e devido a burocracia, para regularizacdo das
documentacbes eu e [menciona um dos cooperados], junto com a [menciona a
Embrapa]a gente correu muito, foi muita dor de cabega para regularizar, por
isso que levou tempo e muitos acabaram perdendo o estimulo da cooperativa,
mas muitos, quando a gente liga com a Anvisa para participar, deixa acontecer

primeiro, agora para gente participar eles acreditam mais ainda, aquele
negocio meio desacreditado. (UVA e BAN. 01, p.04).

Portanto, o/a entrevistado/a UVA e BAN. 01 e ART.01 se reportam em seus
depoimentos para 0s questionamentos iniciais sobre o processo de consolidacdo e a
dificuldade de integracdo e envolvimento efetivo dos cooperados com a cooperativa, 0 que se
configurou num impasse relacionado a questdo burocratica para a consolidacdo de CODESF.

Os préximos relatos continuam destacando os entraves relacionados a garantia do

pagamento da cota parte na cooperativa:

[...] Veja s6, todo mundo recebe o carnezinho para contribuir, mas cinquenta
por cento do pessoal contribui e 50% ndo; sabe que tem aquelas falhas, mas
sempre gue eles podem, estdo contribuindo. (UVA e BAN. 02, p.14)

[...] A inadimpléncia esta muito alta, s&o poucas pessoas que estdo em dia com a
cooperativa, € aquela palavra que eu disse agora ha pouco: eles querem
acreditar, que tenha desenvolvimento, que venda sua produgdo para poder estar
em dia com a sua mensalidade. (UVA e BAN. 03, p.24).

No decorrer da pesquisa constatamos que no segmento do artesanato ndo sao todas as
cooperadas que participam de todas as reunides propostas pela cooperativa. Entretanto, é
importante salientar que, nos momentos que demandam uma maior participacdo - como foi o
caso da ultima eleicdo -, o referido seguimento se destaca pelo comprometimento e
participacdo. Talvez por se tratar de um grupo menor, o que facilita a integracdo e o
comprometimento.

Ainda sobre o segmento do artesanato observamos que, além das reunides que

acontecem diretamente na cooperativa - mesmo de modo pontual -, 0 grupo tem, na medida
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do possivel, se articulado para a realizacdo de reunides direcionadas apenas ao grupo que as

compde. Os proximos relatos esclarecem a nossa posicao:

[...] Sempre no artesanato a gente se reline assim, ndo assim para parar, e hoje
é s para reunido, mas assim, no final do dia ou antes, quando a gente chega, se
esta tendo uma dificuldade, a gente procura conversar, para que ndo é daquele
jeito, nds temos que melhorar, porque se termina o grupo se desfazendo e a
gente vai, tudo que a gente conquistou, nés vamos, sempre quando nds
percebemos que tem alguém que esta fraco, que esta querendo desistir, porque
as vezes d& vontade de desistir mesmo, é assim, vocé ndo tem tanto apoio como
acha que deveria ter, porque nédo é s6 para a renda, mas assim, é a questdo de
promocao do municipio mesmo, e a gente ndo tem tanto apoio como eu acho
que deveria ter. (ART.01, p.84).

O depoimento da artesd 01 demonstra a preocupacdo com O compromisso das
reunides, uma vez que esses momentos podem viabilizar o fortalecimento do grupo, ja que é
imposta a responsabilidade para com a promocéo e representacdo do municipio nos espacos
de visibilidade em que o grupo esta inserido.

O proximo relato salienta que, apesar do grupo estar ciente da necessidade da
periodicidade das reunides, ainda ndo ha um planejamento efetivo. Como também é enféatica
quando aponta a orientacdo de um professor responsavel por um dos momentos formativos do

grupo, sobre a importancia da ocorréncia das reunides.

[...] E todo més. E a obrigacéo é para fazer todo més, que nosso professor nos
orientou que todo més tem de ter reunido, a0 menos com 0 NOSSO grupo, mas tem
que ter, ai esta demorando. (ART.02, p. 48).

O proximo relato reforca a nossa reflexdo anterior sobre a atuacao do profissional e o
estimulo ao compromisso com as reunides. A entrevistada alega que a falta do planejamento
se deve a facilidade para convocacdo do grupo para esses momentos, uma vez que ha uma

rotina de trabalho diaria, que facilita o dialogo entre as artesas.

[...] As nossas reunifes assim, na verdade, a gente tinha mais reunido quando
tinha um designer, que vinha nos acompanhando, sé que foi em dois anos. [...]
em termos do grupo do Fio e Renda, quando tem alguma coisa assim pra se
falar, quando a gente ta sempre junto todos os dias, a gente fala assim, sem
precisar de reunido, porque a gente trabalha junto. [De quanto em quanto
tempo acontecem reunides no grupo?] Assim, dependendo, assim, se tiver
alguma coisa a falar, debater, a gente se reline, como a gente ta todo dia junto,
entdo ali mesmo a gente fala. (ART.05, p.98)

O relato das entrevistadas ART. 03; ART.04 e ART. 07 reforcam o depoimento da
ART. 05 quando afirma que ha reunido sempre que é preciso. O depoimento seguinte
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reconhece a importancia em planejar e formalizar os momentos de reuniées com o grupo,
contudo, argumenta que a demanda pelos momentos de discussdo coletiva pode variar

conforme as necessidades do grupo.

[...] Depende de cada momento, cada tempo, assim depende do acontecimento
das coisas. Era para ser assim mais ou menos de quinze em quinze dias, mas a
gente as vezes ndo acha motivo para ter de quinze em quinze dias reunido. Que
era para toda vez, no final do més, a gente fazer um balango, saber assim o que
estd acontecendo, mas s6 que a gente ndo é necessario isso ndo, mas
futuramente pode ser, agora, por enquanto, ndo. (ART.06, p.105)

No segmento do artesanato, quando questionamos sobre 0s assuntos mais presentes na

pauta das reunides, obtivemos as seguintes informagdes:

[...] Para que a encomenda saia mais cedo, para que vocé trabalhe de igual por
igual, enquanto umas vém ficando brincando, ai assim, seria essa uma das
dificuldades, mas assim a gente sempre tenta resolver. [E na cooperativa?]
(ART.01, p. 84)

[...] A gente discute o aperfeicoamento das pecas, a unido do grupo, para que
possa crescer. (ART.03, p. 59)

[...] E assim: discutem uma para outra, olha porque uma trabalha bem e a outra
ndo trabalha bem, as vezes, uma chega conversando, a outra quer aquele
assunto que ela falou, depois, a gente fica tudo até rindo Ia, é oito mulheres
somente para conversar e rir la dentro do trabalho, s6 vendo como é. (ART.02,
p. 49)

Esses Ultimos depoimentos nos levam a perceber a preocupagdo com a organizacgdo do
trabalho realizado pelo grupo. E também nos revela que o0 momento das reunides pode se
configurar em situacdes de descontracéo.

Os relatos a seguir mostram o comprometimento e organizacdo com as questdes

financeiras do segmento:

[...] E o que entrou e o que saiu durante o més, ou seja, é a quantia de dinheiro

que entrou, a quantia de dinheiro que saiu e 0 que tem. Nem sempre quando a
gente faz reunido, a gente divide, porque ndo tem como, a quantia & muito
pequena e 0 que a gente comprou durante o més, assim, tipo entrou tanto em
dinheiro , saiu tanto, agora saiu pra comprar cola, copo, essas coisas la sempre
comenta. (ART. 04, p.71)

[...] Assim, porque como estd sendo construido o centro de artesanato, nos
discutimos mais assim a questdo, assim, como é que esta sendo a construcéo, a
questdo de pagamento, quem é que esta a frente. [...] Na verdad a gente assim
nao tem essa discussdo assim sobre uma coisa especifica ndo. (ART.05, p. 98)
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Para além das questbes de organizacdo financeira do grupo, os proximos relatos

mencionam a preocupagdo com divisdo de atividades e as relagdes interpessoais do grupo

como pauta de reunido.

[...] E sobre assim, no caso for dividir dinheiro, por exemplo, fulana merece
receber isso, [menciona uma das artesds] quando ela vai pra Feneart, ela vende,
ganha mais e assim em relacdo a gente, assim, quando tem alguma entrega
grande, ai a gente fala assim, quem vai levar pra casa fazer, é sempre assim esse
negacio, quando a gente vende e vamos cuidar logo do tear, alguma coisa que
precise ser feito para a gente. Assim, discute mais assim, cuidar assim, em
relacdo das pessoas, se a gente trabalhar em conjunto, dividir, as vezes dividir
algumas tarefas que a gente vai fazer. (ART.06, p.105)

[...] O trabalho, para todo mundo trabalhar por igual, para todo mundo, um
ajudar o outro para ndo, assim um trabalhar mais e o outro menos, nds sempre
falamos isso. (ART.07, p.116).

Em relacdo aos assuntos mais discutidos atualmente, que compdem a pauta das

reunides da cooperativa propriamente dita, e nesse caso, envolvendo todos os segmentos da

CODESF, poderemos observar nas proximas falas:

[..] E sobre a divulgagdo, sobre reintegrar a cooperativa, o socio v& como
discutir sobre vir votar, eles voltarem, e a nossa preocupacdo é trazer mais
cooperados, nés discutimos muito é sobre a conclusdo do galpdo, a gente
sempre se encontra pra acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos na
cooperativa, nas construcdes e nds nos reunimos para falar também sobre
cursos de capacitacdes, treinamento. (UVA e BAN. 01, p.05)

E relevante ressaltar essa passagem do relato do entrevistado - UVA e BAN. 01 -

sobre a demanda da cooperativa, em relacdo aos momentos formativos. Nesse sentido, 0

entrevistado acrescenta:

Teve a semana curso sobre 0 meio ambiente, a semana da ciéncia e tecnologia,
entdo, essas reunides é voltada para a capacitacdo, para o melhoramento da
qualidade tanto da vida, quanto da producdo, quanto da cooperativa. NOs
estamos precisando sentar com a [Embrapa] para ver com a universidade, com
0 Sebrae, com o Senac, ver um drgdo que possa dar uma capacitacao,
treinamento para os cooperados, para trazer eles, porque através de curso de
capacitacdo, treinamentos, eles vao se capacitando e vao se integrando é com o
melhor, com mais visao.

Essa demanda apontada pelo entrevistado pode ser viabilizada com a formalizacéo de

parcerias, principalmente ao nos reportarmos as atividades de extensdo nas universidades, por



79

meio de projetos e atuacdo de Incubadoras Tecnolégicas®, sem contar que essas acdes
também podem ser fortalecidas com a intervencdo de intuicdes como o IPA e a Embrapa.

Ainda sobre esse aspecto, o entrevistado revela:

[Qual seria a area que vocé elege como uma necessidade para formacéo?] Sobre

0 uso do defensivo agricola, € 0 manejo e também sobre a preservacédo das
nascentes, das matas ciliares € isso ai € que vai ser muito importante, hoje a
necessidade é enorme. (UVA e BAN. 01, p.05).

Outro destaque apontado como pauta de reunido é a consolidacdo da expectativa de a

cooperativa contar com uma sede propria. Vejamos:

[..] No momento é a cobranca dos cooperados que ndo vé a hora de sua
producdo ser entregue & cooperativa, pra poder ter um valor melhor e também
sempre na pauta da reunido, alias, dando satisfagao ao senhor presidente, que é
a situacdo da construgdo da sede da cooperativa e do galpdo para o
processamento do vinho e da uva. (UVA e BAN. 03, p.24)

[...] Os mais discutidos no momento que nds temos é o término do galpdo e, em
seguida, em segundo lugar, nds temos a nossa dificuldade com os
atravessadores que estdo comprando as nossas uvas e ngs estamos assim, como
se diz o brasileiro, com a faca no pescoco, sendo obrigados a passar pra eles do
jeito que eles querem. (UVA e BAN. 02, p.13)

As inquietacdes com o problema do escoamento da producdo também se revelam nas
palavras do entrevistado UVA e BAN. 02.

[...] Os assuntos discutidos nessas reunifes sdo deveres de cada um cooperado,

infelizmente esses deveres estd dividido entre o pessoal da diretoria aquelas

pessoas que participam. E a preocupacéo é também uma sede, a respeito do

galpdo, a conclusédo do galpéo, da casa do artesanato, um lugarzinho pra sede
da cooperativa, que nés estamos em um lugar emprestado. (UVA 01, p.36)

Ja no caso do entrevistado UVA 01 é acrescida a questdo da atuacdo e participagdo

dos/as cooperados/as.

* De acordo com Maria Nezilda Culti (2010, p.10) as Incubadoras sio espacos que envolvem profissionais de
diversas areas de conhecimento, bem como programas internos existentes nas universidades e nas localidades
para apoios e parcerias com vistas a potencializar o capital social, além das atividades de incubagdo de
empreendimentos, com o objetivo de atender trabalhadores que tencionam organizar seus préprios negocios,
sejam cooperativas, associacdes ou empresas autogestionarias, urbanas ou rurais. Elas ajudam e instruem na
pratica, por meio de processo educativo, orientado na participacdo e no dialogo a formar, a organizar,
acompanhar sistematicamente ou oferecer assessorias pontuais, procurando qualificar técnica e
administrativamente as pessoas interessadas em constituir e melhorar seus empreendimentos econémicos
solidarios — EES. A parceria com os poderes publicos e com as iniciativas privadas nas localidades onde as agdes
sdo desenvolvidas tem sido praticada e é muito importante para os empreendimentos e para o fortalecimento das
acles desenvolvidas no processo de incubag&o.
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A questdo da garantia da participacdo com vistas na logica da inclusdo e da
democracia, ainda parece ser grande desafio para a CODESF. Pois, ndo basta fazer parte de
um coletivo ou um grupo, mas sim exercer a sua participacao ativa, com vistas na tomada de
decisdo, no fazer a diferenca, para que assim haja uma intervencdo em determinada realidade
para promocdo de mudanca. O fortalecimento da acdo coletiva na busca de um objetivo
comum pode ser 0 caminho para uma vida mais justa e igualitaria, o que nos faz pensar na
proposta de atuacdo da Economia Solidéria.

Contudo, no presente capitulo fizemos uma explanacdo de algumas consideracfes
sobre a historia, o processo de consolida¢do e um pouco sobre as relagbes construidas no

contexto da Cooperativa para o Desenvolvimento da CODESF.
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CAPITULO 111 - CODESF - Organizacio da Producg&o: associativismo, cooperativismo,

autogestédo, autonomia?

Atualmente, a CODESF conta com o envolvimento de trés segmentos produtivos, 0s
quais sdo caracterizados pelos produtores de uva e muitos deles também cultivam a banana, e
alguns poucos produzem apenas a uva ou a banana. Além desses segmentos produtivos a
cooperativa conta com a producdo artesanal proveniente da palha da bananeira. Nesse
momento, para tratar das caracteristicas de modo isolado - o que permitira realizar uma
reflexdo mais focada - iremos trabalhar, subdividindo os segmentos produtivos em dois
momentos de andlise: a cadeia produtiva do artesanato e, na sequéncia, os produtores de uva e

banana.
1.0 segmento do artesanato e a sua cadeia produtiva

Ao tratar a categoria producdo, pode-se observar que, segmento do artesanato se
destaca pela producdo de variados tipos de pecas, ou seja, sdo trés linhas de producdo:
decoracgdo, artigos natalinos e acessorios femininos. As referidas linhas de producdo sdo
confeccionadas com a matéria-prima que had em abundéncia no Municipio de Sdo Vicente
Férrer: os troncos das bananeiras. Essas iniciativas, para Antdnio Vazquez Barquero (2001, p.
57), se configuram potenciais endégenos para promoc¢do do desenvolvimento local, ou seja,
“quando a comunidade local é capaz de utilizar o seu potencial para o desenvolvimento e
liderar o processo de mudanga”. Tal reflexdo tambeém nos remete as consideracgdes de Juarez de
Paula (2006) ao mencionar, em nosso estudo, a importancia das potencialidades locais para
promocéo do desenvolvimento local.

Esse potencial local tem se revelado a partir da producdo de diversos artigos pelo

segmento do artesanato, os quais sao revelados nos depoimentos a seguir:

[...] E assim, bolsa, s&o trés linhas: decorag&o, acessorios femininos e artigos
natalinos. Ai, os artigos natalinos sdo: miniguirlanda, guirlanda grande,
arvores; ai, na parte de decoracdo temos: almofadas, pufes, caminho de mesa,
jogo americano, flores; e, na parte de acessorio sdo: bolsas, boleros, bijuterias.
(ART. 01, p.80).

[...] A gente produz bolsas, acessérios, enfeites natalinos, essas coisas de
decoracdo. deixa ver o que mais... bolsas, varios tipos de bolsas, acessdrios, é
pulseiras, colares. (ART. 03, p.55).

[...] A gente trabalha com trés grupos, assim, trés tipos de produtos: artigo
natalino, acessérios femininos e decoracdo. Ai, decoracdo sdo essas coisas de
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decorar, jogo americano. E acessorios femininos séo colares, bolsas e outros. E
artigos natalinos é guirlanda, anjo, essas coisas. Nesse grupo que a gente
trabalha, ou seja, a decoracao, o artigo feminino e acessorio. (ART. 04, p.67)

[...] A gente produz manta, pra fazer assim as bolsas, tapete, é caminho de mesa,
a gente faz puf, coisa assim, faz bolsa de porta-moeda, a gente faz um bocado de
coisa e da pra gente inventar mais. (ART.06, p.103)

[...] A gente produz bolsas, acessorios, puf, fazemos colar, bolsas, varias bolsas,
bolsa de méo, carteira, essas coisas a gente faz. (ART.07, p.113).

O depoimento da entrevistada ART. 06 menciona a necessidade de produzir de modo
continuo e equilibrado; j& o relato das artesds ART.07 e ART.01 enfatizam a importancia da
organizacdo do trabalho, para que ndo haja sobrecarga de tarefas, mas uma divisdo de modo
igualitaria.

De acordo com as observagdes realizadas durante acompanhamento das atividades no
cotidiano®? das artesas, registradas no diario de campo, percebeu-se que, para a execucéo do
trabalho no segmento do artesanato, geralmente, as jornadas de trabalho acontecem de
segunda a sexta-feira, das 9 as 12 horas e das 14 as 17 horas. Esse horario organizado e
formalizado pelo grupo se mostrou flexivel, de modo que ndo sdo todas as artesds que
comparecem durante o expediente completo, pois se ocupam em outras atividades,
principalmente aquelas de cunho doméstico. Tais iniciativas organizacionais, com base na
organizacdo coletiva, vém possibilitar essa flexibilidade em suas relacdes de trabalho. Na
verdade, € um cenario que dificilmente acontece nas relagdes trabalhistas formalizadas na
sociedade capitalista. Essa, portanto, parece ser uma saida para as mulheres conciliarem as
atividades produtivas e reprodutivas ou domésticas™.

Os relatos das entrevistadas ART. 01. 06 e 07 s@o contemplados a seguir:

[...] H& producéo, pelo menos assim est4 vindo no horério certo todo mundo,
chegar todo mundo no horario para produzir tudo igual (ART.07, p.113).

%2 Para Maria do Carmo Brant de Carvalho e José Paulo Netto (2011) o cotidiano é a vida de todos os dias,
caracterizada pela rotina diaria, do trabalho (seja no espaco doméstico ou no espaco publico), 0 momento das
refei¢Oes, das distracdes, das conversas, entre outras.

*As atividades reprodutivas para Graciete Santos e Cristina Buarque (2006) sdo aquelas que criam condicdes
para a sobrevivéncia cotidiana das pessoas durante todo o ciclo de sua vida. Dentre essas atividades destacam-se
os cuidados com alimentacdo, salde, educacdo, higiene e vestuario, denominadas de trabalho doméstico. Toda
essa atividade requer habilidades e esforcos fisicos e mentais para garantir o bem-estar de todos/todas os/as
membros da familia.
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[...] A producdo estad boa, mas a gente tem que acelerar mais, que a gente ta
meio assim, meio devagar a equipe, assim, creio, ai tem que acelerar mais.
(ART.06, p. 103)

[...] Quanto a gente produz? Eu ndo tenho nem ideia, mas se a gente for ver
direitinho, tem uma producéo até boa. Principalmente se organizando, dividindo
as tarefas direitinho. Tem uma boa producdo. (ART. 03 p.55)

[...] Porque a gente trabalha todos os dias, mas sem ser aquela coisa puxada,
mas assim, todos os dias a gente ta produzindo e ta surgindo mais encomenda,
t sendo assim mais reconhecido, quando a gente menos espera ai a gente vé
alguém de outro Estado que ja viu o produto da gente, que vai levar pro
exterior, ai isso é estimulador pra gente. [Qual a média da produgéo do grupo ao
més?] Em torno de 200 pecas, dependendo assim do tipo de pe¢a ou mais, tem
pecas que chegam a mais de 200 mensais. (ART. 01, p.80).

O ultimo relato traz uma ideia quantitativa da producdo mensal das pecas produzidas
pelas artesds, fazendo uma ressalva que, de acordo com dados registrados no diario de campo,
nos periodos festivos e de feiras a producdo ¢ intensificada, podendo atingir uma quantidade
ainda maior. Mas, segundo as artesds, isso acontece respeitando os limites da producdo do
grupo, sem contar com o comprometimento de honrar com os prazos de entrega. O

depoimento a seguir também ilustra essa relacéo:

[...]. A produgdo hoje, assim, a gente esta fazendo assim, ndo é bem por etapa,
mas assim, porque geralmente estd chegando o més da feira, que é a Feneart.
Nés temos que correr atras de produzir mais que é para levar pra feira. A gente
procura fazer mais bolsas, variedades de bolsas, e a gente esta procurando ver
qual é a tendéncia do publico. Todo ano muda a cor, o estilo, ai a gente esta
tentando seguir esse padrdo, de ver os estilos de bolsas que esta tendo no
mercado. A gente estd produzindo por etapa, no sentido de que a gente tem que
levar pufs para feira. Esses pufs é o que o publico mais procura, e agora com
essa fibra que a gente esta aprendendo agora, que € o papel, a gente esta vendo
se vai produzir alguma coisa de papel, ja para levar esse ano para a feira. Vai
depender da producdo porque a gente ainda estd confeccionando muita bolsa
para levar, tem muita coisa ainda para se fazer. (ART.05, p.94).

Ainda sobre o depoimento da entrevistada ART. 05, podemos observar a preocupacao
em atender ao mercado, na medida em que o grupo cada vez mais tem procurado estudar
técnicas de inovagdo da producdo quanto as tendéncias da estagdo (como cor e estilo) e assim
ter condicOes de atender ao contexto global. Preocupacéo essa € legitima, do ponto de vista da
comercializa¢do, mas questionavel na perspectiva da Economia Solidaria.

O processo da producdo do artesanato, ainda relacionada a jornada de trabalho

cotidiana das artesas, envolve algumas etapas e dentre elas, as artesds descrevem:
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[...] Primeiro a gente marca um dia pra ir tirar os troncos, s6 que a gente vai,
tira, ai arruma um carro, leva para la e 14 a gente comeca todo processo, que é
pra puder tirar a fibra, ai bota pra secar, depois dela seca, a gente faz o tear
gue é a maquina manual. Ai, depois que € seco, ou seja, a manta feita, a gente
14, como é que se diz, interpela a manta e dali que a gente faz a bolsa, assim,
outra coisa, ou s precisa interpelar quando é pra fazer bolsa, essas coisas,
quando é pra fazer. [O que é interpelar?] E passar a cola e o pano, pra puder
reforcar, porque se a gente recortar sem o pano, ela se desmonta. Tem que
passar a cola e o pano. [...] Processo de tirar a fibra, fazer o tear, tecelar, corta,
a Unica coisa que eu ndo fago é a costura, que fica com [uma das artesds] na
maquina e assim, quando é pra montar bolsa assim, eu ndo consegui montar.
(ART. 04, p.67)

[...] Primeiramente, a gente vai pra desfibrar, ai, tem aquele processo todo que
desfibra primeiro a capa, a renda, depois raspadinha, depois coloca pra secar.
Coloca pra secar la dentro mesmo, depois, a gente, quando ta seca com um dia
ou dois, dependendo do dia de sol, a gente pega aquela fibra, ja coloca num
lugarzinho reservado, depois que ela ja ta seca, a gente ja vai pra o tear, que é 0
processo do tear, ai, depois que aquele tear esti pronto e entdo a gente ja vai
tirar pra fazer a peca. [como vocés definem a peca que vai produzir?] Assim, a
gente, se por acaso a gente vai fazer tal peca, ai ja pega aquele molde da peca,
coloca em cima da manta, mas depois que aquela manta esta pronta, que a gente
tira do tear, ainda vai para colagem. O processo da colagem, a gente coloca em
cima da mesa, passa cola, depois ainda coloca tipo forro nela todinha, para
depois recortar pra fazer a determinada peca. (ART. 03, p.55)

[...] Pronto, a gente assim, o foco mesmo que a gente faz primeiro a primeira
etapa, depois de todo processo da fibra pronta, a gente vai fazer as mantas, ai
depois que confecciona as mantas, ai, a gente das mantas, a gente vai fazer o
nosso produto sdo bolsas, a gente faz também, trabalha a parte do croché, que
as meninas fazem até produtos em bolsas também, bolero, roupas, caminhos de
mesas, varanda pra rede, mas o foco mesmo, que a gente faz mesmo séo as
bolsas, assim, varios modelos de bolsas, também fazemos capa de agendas, pufs,
artigo natalino, tem varias coisas, que da pra aproveitar. (ART.05, p.94)

[...] Eu produzo a manta, trabalho muito nela, pronto, quando é na &rea da
limpeza as meninas ndo deixam eu fazer, porque é pesado. Quando vai cortar o
pau, o pé de banana, elas ndo deixam, nem [uma artesd] nédo deixa eu cortar nem
carregar porque é muito pesado. [A senhora esta falando dos troncos da
bananeira?] Dos troncos da banana. Ai, eu vou pra qué, pra acompanhar elas,
contar historia, elas ficam tudo rindo, que eu sou a vovozinha de todas. Eu faco
é a manta e ajudo fazer limpeza nas bolsas que [uma das artesas] faz. [E o que é
manta?] E assim como uma passadeira, que faz bem grande, que eu fago no
tenaz [0 tenaz € um instrumento para armacdo e producdo da manta], ontem
mesmo eu tirei seis metros. [...] A manta é como uns tapetes bem grandes. [...]
Faco croché, faco bolero, faco chapéu, o trabalho que [uma das artesds] fala
assim: olhe dona [...] é pra fazer aquele trabalho dali, pronto, s6 basta eu pegar
nele, trago a fibra pra casa eu ja trabalho em casa. (ART. 02, p.44).

O ultimo depoimento traduz a preocupagdo com a divisdo das atividades de trabalho,
considerando a questdo geracdo (preocupacdo com as condicdes e esforco de trabalho da
artesd), pois a artesd € uma senhora idosa, que exerce seu papel fundamental para o0 processo
de toda a cadeia produtiva. Esse contexto € reforcado pela expressdo da valorizacdo e
reconhecimento do trabalho, de modo positivo, incluindo as atividades produtivas em

diferenciados contextos geracionais (as artesas apresentaram-se com idades variadas entre 18
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e 75 anos de idade). Possivelmente, a logica capitalista de producdo tende a excluir do
mercado de trabalho geracdes que alegam né&o dar conta da produtividade almejada, pois séo
muitos/as os cidaddos e cidadas excluidos/as do mercado de trabalho por conta da idade. Na
perspectiva da Economia Solidaria a divisdo técnica do trabalho precisa, no minimo, ser
bastante discutida e negociada entre as partes e ndo simplesmente imposta.

Esses relatos expostos em relacdo a organizacdo da producdo também nos reportam a
pensar nas aproximacdes com um dos principios gerais da Economia Solidaria, na medida em
que a atividade produtiva desenvolvida pelo grupo do artesanato revela-se com base nos
valores da cooperacdo e na solidariedade e na valorizacdo do trabalho. Além disso, vale
ressaltar que as iniciativas de organizacfes coletivas, com base na Economia Solidéria,
buscam a unidade entre producdo e reproducdo, evitando a contradicdo fundamental do
sistema capitalista, que visibiliza apenas o trabalho produtivo, pois € gerador de valor (renda)
e torna invisivel o trabalho reprodutivo (ndo gerador de renda), o qual, na maioria das vezes, €
realizado pelas mulheres. E nesse sentido que ressaltamos a base dos principios de Economia
Solidaria, que reconhece o papel fundamental da mulher no contexto produtivo e reprodutivo.

Os depoimentos a seguir também caracterizam a divisao e organizacdo do trabalho no

segmento do artesanato:

[..] E assim, tem trés mulheres que é ja no tenaz fazendo manta [uma artesd]
fala manta assim que é aquelas pecas bem compridas que a gente faz, que dai
faz almofada, faz o puf, faz bolsas. Outras ja irdo ajudar [outra artesd] no
trabalho que ela vai passar todo na maquina, as outras ja vai fazendo revisao,
tirando a linha, cortando, consertando tudo, pra sair tudo direito é assim.
(ART.02, p.47)

[...] A gente divide as tarefas, porque as vezes, assim, sS40 poucas pessoas para
fazer muita coisa. As vezes vai uma parte pra desfibrar [...] Por acaso, vai trés
pessoas, quatro desfibrar, desfibrar, tirar a primeira capa, aquele processo
todo, ai, outra ja fica na colagem, na colagem, ou mesmo assim cortando para
[outra artesd] ja ir fazer o processo que, € na maquina, fica uma j& recortando
pra fazer bolsa, outra j& vai pro tear, outra ja fica no tear, é assim, ndo vai tudo
para uma coisa s0. (ART.03, p.55)

[...] assim: eu vou ter que fazer o tear, ai, tipo [outra] vai fazer colagem, entdo, a
gente chega, vé aquilo que vai fazer, vai 14 e faz. Ndo tem vai pra um, que vai
pra outro ndo. O que pegar, faz. Tipo: se for pra destrocar, ou seja, tirar a
matéria-prima, que € a fibra, ai ndo vai, tipo, tu vai pro tear, tu vai pra colagem,
fica dois, trés ndo, vai todos para tirar a matéria-prima, ai, depois se espalha,
um vai fazer colagem, outro pro tear, uma vai pro papel, eu sempre faco papel.
[...] Agente ndo tem isso. (ART. 04, p. 70)

Os proximos depoimentos salientam a preocupagdo com a divisdo das atividades, a

fim de ndo sobrecarregar as componentes do grupo:
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[...] Nosso trabalho, assim, é uma coisa assim igual, porque assim, na verdade,
a gente trabalha no tear, ai ndo tem aquela divisdo assim, a divisdo é assim,
guando assim tem producdo, ai uma vai pra bolsa, outra vai ajudar na bolsa,
outra vai ajudar nesse termo. [...] Assim, na verdade, assim s6 na parte do
croché que todas ndo trabalham, porque muitas ndo sabem fazer o croché, mas
assim, em relacdo as outras coisas, todas trabalham juntas, fazem as mesmas
atividades, a Unica coisa que todas ndo fazem é o croché, porque sdo poucas
pessoas que sabem o croché. (ART.05, p.98)

[...] Nao a gente, todo mundo aqui, a Unica pessoa que trabalha maquina, sé
[menciona o nome de uma artesd] que trabalha na méquina, e a gente trabalha
tudo aqui igual, tem que, uma vai pra o tear, a gente cola, todo mundo assim, em
conjunto, ndo tem diferencga de trabalho ndo, um dia, se eu quiser, eu vou tingir,
a menina também vai tingir, é tudo assim, uma coisa a gente estende tudo
junto,quando vai desfibrar, desfibra tudo junto, bota relacionado no varal fica
todo mundo junto. (ART.06, p.105)

[...] E nos, assim, cada um faz, tem todo mundo, sabe fazer tudo, nem todos
sabem fazer tudo, sé quem sabe costura € [menciona uma das artesds], a gente, a
gente faz outras coisas, Fatima costura, a gente termina, a gente cola, todo
mundo faz, ai todo mundo vai fazendo. (ART.07, p.115)

Mais adiante, o depoimento da artesa 01 ilustra a organizagédo da gestdo e do trabalho
do segmento do artesanato:

[...] Ai, assim a gente na tem gest&o, a gente se organiza assim: tem umas que é
mais agil, assim, para pagar um documento, para comprar material, s6 tem a
outra é mais organizada na parte financeira, entdo ndo fica s6 eu
sobrecarregado, ai tem uma que ja cuida quando a gente recebe o dinheiro e
passa para [essa pessoa], para que faga as contas, ela ja organiza, ja tem [outra]
que é mais assim na parte de chegar alguém pra atender, ai, assim a gente
sempre divide as tarefas, e na parte assim das feiras, as viagens, ai sempre
sobra pra mim e [outra artesd]. [E as outras componentes do grupo?] [menciona
a artesd mais idosa] por conta da idade, [menciona outra] sempre tem 0 esposo,
sempre tem uma dificuldade, ai, assim, e as outras, assim a gente esta treinando,
porque assim, aqui a gente sente dificuldade em deixar elas s6 pra administrar,
ai, a preocupacdo € ir para fora, pra outro Estado, porque 14 é uma Unica
pessoa e vocé tem que dar atencdo, tem que ficar ligado sempre, muitas vezes o
cliente chega, ndo quer s6 o produto, ele quer saber informagGes, como é, como
comecou, ai, vocé tem que ta ligado, dando a informacéo e atendendo outro, as
vezes chega um cliente que é rapido, quer o produto, ndo quer saber de nada, s6
quer comprar, vocé tem que esta ligado se ndo vocé termina prejudicando.
(ART.01, p.83)

O depoimento da artesa 01 revela a divisdo de tarefas e responsabilidades no interior
do grupo, na tentativa de tirar proveito das habilidades individuais de cada integrante do
segmento do artesanato. Essa passagem nos faz lembrar a importancia do capital humano e do
capital social no desenvolvimento das a¢des coletivas, apontados por Carlos Julio Jara (2001),
Augusto Franco (2002) e Juarez de Paula (2006).
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1.1 Os segmentos da Uva e Banana em seu contexto produtivo

A dindmica produtiva dos produtores de Uva e Banana revela-se diferenciada daquela
do segmento do artesanato. Os produtores de uva e banana partilham um cotidiano, onde a
maior parte de seu tempo é destinada ao desenvolvimento de seus trabalhos, cujas atividades
sdo realizadas no campo (espaco rural no Municipio).

Na maioria dos depoimentos, os entrevistados colocam que, além de produzirem
alimentos com a finalidade de comercializacdo (no caso uva e banana), eles também
produzem alimentos para o autoconsumo da familia. Essa diversificacdo da producdo pode,
ent#o, estar favorecendo o alcance de uma renda concebida como ndo monetéria®”.

Essa estratégia de producdo pode estar incidindo (mesmo que ndo apareca
explicitamente nos depoimentos dos produtores) diretamente na organizacdo e composi¢do do
orcamento® familiar, na medida em que um recurso que poderia ser destinado ao consumo de
alimentos da familia, pode estar sendo utilizado para outro destino, como aquisicdo e
consumo de bens, servigos e outros tipos de alimentos ndo produzidos, viabilizando, assim, a
promocdo da Seguranca Alimentar a Nutricional.

Os depoimentos a seguir ilustram a producdo de uva e banana juntamente com outros

tipos de alimentos.

[..] E, uva eu produzo ha mais ou menos trés anos, e banana ha uns quatro,
quatro e meio, por ai. Minha propriedade é nova, estda em processo de
acabamento ainda de plantac@es, falta muita area plantar. [...] A gente tem
duas, trés safras por ano. Duas, por causa do tempo chuvoso, que a uva nao se
adapta bem a chuva, principalmente no meio terreno la que o clima néo
favorece no inverno. Eu colho, s6, tenho s6 duas colheitas, como a minha &rea é
pequena, € em torno de meio hectare, 10 quadras eu chego a colher 500, 600
quilos por quadra, entdo d& em média de uns cinco mil quilos por safra, entdo
um ano d& em torno de, chega a uns doze mil quilos de uva por ano. [Além da
banana e da uva vocé produz algo mais?] A macaxeira, o milho e o feijdo, couve
e 0 inhame. SO pra consumo de casa. (UVA e BAN. 02, p.10)

O préximo depoimento ressalta essa diversificagdo da producgdo: uva, banana e outros

tipos de alimentos, a fim de diversificar ainda mais a sua produgdo e aumentar o autoconsumo

* A renda ndo monetéria é a producdo destinada ao consumo familiar, o que vai refletir no destino da renda
familiar.

**De acordo com Karla Teixeira (2005, p.76), 0 orgamento Doméstico/Familiar refere-se ao calculo de previsdo
das receitas e das despesas durante um determinado periodo, que pode ser mensal ou anual. E um procedimento
destinado a avaliacdo e a comparacao das receitas e das despesas a efetuar.
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de sua producdo pela familia, e assim garantir uma alimentacdo mais natural. Também
poderemos observar que ja existe a preocupacao com o beneficiamento e, além de diversificar
a producdo, essa também pode ser considerada uma estratégia para agregar valor a producéo e
minimizar a dependéncia da producéo para com 0s atravessadores, sem contar que pode estar

diminuindo o desperdicio da uva no periodo de safra.

[...] Uva e derivados, uma boa parte é uva e vinho, alguma parte assim de polpa,
mas a banana é muito pouca, s6 mais agora tem, nos temos o leite e queijo [...]
Nés temos a producdo de feijao, feijéo verde de setembro a janeiro nds temos a
barra debaixo da uva, feijdo verde, ai a producdo de banana é muito pouca,
agora uva eu tenho os doze meses do ano, 365 dias do ano. [...] Tenho sempre, a
banana tenho todo més, agora a uva como eu podo, fago a conducdo, eu
controlo as podas pra ter o ano todo, toda semana que vocé chegar, eu tenho
producdo de uva. [...] Nés temos hoje, nds temos a coalhada, n6 temos leite, n6s
temos queijo, a manteiga é feita em casa. N6s ndo compramos a manteiga de
primeira qualidade, hoje nés fazemos a manteiga em casa, a manteiga do
proprio leite, e hoje nds temos também a ricota natural, ja temos ricota natural.
(UVA e BAN. 01, p.02)

Fazendo um destaque aos relatos seguintes, também podemos perceber a demanda

para com a assisténcia técnica na regido.

[...] Eu produzo banana, mas ja produzi uva, mas ndo deu certo. [Por qué?] teve
uma praga que acabou com as parreiras. Ja a banana é uma média que a gente
tem de seis milheiros de banana, que a gente ainda vende 90% em unidade,
entdo é um hectare de cem mil bananas cada corte por hectare, seis milheiros
por hectare, tém pessoas que produz dez milheiros, doze, porque tem uma
adubacgéo muito boa, mas a maioria € uma média de seis milheiro por hectare,
que é em torno de 120 quilos por dia. [O senhor planta alguma coisa, além da
banana?] Verduras simples, sé pra o gasto de casa mesmo. [quais?] Coentro,
verdura, couve, essas coisas assim. Macaxeira, as verduras e macaxeira. (UVA e
BAN. 03, p.21).

[..] E, por enquanto estou trabalhando com banana, ja plantei uvas, estou
tentando novamente voltar a trabalhar em escala menor com uva, por enquanto
eu trabalho com banana. [Mas por que foi que o senhor desistiu de trabalhar
com a uva?] Por que a uva aqui na regido da gente, ela mostrou uma incidéncia
muito grande de praga, ai, isso talvez eu ndo sei, falta de assisténcia, talvez, ndo
foi o fator principal, ndo tinha uma assisténcia adequada, comecei a perder
podas seguidas e isso me tirou de tempo, porque financeiramente eu estava
contando com aquela safra de uva, entdo ela caiu as folhas todinhas nas podas
que eu fiz. Ficou 14, ndo amadureceu e me deu prejuizo e eu abandonei. (UVA e
BAN. 04, p.124)

Mais adiante, o entrevistado - UVA e BAN. 04 - enfatiza sua intencdo de voltar a

produzir a uva, mas que tal iniciativa aconteca com seguranga, uma vez que esta ficando cada
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vez mais dificil trabalhar apenas com a producdo de banana, em virtude das pragas e da

desvalorizacéo da producdo pelos atravessadores.

[O senhor pretende voltar a produzir uva?] Diferente, se tiver alguma tecnologia
diferente, que permita a gente trabalhar numa escala até menor, pra que possa
cuidar melhor dela também e pra eu ter outra alternativa de fonte de renda. Ja
que banana hoje, ela estd matando o produtor aqui, 0 prego que esta como esta,
muitas pragas, hoje a banana aqui, ela esta dificil de se produzir, o preco muito
baixo, ndo tem escoamento. Esse ano foi muito devagar pra outras cidades como
Belém e S&o Luiz. Hoje se usa um monte de coisa na banana, antigamente n&o se
usava, a banana ndo tinha praga, hoje tem praga e a gente tem que usar um
monte de coisa pra combaté-la.

Esses dois altimos relatos salientam a dificuldade de lidar com as pragas, 0 que nos
estimula a refletir sobre a necessidade de uma assessoria técnica continua na regido.

Outro caso isolado refere-se ao produtor de uva 01, o qual salienta aproveitar bem a
sua producdo na comercializacdo, sendo esse 0 motivo que ainda ndo tenha atentado para o
beneficiamento. E importante ressaltar - nesse caso especifico - que, como o referido produtor
possui uma pequena producdo e transporte proprio, o mesmo ndo € dependente dos

atravessadores, pois consegue escoar seu produto nas feiras.

[...] Olhe, eu trabalho, eu tenho duas areas, eu tenho uma area que fica na
comunidade Funda da Mala que fica ao lado, fica sentido sul da cidade, no lado
sul da cidade, e a minha area é de dez quadras, no caso corresponde a meio
hectare, eu produzo e eu mesmo vendo meus produtos nas feiras livres. [...] Eu
sozinho. Eu tenho transporte e eu comercializo meu produto e tenho outra area
no meu quintal, que eu chamo de &rea fundo de quintal. Tem % de um hectare no
caso d& cinco quadras. [...] Eu ndo tenho assim, ndo tenho um peso, ou melhor,
um volume, é fixo porque ela oscila muito. Tem época do inverno ela produz
pouco, na época do verdo até que produz, mas eu nao tenho esse volume fixo.
[...] A minha producdo ela d& quinze quadras, acho que da uns 20 mil quilos por
ano. [O senhor beneficia a uva?] Nao, por que eu aproveito melhor na feira
livre, porque pra fazer um vinho tudo € um processo, e 0 meu processo € so vinte
e quatro horas, ja volto com dinheiro no bolso. (UVA 01, p.31)

Salientando a quest&o da uva, nos depoimentos do produtor de uva e banana 01 e do
produtor de uva 01, podemos perceber que eles partilham da mesma dificuldade nos periodos
de inverno quando ha uma diminuicdo da producdo. A assisténcia técnica poderia estar
orientando, de modo a contribuir para que esses produtores ndo fossem sacrificados nesse

periodo - ja que essa é uma questdo que pode ser contornada.
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Tais relacbes de trabalho para com o segmento dos produtores de uva e banana
acontecem de modo individual®. Isso diferencia a cadeia produtiva do segmento do
artesanato. Quando nos referimos ao segmento do artesanato, observamos que, além das
artesds estarem submetidas a uma gestdo vinculada a cooperativa, ha uma autonomia na
organizacdo da gestdo interna do grupo, principalmente no que se refere a divisdo das
responsabilidades relacionadas a producdo do trabalho.

Na sequéncia, 0s depoimentos retratardo a organizacao do trabalho nos segmentos dos

produtores de uva e banana. Vejamos:

[...] O meu trabalho na producéo da uva, ndo estou bem organizado, porque
assim, eu, como comercializo a minha producdo para atravessadores, o lucro é
pouco e eu ndo tenho os recursos para manejar do jeito necessario. Entdo, eu
vou me arrastando, levando do jeito que da. As vezes, pago alguém para me
ajudar. (UVA e BAN. 02, p.13)

O relato seguinte problematiza a atuacdo do Estado para viabilizar as atividades
desenvolvidas no campo. Enfatiza que uma das estratégias para garantir a producdo (e
menciona que isso é uma realidade para a maioria dos pequenos produtores da regido), sem
maiores prejuizos monetarios, € o uso do defensivo agricola, uma vez que a atuacdo dos

atravessadores inviabiliza a contratacdo da méo de obra de terceiros.

[...] Veja bem, pelo motivo de ndo estar organizado, pequeno produtor nessa
regido toda, eu costumo dizer que € um batalhador e mais um sofredor. O
pequeno produtor deveria ter mais apoio ainda dos governantes, a nivel
Federal, Estadual e até Municipal, entdo, o pequeno produtor, ele enfrenta além
do preco baixo ele ndo tem condi¢des de fazer os tratos culturais necessarios
para poder produzir melhor, entdo a gente fica naquela, passa uns venenos no
mato, ndo trata mesmo, o trato da cultura da banana néo sai organizado do jeito
que deveria ser. [como esta organizada a sua atividade?] Olha, na atividade é
assim, a grande maioria dos produtores, € no meu caso, passa um veneno no
sitio, contrata-se, assim €, economiza um dinheirinho, ai contrata uma equipe de
trabalhador, faz o servigo, ai, daqui a uns quatro meses é que vem de novo, é a
saida que a gente tem, porque se for botar uma propriedade de dez hectares trés,
quatro trabalhadores, ele ndo vai ter lucro. (UVA e BAN. 03, p. 4)

Essa realidade exposta nao se apresentou diferenciada nos depoimentos dos produtores
de UVA e BAN. 01; UVA e BAN. 04; UVA e BAN. 05.

*® Individual no sentido do grupo, pois, para dar andamento as atividades no campo, no periodo da colheita os
produtores de uva e banana contratam méo de obra de terceiros.
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2. Avancos e conquistas

Pode-se afirmar que o contexto societario que envolve a construcdo de relacbes em
meio a atividades produtivas, voltadas as organizacGes coletivas, € um cenario de conflitos e
demandas diferenciadas. Nessa conjuntura, a CODESF ndo pode ser considerada uma
excecao, pois nos deparamos com variadas situagoes.

Ao tratarmos nas entrevistas sobre a questdo da importancia do papel da cooperativa
para as atividades produtivas, os depoimentos revelaram situacdes diferenciadas para 0s
diferentes segmentos e integrantes que compdem a CODESF. Vejamos agora o

posicionamento das artesds nos proximos relatos:

[...] Olha, hoje a gente tem outra vivéncia, assim, porque antes eu ndo, assim na
parte burocréatica, documentos, essas coisas, mais hoje a gente ja tem outra
visdo de negdcios, de como fornecer, porque tudo tem a parte burocratica, e se a
gente, antes a gente ndo dava tanta importancia, mas hoje se a gente tiver
pedido grande, ai se ndo for a cooperativa a gente ndo tem condi¢es de mandar
esse pedido, tem condicdo assim, de produzir mais assim na parte burocratica,
de mandar pra outro Estado, essas coisas, se ndo for a cooperativa a gente ndo
tem condic@es de fornecer esse material. (ART.01, p.81).

[...] A cooperativa, ela nos ajuda no sentido, na parte assim, mais burocrética,
que é a parte de documentacdo. As vezes, se a gente tiver uma encomenda que a
gente assim e se for um drgdo assim como o Banco do Brasil, a gente tem que
estar vinculada a cooperativa. Porque assim, eles, por exemplo, quando vem
dinheiro, ai o presidente da cooperativa, o tesoureiro tém que assinar pra que
esse dinheiro chegue até a gente, a parte de documentagéo. Vai ter a construgédo
do centro de artesanato no municipio, ai tudo esta ligado a cooperativa, porque
a gente precisa do gestor, que é o presidente, tesoureiro, das pessoas da
cooperativa pra nos ajudar, ai assim, a cooperativa ajuda muito nesse termo.
(ART.05, p.94)

[...] E bom, porque quando se precisa de uma nota fiscal, essas coisas assim, um
dinheiro que vem, tudo isso, a cooperativa ajuda. (ART.07, p.113).

Os depoimentos das artesds confirmam a importancia que é dada & legalizacdo das
relacOes para insercdo no mercado que ird consumir a sua producéo, o que - no depoimento da
artesa 01 - vai permitir uma maior articulacdo no sentido de escoar a producdo para outros
Estados. Esse fato tende a revelar uma proximidade com a concepg¢do de desenvolvimento
local que estamos nos fundamentando nos autores ja mencionados, na medida em que a
pratica produtiva das artesds surge a partir de potencialidades locais (quando nos referimos a
matéria-prima para a producao do artesanato em abundancia), contribuindo, assim, na geracao

de trabalho e renda para as familias que partilham desse contexto produtivo.



92

No caso dos produtores de uva e banana a relacdo da importancia da cooperativa esta

relacionada a questdes como: melhorar e organizar a producdo, facilitar e possibilitar a

comercializacdo e melhorar o nivel de vida. Essas concepcles sdo expressas nos seguintes

depoimentos:

[...] Agregar valor. Hoje nds temos um objetivo forte, um ponto forte é com a
conclusdo do galpdo pra armazenar a uva para quando chegar na safra, na
entressafra a gente ter o produto como a polpa, armazenar o suco, a geleia, o
vinho, entdo temos condigdes. Pra eu fazer isolado é complicado, devido a méo
de obra qualificada e os impostos. Enquanto a cooperativa tem o poder de
barganha de baixar os custos, e o poder de barganha pra eu entrar no comércio
do suco e do vinho, pois eu sozinho fica complicado, mas quando tem um grupo
fica forte porque tem produto pra todo ano, temos condi¢fes. Eu ndo tenho
condicBes, sozinho, de oferecer o mercado a todos, mas nds como grupo temos
condigdes sim. (UVA e BAN. 01, p.03)

Esse depoimento revela a sensibilidade da importancia do trabalho coletivo para o

alcance de um objetivo comum de determinado grupo, o que se traduz nas aproximacgdes com

a logica da proposta da Economia Solidaria como uma agdo coletiva, mobilizadora e

transformadora de uma dada realidade. Outro aspecto a destacar, nesse depoimento, é o

interesse em ingressar no mercado - certamente para comercializar a producdo, gerando renda

-, 0 que novamente se aproxima da concepcao de desenvolvimento local tratada nesse estudo.

O depoimento seguinte destaca outros aspectos. Vejamos:

[...] Eu vejo sim, por que a cooperativa, o surgimento dela é muito importante
porque ela tem uma tabela de precos fixos, podemos escoar a nossa producéo
pra cooperativa sabendo o que a gente esta fazendo, o nosso produto vai ser
entregue, a quantidade x numa margem de preco fixa, ndo vai chegar ninguém
la pra dizer assim: eu vou pagar hoje x, tal, e tal. A cooperativa estabeleceu um
preco x e a gente vai entregar daquela maneira, entdo vai ser muito bom. [Os
produtores estdo comercializando juntos?] Ainda ndo, ainda estamos em
processo de término do galpdo, acredito que mais ou menos daqui a uns seis,
0ito meses, esteja pronto. (UVA e BAN. 02 p.11)

Para tanto, embora os cooperados ainda ndo estejam comercializando juntos (isso

parece ser uma expectativa futura), como bem afirma o produtor de uva e banana 02 em seu

depoimento, a cooperativa - para esse produtor - exerce um papel fundamental na organizacao

da producdo, principalmente quando o entrevistado faz mencdo a organizacdo da tabela de

precos, o que podera fragilizar a atuacdo dos atravessadores na regido. Esse aspecto se revela

de modo bastante relevante, visto que pode ser uma saida para driblar a exploracdo do

trabalho, instituida pela sociedade capitalista.
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O seguinte relato traz uma reflexdo sobre a perspectiva de melhorar as condi¢cfes de

vida a partir da possibilidade do aumento da renda.

[...] Olhe é Unica esperanca que eu vejo pra os agricultores, melhor dizendo, é
uma saida que a gente acredita que possa alcancar o objetivo que melhorar a
situacéo, a gente poder produzir mais e melhorar o nosso nivel de vida, nosso
rendimento. (UVA e BAN. 03, p. 21)

Esse relato, em sua subjetividade, pode ser traduzido em estreita relacdo com o
conceito de Seguranca Alimentar e Nutricional tratado nesse estudo, porquanto o acesso a
renda torna viavel a aquisicdo de alimentos e outros bens e servigos de consumo, objetivando
melhorar o conforto e 0 mencionado nivel de vida das familias desse contexto produtivo.

Entretanto, para o produtor de uva 01, a cooperativa pode ser um veiculo para
melhorar a situagdo de vulnerabilidade dos produtores da localidade em detrimento das
relacbes do modo de producdo capitalista. Em seu depoimento o produtor expressa
preocupacdo com o seu préximo, o que pode significar uma aproximacao com as iniciativas e

préticas da Economia Solidéria.

[...] Para o meu trabalho eu ndo viso tanto, porque como eu estou, gracas a
Deus eu estou bem, se for observar a situagdo de muitos, mas € que eu vejo
muitos sofrendo, porque uva é o seguinte, uva cada uma poda é um investimento
e tém pessoas ai que a parreira praticamente esta no chao, esta devendo e néo
tem como levantar. N&o tem como levantar a parreira, tudo tem o seu custo, eu
penso muito nessas pessoas, Ao SO N0 meu caso, eu Penso nessas pessoas, que
existem pessoas muito pior do que eu. (UVA 01, p. 31)

Esse relato também merece destaque quando o entrevistado - UVA 01 - menciona a
dificuldade enfrentada por muitos produtores: a inadimpléncia com crédito na regido. Tal fato

também é ressaltado no relato seguinte:

[...] Seria importante a cooperativa, seria importante, desde que fosse ativa
mesmo e atuasse aqui, tivesse como pegar parte da producéo dos produtores e
comercializar, tivesse recurso pra os produtores, investisse, tivesse um técnico
pra dar assisténcia, pra orientar como a gente plantar, como a gente conduzir as
coisas aqui, ai seria importante se tivesse recurso também pra esses projetos,
beneficiasse principalmente o pequeno, todos em si, que todos precisam, mas
principalmente o pequeno que nao tem, a maioria hoje ta inadimplente ai com o
Banco do Nordeste, ndo tem acesso ao recurso, mas pelo menos tivesse
tecnologia ai pra assisténcia em si pra ajudar. Eu acho que a presenca da
cooperativa é importante. (UVA e BAN. 04, p.124)
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Além da questdo da inadimpléncia com crédito o entrevistado - UVA e BAN. 04-

coloca suas inquietagdes ao se referir as dificuldades encaradas enquanto produtor.

Nesse momento da coleta de dados também nos deparamos com depoimentos de

artesds que ndo conseguem, em seu discurso, estreitar a relacdo da cooperativa com 0

segmento que compdem:

[...] Nao, até aqui eu ndo sei ndo, eu so sei falar da moca que fica na
cooperativa. Ndo sei ndo, porque até aqui eu ndo sei me orientar nada com o
pessoal 1& de dentro da cooperativa. .(ART. 02, p. 45).

[...] Eu creio que sim, s6 que a gente é a parte do artesanato, ja ndo tem nada a
ver com eles, que eles sdo, uns sdo da uva, outros da bananeira, sobretudo numa
sO cooperativa, ndo é isso? (ART.03, p 56)

Em contraposicdo, o depoimento seguinte destaca a relacdo de valorizacdo e a

visibilidade ao trabalho que € atribuido ao grupo por pertencer a uma cooperativa, 0 que

chega a facilitar no momento da comercializagdo. Vejamos:

[...] Porque assim, chega fora numa feira tal, ai faz pergunta, sempre o pessoal
pergunta: vocés tém alguma associacdo?A gente fala: tem a CODESF, ai ja pelo
fato de ter a associacdo o pessoal j4 da mais valor. Porque se a gente chega
dizendo 14, a gente ndo tem associa¢ao, eles ja ficam todo por fora, mas chegar
dizendo, assim, a gente tem uma associagdo, tem uma cooperativa. Ai eles ja
ficam mais entusiasmados em comprar, em fazer encomenda, ai vende mais.
(ART. 04, p. 67).

Associacdo, cooperativa sdo solucbes no coletivo que representam a autogestdo

baseada na Economia Solidaria. Espera-se que esse reconhecimento extensivo contribua

efetivamente para a comercializa¢do no interior de cooperativas e praticas realmente centradas

no coletivo.

Dando prosseguimento a discussdo constatou-se que dois depoimentos de artesds -

ART.02 e ART.03 - relacionam a importancia da cooperativa para o trabalho promovido no

grupo e a sua realizacdo pessoal. Tais dados nos remetem a reflexdo sobre a nocdo de

empoderamento®’, destacada, por exemplo, nos estudos realizados por Laura Duque-Arrazola

* Para Adriana Oliveira (2004) o empoderamento consiste na importancia de aumentar o poder sobre as decisdes
que determinam a vida das pessoas. Refere-se ao poder de defesa da luta pela igualdade entre homens e
mulheres. Considerando a perspectiva feminista Laura Duque-Arrazola (2004), o empoderamento esta
relacionado e significado a uma perspectiva emancipatéria, compreendendo o poder neste sentido. Portanto, ndo
como poder sobre os/as outros/as (dominacdo), mas partindo do mesmo/a sujeito e exercido com os/as outros/as,
quer dizer com o coletivo organizado, ndo um poder outorgado, mas conquistado e exercido em base na
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(2004) e Adriana de Oliveira (2004), como também aquelas construidas no coletivo, o que faz

com que as iniciativas da Economia Solidéria se fortalegam.

[...] E importante pra mim, eu gosto muito de ir pra o trabalho, gosto muito,
muito porque, a minha coordenadora que é a [uma artesd], ela é muito boa pra
gente, eu gosto muito dela. Ela é muito boa pra gente, vai vendendo ali. [...]
gosto muito, gosto muito. Porque eu ndo sei ndo, assim eu ja estou de idade ai
eu ficava em casa, eu tenho uma menina que ela meio assim [nesse momento se
refere a fala da sua filha], ai eu sai pra 14 [fala da CODESF], somente a parte da
tarde era to ruim, mas agora eu tenho uma filha que voltou do Rio de Janeiro,
ficou comigo. Quando é de manha que eu tomo café, vou embora. E mesmo que
estd no céu, bem alegre, somente trabalhando, ndo me lembro de nada na vida
mais. (ART. 02, p. 45)

A identificacdo e o prazer das relacdes construidas na interagdo com o trabalho

também sdo expressas no depoimento da artesd 02 e no relato a seguir da artesa 03.

[...] € importante sim, porque a gente cada dia esta aprendendo coisa nova, a
gente trabalha numa coisa que a gente gosta. Quando a gente gosta, muitas
vezes a gente fica um pouco desanimada, quer desistir, mas a gente gosta
daquilo, ai a gente ndo desiste, como j& aconteceu comigo. [Vocé ja pensou em
desistir do trabalho?] J&, comigo mesmo aconteceu, ja, as vezes. [O que é que
motiva vocé a continuar com seu trabalho no grupo?] Ah! Por que eu gosto
mesmo, gosto do grupo, eu ndo sei explicar. (ART.03 p. 56).

O seguinte depoimento traz uma reflexdo sobre a luta pela valorizacao do trabalho e a
importancia da renda que podem se refletir no empoderamento econémico®. O que parece ter
uma proximidade com relacdo a proposta das iniciativas e Economia Solidaria quando é dada
essa visibilidade as relacGes de trabalho ndo centradas apenas no recurso financeiro. Tal
depoimento pode indicar também um direcionamento para a promocao da SAN, uma vez que
essa renda tornaria vidvel o acesso aos alimentos, ao consumo de bens e servicos ou situaces
que favorecam mudancas positivas nas condi¢Ges de sobrevivéncia das familias, como ja

mencionado.

participacdo da tomada de decisGes, dai sua relacdo com o desenvolvimento da capacidade de decidir tanto
respeito a prépria vida, repercutindo na autoestima, no autorreconhecimento como sujeitos na tomada de decisédo
e na conquista do respeito. Igualmente participando nos movimentos e decisdes que dizem respeito a sociedade,
a sua mudanga e transformacao.

*8 para Adriana de Oliveira (2004) o empoderamento econdmico é caracterizado pelo acesso aos recursos
financeiros e o controle dos mesmos. A nocdo de empoderamento econdmico, geralmente esta atrelada ao
empoderamento psicoldgico, o qual é revelado no aumento da autoestima por meio da valorizagdo do trabalho.
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[...] A importancia é que a gente tem que ter assim, uma renda, tem que lutar
para melhorar mais ainda, e a gente tem que viver assim, muita gente, cada
pessoa tem o seu trabalho diferente, a gente tem que botar assim o artesanato
pras pessoas da valor. O povo ndo da valor, a gente tem que ensinar o povo a
reconhecer o0 artesanato e da mais valor. (ART. 06, p.103).

Para além dessas reflexdes sobre a importancia da CODESF para o desenvolvimento

dos trabalhos realizados pelos segmentos produtivos, cabe destacar a consideravel seriedade

em que € tratada a preocupacdo com a qualidade da producdo, a fim de atender, de modo

satisfatorio, a demanda de consumidores. Essa preocupacdo € revelada sem distingdo nos

segmentos produtivos que compdem a cooperativa.

No caso do artesanato as acOes para a garantia da qualidade da producdo tomam

direcionamentos, como por exemplo:

[...] Para controlar a qualidade do que esti produzindo 14, nés trabalhamos,
tiramos a fibra da bananeira e vamos trabalhar. [uma das artesas] Tem hora que
ela orienta a gente e tem hora que a gente ja orienta [a artesd j& mencionada].
Ela fala entdo: vamos fazer desse jeito, porque € melhor pra gente e ja sai, mas
pra vender fora é melhor. Ai ela concorda muito bem com a gente e a gente
concorda com ela. (ART. 02, p.46)

Os depoimentos a seguir traduzem a preocupacdo com a aceitacdo da producdo no

mercado:

[..] Sempre a gente t& procurando ter boa qualidade. Cada dia mais
procurando aperfei¢oar a peca, pra que seja melhor aceita no mercado. E cada
dia mais procura aperfeicoar. (ART. 03, p. 56)

[..] E a gente mesmo quem faz esse controle, porque a gente faz as pecas e
depois de pronta, ai sempre antes de mandar o pedido ou mesmo de arrumar, de
guardar, de organizar, a gente esta sempre dando uma olhada pra ver esse
controle e assim uma sempre supervisiona a outra, e principalmente nas feiras,
guando a gente vai, qualquer peca que estd um pouquinho malfeita a gente ja
traz e vai fazer avaliacdo, ja vai dizer o que foi positivo, 0 que ndo foi, o que
precisa melhorar, porque cada peca que a gente faz, a gente esta tentando
melhorar. (ART. 01, p.81)

[...] N&o pode mostrar a cola, porque ndo é por a gente ndo, pra gente tanto faz,
mas & fora o pessoal olha, vé mostrando a cola: “a ndo eles tdo usando, a cola
é um produto com acabamento malfeito ”. A gente sempre procura fazer com um
acabamento perfeito que é pra ser mais valorizado do que j& é. [...] a gente
sempre tem a faixa de quantos produtos a gente pode fazer, conseguir fazer no
més, a gente faz assim a quantidade pequena, nao o suficiente, s nao faz mais
pela falta de pessoas que ndo tém, ndo tem tanta pessoa qualificada, uma pessoa
gue nado sabe, através do curso ela vai sabendo. Eu ndo sabia nem tirar uma
fibra, pra fazer uso, mas hoje grande parte eu ja sei. (ART. 04, p.68)
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Esse relato e os demais revelam o cuidado com o acabamento das pecas, para que haja
uma melhor aceitacdo no mercado. O depoimento da ART. 04 demonstra que 0 grupo tem
uma maior preocupacdo com a qualidade, ainda que isso se traduza em uma menor produgé&o.
Outro ponto a destacar refere-se a valorizacao, que é atribuida a qualificacdo das artesds para
o trabalho e autovalorizacdo do aprendizado e pode se configurar em um sentimento de
empoderamento, o que também se revela como um dos principios da Economia Solidaria.

O relato seguinte evidencia a importancia da assisténcia técnica nesse processo de

controle de qualidade:

[...] A gente tem o controle de qualidade e a gente ja fez. Ja veio um professor
ensinar, ensinar a gente, ai teve oficina de artesanato e ja veio pra aperfeicoar,
sO que o produto ja tava aperfeicoado, ai vai vim outro pra ensinar a gente a
fazer, ndo ensinar a gente a fazer, mas assim, pra gente criar mais, aperfeicoar
algumas, que ja esta mais ou menos perfeito e a gente ja esta vendendo, se a
gente ndo tivesse qualidade assim de coisa, a gente ndo vendia e ele [o
mencionado professor]disse que a gente ja estd no caminho bom, e a gente esté
melhor do que outras pessoas. (ART. 06, p.103).

Ainda fazendo destaque a questdo da qualidade da producdo no segmento do
artesanato da CODESF, a artesd 05 menciona em seu relato uma necessidade para a

manutencdo do controle da qualidade na producéo. Desse modo destacamos:

[...] Tem de certa forma assim, tem assim, na verdade assim, 0 nosso produto ele
tem uma tendéncia ao mofo e a gente vinha estudando uma forma de usar algum
produto pra que ele amenize esse mofo no nosso produto. Ai a gente vem assim
pesquisando, pra saber qual tipo de produto melhor, adequado pra gente usar
nos nossos produtos quando eles ficam prontos. [atualmente vocés usam o qué?]
Na verdade, a gente ndo esta usando nada, a gente impermeabiliza ele usando a
cola, a cola branca normal, ai a cola ameniza o mofo, e tira muito o mofo. (ART.
05, p.95).

[...] A gente faz o controle assim pra ndo dar mofo, pra ndo dar bicho, a gente
tem o controle de como gasta as coisas. (ART. 07, p.113).

Nos dois ultimos depoimentos podemos observar que o segmento do artesanato
identifica uma necessidade de controlar a qualidade, uma vez que a sua producdo €
susceptivel de processos continuos de deterioracdo, por se tratar de uma matéria-prima
orgénica (palha da bananeira), proxima das suas caracteristicas naturais. Nesse sentido,
podemos observar a importancia da assisténcia técnica para se pensar estratégias que facilitem
o0 controle de qualidade da producdo.

No caso dos produtores de uva e banana esse controle da qualidade passa pela

preocupacdo com o uso dos defensivos agricolas, tendo uma forte relagdo com as iniciativas



98

que possibilitem se pensar em uma pratica agroecologica, tratada por Francisco Caporal
(2007). Nesse estudo, tanto quanto a SAN, tal pratica torna-se um grande condutor para
desestimular a utilizacdo de agrotéxicos, uma vez que vai influenciar, de modo positivo, na
saude dos produtores que tém contato direto com esses produtos toxicos, além de evitar a
ingestdo involuntaria de agrotoxicos por parte dos consumidores da uva e da banana.
Entretanto, essa iniciativa ainda se restringe apenas a producdo de uva, cuja atuacdo ocorre
através da Embrapa (citada pelos produtores: UVA e BAN. 01 e Uva 01) e da Anvisa,
mencionadas pelo produtor de uva e banana 01. Fazemos destaques a essas constatacdes nos

depoimentos a sequir:

[...] Eu procuro trabalhar assim: sem pulverizacéo, por exemplo, agrotdxico, eu
procuro usar 0 minimo e nos tivemos um trabalho de campo com a Embrapa, ela
[a pesquisadora] passou pra nos, eu gragas a Deus, eu procuro fazer sempre
como ela nos orienta, inclusive eu tenho até uma parreira que esta em teste,
usando produtos naturais. E eu procuro trabalhar sempre assim, com produto
mais organico, produto natural. Porque ja que o produto eu vendo direto nas
feiras, levo diretamente ao consumidor, entdo eu me preocupo muito com isso.
(UVA 01, p. 32)

Essa alusdo que o produtor de UVA 01 faz em relagdo a importancia da atuacdo da
Embrapa para minimizar o uso de defensivos quimicos, encontra-se também presente no
depoimento do entrevistado UVA e BAN. 01, que se segue na sequéncia, além de 0 mesmo
fazer mencdo a atuacdo da Anvisa na regifo. E, pois, de grande relevancia enfatizar que tais
concepcdes sobre os cuidados em diminuir o uso de agrotoxicos se revelam com a intervencao
dessas organizacdes, levando-nos a refletir e atentar sobre a necessidade de uma assisténcia
técnica de qualidade com o objetivo maior de provocar e estimular uma nova proposta de
producdo, partindo inicialmente da reducdo do uso de defensivos agricolas. O relato seguinte

ilustra essa reflexao:

[...] N6s temos a Anvisa e a Embrapa, que tem o controle do fito-sanitario, sobre
o fito € o monitoramente de pragas e doencas, pra usar o defensivo agricola é
adequado e na hora correta, pra ndo usar demais pra evitar 0 uso excessivo de
agrotoxicos. [Esse acompanhamento é extensivo para com todos os produtores
que compdem a CODESF?] E, mas muitos ndo acreditam, muitos ndo querem
fazer, porque é como eu aprendi, eu ja sei fazer, eu to produzindo e eu vou por
onde eu sei. Muitos ndo querem investir agora, reduz muito a mao de obra e 0s
defensivos agricolas, agora, dando mais qualidade de vida e mais qualidade no
produto, que hoje nés podemos ver que a gente tem que se aperfeicoar na
qualidade, ndo na quantidade. [...] Na forma de qualidade, hoje a minha
preocupagdo € qualidade, menos agrotoxicos, estou trabalhando no
semiorganico, seminatural ,eu ndo tenho 100% natural, porque ainda preciso
me aperfeicoar, mas a minha preocupacao maior é na qualidade. (UVA e BAN.
01, p.03).
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Esses produtores contam com o acompanhamento da Embrapa que esta desenvolvendo
uma pesquisa na regido para incentivar e orientar os produtores no tocante a diminui¢éo do
uso de defensivos agricolas na producéo de uva. Ainda assim é de grande importancia pensar
em uma atuacdo continua de assisténcia técnica e de modo efetivo, de forma que atenda as
demandas - tanto dos produtores de uva quanto dos produtores de banana -, na intencdo de
minimizar as pragas que tém afetado, com grande incidéncia, as producdes de banana na
regido, e assim contribuir para a direcdo da Seguranca Alimentar e Nutricional tanto quanto
na manutencdo da sustentabilidade, mencionada por Franklin Coelho (2001) quando define
desenvolvimento local.

No depoimento a seguir, o produtor - UVA e BAN. 02 (p.11) - salienta as
contribuicbes da assisténcia técnica para alguns produtores:

[...] No6s temos, por exemplo, o sistema de irrigacdo com a quantidade de agua

certa, ndo pode ter &gua em excesso, adubacdo no momento certo, a
pulverizagdo, em questdo da banana também, nds temos também o controle da
muda, da irrigacdo, da adubacéo, estrumacéo e hoje temos que concorrer com
as pragas, tém muitas pragas hoje e a gente tem que se adaptar e usar
tecnologia nova, sendo a gente fica pra tras, ai muitos agricultores ndo
conseguem acompanhar o desenvolvimento porque ndo tem recursos para
manter a sua produc¢do, ai acaba desistindo da uva, da banana, sem condicdes,
ndo tem o capital pra investimento.

Os préximos depoimentos se destacam por mostrar uma realidade que os produtores
ainda ndo despertaram: a importancia do controle de qualidade da producdo - apesar de
reconhecer como algo fundamental para a sua producdo. O que também reforca a restri¢do ou
a insuficiéncia da assisténcia técnica que venha contribuir para a manutencdo e o controle de

qualidade da producéo de banana e uva na regiéo.

[...] Temos ndo, a gente precisa disso, é fundamental, a gente ta ja em estudo.
(UVA e BAN. 03, p.21).

[...] Nao, a gente faz da cabeca da gente mesmo, vende, vé o0 que gasta e 0 que
lucra, dai a gente mais ou menos tem uma ideia, ndo tem um controle mesmo
certo. (UVA e BAN. 04 p.119)

Como podemos observar, até aqui os depoimentos transcritos nos levam a refletir
sobre os entraves e desafios que ainda se perpetuam no cotidiano desse contexto de
trabalhadores/as vinculados/as a cooperativa. Para tanto, nos debrucaremos nessa discussao

logo adiante.
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3. Assisténcia Técnica: demanda momentanea ou necessidade continua?

Nos dias atuais, discutir sobre a questdo da assisténcia técnica é demanda continua no
contexto de produtores rurais, especificamente para aqueles que sobrevivem da agricultura.
Portanto, ndo podemos deixar de destacar a Lei sobre os servicos publicos que desenvolvem
acOes relacionadas a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural a qual, entre

seus objetivos especificos, determina 0 compromisso em:

Contribuir para a melhoria da renda, da Seguranca Alimentar e da diversificacdo
da producdo, para a manutengdo e geracdo de novos postos de trabalho, em
condigbes compativeis com o equilibrio ambiental e com os valores
socioculturais dos grupos envolvidos (BRASIL, 2008, p.09).

Entretanto, a questdo da assisténcia técnica — como ja mencionada -, apesar de se
apresentar fundamental, ainda suscita um maior tratamento e investimento no municipio de
Sdo Vicente Férrer, principalmente ao considerarmos a realidade dos produtores de uva e
banana na regido.

Ao questionarmos os produtores de uva e banana sobre a intervencgéo e disponibilidade

da assisténcia técnica na regido, nos deparamos com 0s seguintes esclarecimentos:

[...] S6 da Embrapa. O IPA muito pouco, porque o IPA hoje nos s6 temos um
técnico pra abranger o municipio e pra fazer de tudo. E um bombril, mil e uma
utilidades. (UVA e BAN. 01, p.04).

[...] Do IPA, mas eu acho precaria, muito precaria porque tem um técnico ali
pra dar assisténcia a todos e eu ndo vejo [O senhor se sente contemplado com a
atuagdo do IPA?] No que eles fazem por ai, que é fazer uma visita, essas coisas
ai, acho muito pouco. [O que é que o senhor espera da atuacdo do IPA ou de
outro tipo de assisténcia técnica?]. Que houvesse interesse pra visitar 0s
produtores, da assisténcia, assisténcia em si mesmo. Elaborar projetos, esse tipo
de coisa tal, mais ai. (UVA e BAN. 04, p.126)

[...] N6s ja tivemos um ano, um ano e meio atras nés tivemos um senhor aqui,
[...] dava assisténcia, a gente ia l& e orientava na producao da uva, na producéo
da banana, e foi muito bom, a gente aprendeu muito e hoje ndo estamos mais
com ele, mas o que ele deixou pra gente, a gente colocou em pratica e tem
tornado bem favoravel pra gente. Ele era agronomo. (UVA e BAN. 02,p.12)

Frente ao depoimento do entrevistado UVA e BAN. 02 (p.12) podemos observar a
diferenca positiva que se faz com a atuacdo da assisténcia técnica na producdo. Ainda sobre

esse aspecto, salienta:
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O IPA tem contribuido. Assim de forma o que, n6és que temos uma pequena
propriedade, n6és vamos ao IPA, fazemos um projeto pra o Banco do Nordeste,
pra gente fazer empréstimo, pra o Banco dar um prazo bom pra gente pagar € a
gente faz um empréstimo pra melhorar as nossas producdes. [Existe algum
profissional do IPA que acompanha de perto o trabalho dos produtores?] Nao,
até o momento nés ndo temos um agrénomo que va la, que acompanhe, que diga
precisa disso, precisa daquilo, aquele sistema esta errado. No momento nés ndo
temos. [Entdo qual tem sido o papel do IPA?] Ele d& um apoio pra os
agricultores que é o seguinte: nos ajuda, aos interessados a favorecer o
encaminhamento para Banco do Nordeste, pra que nés possamos fazer, facilitar
um empréstimo.

Esse relato deixa claro que a atuacdo do Instituto Agronémico de Pernambuco — IPA
tem se restringido a viabilidade do acesso ao crédito. Esse cenario pode ser reflexo do baixo
indice de contratacdo de técnicos para dar conta da demanda, ndo apenas do Municipio de S&o
Vicente Férrer como também das demais localidades que compdem a microrregido do
CONSAD.

Para José Nunes da Silva et al. (2011) a questdo da assessoria técnica representa um
problema nessa microrregido, uma vez que o0 numero de técnicos atuantes é considerado
insuficiente. Outro ponto que também destacam € a falta de crédito — indicativo que dificulta
0 desenvolvimento da producao.

Nesse sentido, percebemos a caréncia, sob a atuacdo das politicas publicas na area da
extensdo rural: a de garantir atendimento as demandas dessas regides.

O depoimento seguinte reforca essa demanda:

[...] Principalmente a banana, ndo. [...] e a gente tem uma grande dificuldade
também aqui sobre IPA, porque o agrénomo é uma pessoa muito boa, mas esta
com problema de saulde, até a gente ter um documento em nome do conselho
municipal pra o diretor no Recife, do IPA, pra que venha outro agrénomo
ajudar, colaborar no municipio com os agricultores. [Um Gnico agrbnomo vai
dar conta de prestar assisténcia a todos/a agricultores/as da regido?] N&do da
conta de tudo, melhora um pouco. Com certeza, e a cultura nossa precisa assim,
avancar, como é que eu quero explicar, a gente tem que mudar um pouco nhdo
pode, tem o IPA ali, a gente ndo pode esperar o IPA s6 na nossa propriedade,
porque nao vai dar conta [...] a gente precisa ver l1a com eles, saber, chamar pra
uma reuniao na area, nos sitios pra aquela orientacao, aquele conhecimento que
a gente ndo tem, a gente aprender com eles, entdo a gente tem que mudar um
pouco a cultura, a gente ndo pode aqui s6 fazer critica ao Governo, ao IPA, a
gente precisa cobrar desses 0rgdos, mas a gente tem que ter a consciéncia que a
gente precisa se organizar muito mais nas associacdes, nas cooperativas, pra
que possa colher fruto futuramente. (UVA e BAN. 03, p.20).

Nesse momento, o relato do produtor representa a importancia e a forca que se pode

conceber com a articulagdo coletiva para promogdo de mudancas positivas em determinada
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realidade social. O que, segundo o conceito de Carlos Jara (2001), se refere a nogdo da
estruturacdo do capital social em nosso referencial de estudo.

Tais acOes e iniciativas citadas por Carlos Jara, para Adriana de Oliveira (2004) se
revelam como desdobramentos do empoderamento politico, que se expressam na tomada de
decisdo, na apropriacdo de poder, de ter vez e na acdo coletiva. A Economia Solidaria tem
como grande desafio estimular essa articulagdo em grupo pela autogestdo das pessoas
envolvidas. Michelle Maciel (2008) acrescenta que esse empoderamento politico tem por base
a organizacdo coletiva para que sejam promovidas mudancgas sociais e, para que essas
mudanc¢as acontecam, as partes envolvidas precisam estar conscientes de seu papel nos
espacos de discussdes na luta pelos seus direitos.

Outro fato que nos chama a atencdo é a aproximacao de instituices como o Banco do
Brasil, no sentido de viabilizar a concretizacdo do projeto de consolidacdo da CODESF.

Podemos identificar essa iniciativa no relato a seguir:

[...] Ao Banco do Brasil a gente s6 tem a agradecer porque, principalmente
com esses dois projetos, que eu falei no inicio da minha fala [E a sede da
associacdo aqui ,a sede da cooperativa aqui no centro que vai ser instalado, a
gente ndo vé a hora do artesanato dessas oito guerreiras, oito mulheres que
lutam, o artesanato vai ter seu espago |4, é reunides, lugar das reunides, com
certeza, e 0 segundo prédio vamos dizer assim, da cooperativa, doa¢do do banco
do Brasil, da Fundagdo Banco do Brasil, onde a gente j& tem o equipamento pra
gente fazer o suco da uva e o vinho. E. Muito importante isso],que ele tem
contribuido a situacdo, esperou a gente resolver a documentacdo, porque eles
tém razdo, tudo tem que ser no documento e a gente s6 tem a agradecer ao
Banco do Brasil por essas duas obras que vai, com certeza, ajudar muito na
agricultura.(UVA e BAN.O3, p. 20)

O proximo depoimento destaca a importancia da atuacdo da Embrapa para com 0s
produtores de uva e também nos revela a necessidade de um numero maior de técnicos para

atender, de modo satisfatério, as demandas dos produtores.

[...] No6s tivemos o apoio da Embrapa [...] ela nos ajudou muito, nés tivemos
antes, nos nossos primeiros anos da cooperativa e tivemos um agrdénomo.
Tivemos um agronomo e ele nos orientou, mas nem todo mundo deu crédito
como eu e muitos outros colegas, inclusive ele esta até ausente, um amigo,
vizinho de parreira, talvez se ele estivesse aqui ainda tivesse na presidéncia, ou
fosse candidato a presidente, é uma pessoa dinamica, uma pessoa que também
estudou técnica, ele ndo concluiu, mas é uma pessoa que esta a par de tudo. E
pessoas como ele esta faltando no meio do povo. [Como se da a atuagdo do
IPA?] Na minha parreira nunca foi. [como é que se da a assisténcia da
Embrapa?] A assisténcia da Embrapa na organizacdo, na cooperativa ndo no
campo, no momento. Nao no campo, mas eu acredito o seguinte ,que quando as
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coisas se organizarem mais, ai vamos ao campo, organizar o pequeno produtor
e médio. (UVA, 01, p.32)

Ja no caso do segmento do artesanato, a Embrapa também é mencionada como

protagonista da situacdo: Vejamos o relato a seguir:

[...] Na cooperativa, na parte da agricultura tem mais, tem a Embrapa, assim,
toda semana esta aqui conosco e mais assim, na parte do solo e na questdo do
artesanato tem a Embrapa, que continua também, mas assim, o Sebrae mesmo
sem estar trabalhando conosco, assim oficialmente, assim diretamente, mas
assim indiretamente ,tem participado. [De que modo?] E assim, é divulgacéo e
assim mesmo eles, porque assim, eles tém um determinado, eles podem trabalhar
com dez grupos e outros grupos que, assim ,ndo tinha a estrutura que um banco
tem, entdo ele nédo poderia estar diretamente conosco, ai, assim, até porque eles
falam assim, que 0 nosso produto ja ta perfeito pra o mercado, ai assim, o0 apoio
deles assim é levar, € divulgar, € mostrar, é falar pra outras instituicdes que o
trabalho da gente ta perfeito, entéo, isso ja assim é um apoio muito grande e
vocé ter alguém que disser assim: ndo, esse aqui esta perfeito pra participar de
qualquer feira, de qualquer evento. Isso é bom. (ART. 01,p.81)

A atuacdo do Sebrae também é evidenciada nos depoimentos do segmento do
artesanato. Entretanto, o apoio se desdobra de modo diferenciado:

[...] Atualmente mesmo veio a mulher dar um curso do papel, foi muito bom, que
a gente aprendeu coisa nova, que a gente estava precisando aprender, veio. E
sempre vem alguém, vinha [uma outra pessoa] que vinha uma vez por més ou era
de quinze em quinze dias, ndo estou bem lembrada e é muito bom, a gente ficava
o dia todo. (ART. 03, p. 57)

[...] A gente sempre ganha cursos, em 2009 mesmo tivemos um rapaz, se eu nao
me engano era do Sebrae, que veio dar curso de designer a gente. Agora, se ndo
me engano foi no més de junho até final de agosto, veio [outra pessoa] também
do Sebrae, que trabalha ensinando curso de papel. [Existem outras instituicbes
que acompanham vocés, além do Sebrae e Embrapa?] Nao, mas sempre 0 apoio
que gente tem, também é da prefeitura, tem época, do Banco do Brasil, eles
sempre apéiam gente em feiras, assim a gente nao tem condi¢des de ir pra uma
feira, o que ele puder ajudar ele ajuda, tipo a gente tiver condicéo, fica pra
pagar hospedagem e eles ficam com a alimentagéo e o transporte. (ART. 04, p.
68).

[...] Na verdade a gente tem o Sebrae, a gente tem a AD’DIPER e fora a
cooperativa, a prefeitura. [...] Pronto, a prefeitura, em relagdo a prefeitura o
espaco, esse espaco aqui é cedido pela prefeitura e também em questdo de
feiras, assim quando tem a Feneart, tudinho, tem a questdo de stand, que fica
por conta da prefeitura, e em relacdo as outras organizagdes assim, o Sebrae,
ele ajuda praticamente em tudo, porque assim, através do Sebrae ele traz alguns
cursos pra gente, quando tem uma feira fora, 0 SEBRAE nos indica pra gente ir,
tanto o Sebrae como a AD’DIPER.(ART. 05, p. 95)

[...] Sim, do Sebrae. E o Sebrae que da apoio, a gente ja teve curso, essas coisas,
é, eu acho que é s0, é s6 o Sebrae, que eu lembre, s6. [...] Assim: tém feira fora,
eles ajeitam tudo e a gente vai pra feira, como ja foi em Minas, foi, pra sdo



104

Paulo a gente ndo foi, mas eles levaram os produtos da gente e vendeu 1a. Tem
uma feira em Alagoas que é pra gente ir também, ai essas coisas tudinho, eles
vém e fala para [uma das artesas] [...] no momento tem ndo, a gente ja teve um
professor que vinha, que orientava, dizia, ensinava, mas agora no momento nao
temos ndo. (ART. 07, p.114).

Como podemos observar nos Gltimos depoimentos (ART.04, 05 e 07), além do apoio
da Embrapa o segmento do artesanato conta com incentivo da prefeitura local, Sebrae,
AD’DIPER e Banco do Brasil, principalmente em relacdo a articulacéo e insercdo em espacos
para comercializacdo. No entanto, no diario de campo, foi registrado que nem sempre esse
apoio acontece de modo continuo, o0 que, em muitos momentos, tem provocado inseguranca e
desmotivacdo no grupo para a producdo das pecas no periodo que antecede as feiras. Essa

realidade pode ser expressa no préximo depoimento:

[...] Nao, a gente ndo tem apoio de nada, a prefeitura, nada, sé aqui o prédio,
por enquanto, mas eles dao nada, as vezes quando tem a Feneart que ele, assim,
ajuda s, assim da o carro e também I4, por enquanto ele paga la o stand, la no
Recife, somente, s6 isso (ART. 06, p.103)

Com esse depoimento, a entrevistada ilustra as dificuldades encontradas para garantir
0 apoio do poder publico. No diario de campo também registramos passagens de conversas
em que, mesmo o poder publico ndo apoiando a iniciativa coletiva do grupo, as artesds
esperam que nesses espacos de comercializacdo do segmento do artesanato - como a
representacdo da CODESF -, apresentem e destaquem os seus produtos para dar visibilidade
ao Municipio como uma produgdo caracteristica do local. Esse fato pareceu inquietar bastante
as artesas.

Na visdo da proxima entrevistada (ART. 04, p.46) esse apoio proveniente das
instituicbes mencionadas pelas entrevistadas (ART. 04, 05, 06 e 07) ndo acontece direcionado
para 0 segmento do artesanato, mas apenas para 0 segmento dos produtores de uva e banana.

Vejamos:

[...] SO 14, mas ca ndo, s6 se for é la dentro da cooperativa. [e no grupo do
artesanato?] N&o, eles ndo vém ca. (ART. 02, p.46).

Essa conjuntura apresentada até aqui deixa claro a necessidade continua da assisténcia
técnica, como viabilidade para o processo de desenvolvimento local mediante as
potencialidades enddgenas da regido. E um cenario que nos faz refletir sobre como estdo

sendo tratadas as questdes envolvendo o compromisso com 0 meio ambiente — 0 que € uma
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preocupacao - e a no¢do da sustentabilidade como possibilidade para promocao da Seguranca
Alimentar e Nutricional. Convém registrar também um questionamento: estardo IPA,
Embrapa e Sebrae em condi¢cdes de desenvolver assisténcia técnica, na perspectiva do
coletivo, do cooperativismo, da autogestdo, da Economia Solidaria? Esses apontamentos ddo

margem para seguirmos com a nossa discussao.

4. Como a CODESF tém lidado com as questdes ambientais?

4
I 9

Nos dias atuais, discussdes em torno da noc¢do de desenvolvimento sustentavel™ estdo

cada vez mais em pauta. Como vimos, para alguns estudiosos, como Paulo de Jesus (2003) e
Franklin Coelho (2001), essa perspectiva de compressdo esta fortemente ligada a nogdo de
desenvolvimento local, tratada por eles.

Falar de sustentabilidade como uma vertente da proposta do desenvolvimento local
nos remete a refletir sobre como estdo sendo tratadas as questdes ambientais. Ao longo do
nosso estudo, essas inquietacdes também estiveram presentes, ao considerarmos a dindmica
de atuacdo da CODESF.

Para tanto, alguns depoimentos revelam a sensibilidade de alguns entrevistados/as
sobre a preocupagao com as questdes ambientais. Vejamos a seguir:

[...] Eu me preocupo com os residuos e as embalagens, hoje nés ndo temos um
local adequado, adequado ainda pra desovar essas embalagens, enquanto eu
guardo, enquanto eu estou estocando no quarto dos defensivos, muitos queimam,
muitos jogam nos rios, muitos ndo estdo nem ai e deixam debaixo das uvas, e
isso ai pra 0 meio ambiente é uma tristeza. (UVA e BAN. 01, p.04)

[...] Olha, na atividade é assim, a grande maioria dos produtores é no meu caso,
passam um veneno no sitio, o objetivo é economizar um dinheirinho, ai contrata
uma equipe de trabalhador, faz o servigo, ai daqui a uns quatro meses € que vem
de novo, ¢ a saida que a gente tem, porque se for botar uma propriedade de dez
hectares trés, quatro trabalhadores, ele ndo vai ter lucro. [...] Na area da
producdo de banana é muito dificil ndo usar agrotoxico por causa das pragas,
principalmente a cigatoca amarela, agora tenho informacdo que na area da uva
ja tem gente que ja ta tentando diminuir. E bom se preocupar, mas fica dificil
para o pequeno manter a produgédo. (UVA e BAN. 03, p.24-25).

* pPara Carlos Julio Jara citado por Maria do Rosario Leitdo (2001), a nocdo de desenvolvimento sustentavel nos
remete a pensar em processos de mudancas nas esferas sociais, politicas, econdmicas e institucionais, visando a
garantia e a satisfacdo das necessidades basicas das pessoas e a equidade social, no momento presente e para o
futuro, a fim de promover oportunidades e situagdes de bem-estar econémico, respeitando os limites ecologicos
em longo prazo.
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No caso do segmento do artesanato, a preocupacdo com as questdes ambientais

também aparece. Vejamos:

[Foi questionado se na producdo do grupo ha preocupagdo com as questdes
ambientais] Existe. [Como isso acontece?] Por exemplo, quando a gente fazer
uma tela, ai o prototipo de papel, ai assim, usa soda caustica no cozimento, e ai
a gente nao, ai depois que cozinha, tira da vasilha, deixa la esfriar e vai tirar
aquela agua pra poder lavar, entdo a primeira agua a gente tira toda soda
cdustica, a gente ndo despeja, mesmo sendo numa encanacdo, mas a gente ndo
despeja, a gente deixa ela 14, isso ja foi orientacdo do curso que a gente teve,
deixa ela la, ttm um negocinho que mede, fugiu 0 nome da memoria agora, ai a
gente vai medir o Ph da agua pra ver se ja d& pra soltar no esgoto ou n&o, se
nado, ai a gente vai ficar medindo todos os dias até a quantidade ideal de Ph,
para entdo a gente ter esse controle. [...] A gente também evita usar o corante
artificial, mas, infelizmente algumas pessoas querem o0s produtos tingidos
artificialmente, ai, dai a gente s6 quando o cliente procura mesmo é que a gente
produz, mas assim a gente evita ao maximo usar esses produtos. (ART.01, p.86)

Nesse depoimento, percebemos o cuidado que se tem com a utilizagdo de produtos
quimicos, 0 que ja é reflexo de uma orientacdo técnica na producdo do artesanato. Mais

adiante, a entrevistada continua o seu relato:

E na questao dos troncos, ai a gente ja tirando do solo, que se eles fossem ficar
la acumulados eles iam ta é danificando o meio ambiente, porque sio os gases e
0 acumulo de muitos deles, é, como é que se diz, eles produzem o gas metano,
gue é um gas muito perigoso, que pode explodir, ai 0 acimulo de muitos troncos,
eles produzem esse gas.

Na continuidade de sua fala, a entrevistada (ART. 01) salienta a contribuicdo que a
utilizacdo dos troncos da palha da bananeira provoca, beneficiando as questdes ambientais, o
que nos faz compreender a ligagdo existente com a proposta da sustentabilidade e do
desenvolvimento local, tratada no presente estudo.

As demais entrevistadas do segmento do artesanato argumentam:

[...] Tem aquelas pecas que sdo tingidas com produtos quimicos, e nesse caso
ndo. Existem as pecas que sdo naturais, da fibra natural, e tem aquelas tingidas,
mas eu acho que a gente deve pensar o meio ambiente também. [0 seu trabalho
pode contribuir para a preservacdo ambiental?] E importante, eu acho assim,
porque nés vamos no local onde ficam as bananeiras, pegamos aqueles troncos
e transformamos eles em produtos de qualidade, em coisa bonita, ai, por isso
que eu acho importante, assim aquele tronco, que na verdade, ele depois de
cortado ele vai apodrecer 14 e a gente pega aquele tronco bonitinho, desfibra, e
faz um produto que as pessoas nem acreditam que chegou aquele determinado
ponto. (ART. 01, p.61)

[...] Porque a gente pega o troco e aproveita. (ART. 05, p.98)



107

[...] Sim, pode, porque a gente aproveita 0s troncos que nao vao servir para
nada (ART.07, p.116).

O depoimento seguinte destaca despertamento em relacdo aos impactos que o uso de

produtos quimicos pode causar ao meio ambiente:

[...] Com certeza, durante todo esse processo podemos causar, mas ndo tem nao
como impedir prejudicar o meio ambiente. Por que assim, a gente usa 0S
produtos [...] o Gnico produto que a gente usa é a soda caustica e outro para
tingir, mas isso é pra situacéo de papel, pronto, s@o os dois produtos que a gente
usa. Outros ndo, por que a maioria das fibras sdo naturais, tingidas, sédo
algumas, e a gente ndo prejudica o meio ambiente. [...] assim, agente usa soda
caustica, eu creio que ndo é bom, pronto, é essa parte, pronto, s € ela, o
restante ndo, gente ndo usa mais produto téxico. (ART. 04, p.77)

Ja as entrevistadas ART. 02 e 06 alegaram ndo saber responder ao questionamento
proposto para analise.

Ao tratarmos a discussdo sobre a questdo ambiental podemos observar que, mesmo de
modo pontual, os/as cooperados/as ja atentam para essa preocupacdo, num esforco de
privilegiar uma relacdo mais amena com o meio ambiente, tendo em vista ja considerando a
proposta e preocupac¢do, como o nome da CODESF.

Essa preocupacdo com as questdes ambientais também nos aproxima da proposta da
agroecologia, dos principios da Economia Solidaria e da Seguranca Alimentar e Nutricional,
uma vez que busca uma relacdo mais respeitosa para com a natureza e com a saude do
individuo.

Para além da questdo ambiental, outro desafio que nos deparamos no decorrer da
pesquisa foi em relacdo ao processo de comercializagdo, configurado na dependéncia dos
atravessadores para 0s produtores de uva e banana, o que, de certo modo, ja foi anunciado em
nossa discussdo. Entretanto, elegemos um espag¢o mais adiante para nos debrugar sobre essa

realidade.

5. A comercializacéo: solucédo de problemas?

A questdo da comercializacdo na CODESF tem se apresentado como um dos entraves,
ao longo dos anos, principalmente quando os produtores de uva e banana se referem a atuacao
dos atravessadores na regido. Como ja mencionado, no inicio do capitulo anterior, nos

depoimentos dos entrevistados, um dos objetivos para a criacdo da cooperativa foi buscar uma
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solucdo concreta para se livrarem da relacdo de dependéncia com os atravessadores. Nos

depoimentos a seguir poderemos observar:

[...] Eu estou comercializando, eu estou tirando hoje em torno de 170 toneladas
de uva/ano, e tenho em torno de 50 toneladas de banana/ano, eu comercializo
entre Recife, Alagoas, Natal e Jodo Pessoa, mas vendo, forneco a um
atravessador, em alguns pontos de venda para quitandas e frigorificos. (UVA e
BAN. 01, p.03)

Esse depoimento do produtor de uva e banana deixa clara a relacdo de dependéncia
produtor-atravessador, mesmo com um mercado consumidor potencial, quando cita os estados
de Jodo Pessoa, Alagoas, Natal e até mesmo Recife.

Esses dados sédo reforcados com o diagnostico realizado na microrregido do CONSAD
— Itambé, mencionado no inicio da proposta desse estudo, onde José Nunes da Silva et al.
(2011) esclarecem que entre as dificuldades da regido estd o escoamento da producao,
ocasionado pela presenca de atravessadores, contribuindo, assim, para fragilizar a
comercializacdo e o retorno financeiro satisfatorio para os produtores.

O relato seguinte retrata bem a relacdo de vulnerabilidade e exploracéo do trabalho na
sociedade capitalista, que concentra o lucro nas méos de poucos e desvaloriza a mao de obra
do/a trabalhador/a:

[...] Bem, eu favoreco o meu produto para os atravessadores, o pessoal que
chega 14, impdem os precos do jeito que eles querem, chega la hoje e diz assim:
a uva hoje esta um real, ai compra a um real, chega 14 e manda esta a cinquenta
centavos, pdem a 50 centavos, nés ndo temos op¢do, temos que vender sem
opcdo nenhuma. Olhe, eu s uso esse mesmo [atravessador], por que a minha
producdo €é pouca, ndo é muita, entdo, nesse momento, eu vendo ao
atravessador. [...] NGs ja tivemos varias reunides, onde ja colocamos em pratica
um projeto da gente organizar para ter o controle de escoamento, para que nao
haja um excesso de muitos produtos na cooperativa, que também néo possa ser
feita o desenvolvimento la, correto, entdo nds temos aqui um projeto de como vai
ser mais ou menos a producdo, para cada agricultor uma certa quantidade,

guantidade x para o escoamento da cooperativa, tantos por cento da sua
producdo. (UVA e BAN. 02, p.11-12)

[...] Ao atravessador. [...] Aqui eu vendo a um rapaz aqui mesmo, vou 4, corto a
banana, ele vai, 14 apanha, paga, pronto. (UVA e BAN. 04, p.126)

[..] Ao atravessador. E a Unica alternativa aqui na regido. (UVA e BAN.
05,p.117)

Esse cenario pode ser mudado com o processo de consolidacdo e atuacdo da

cooperativa, a partir do momento que o0s cooperados/as comecarem a comercializar juntos,
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podendo minimizar essa relacdo de dependéncia com os atravessadores. Entretanto, o

depoimento seguinte menciona a possibilidade de articulagdo com Orgdos e empresas

publicas, como por exemplo, a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, 0 que

podera viabilizar a comercializacdo. Vejamos:

[..] E ao atravessador. [Os produtores de Cooperativa estdo comercializando
juntos?] No grupo, tudo tem seu comeco, é um grupo que esta se organizando, ja
tem vinte agricultores para vender, mas ela tem o projeto da CONAB, s6 o da
CONAB, que ainda esta nesse processo da documentacéo. [...] por enquanto nos
vendemos somente ao atravessador. Ai fica muito dificil. Hoje um milheiro de
banana, para vocé ter uma ideia, era vinte reais no més passado, hoje melhorou
SO dez reais, mas estd muito defasado, o milheiro de banana era para estar hoje
no valor, no minimo, de oitenta reais e nds estamos vendendo a trinta, vou
passar amanha para vender a trinta reais, mil bananas. [O senhor comercializa
durante o ano todo?] E o ciclo de vinte e um dias, a grande maioria é noventa
por cento, corta o ciclo de vinte e um dias num corte para o outro, tem pessoas
que tém um sitio maior, ai corta de quinze em quinze dias. (UVA e BAN. 03,
p.21)

Essa possibilidade de articulagdo com instituicdes publicas e privadas para

comercializacdo tornar-se-ia entdo mais concreta a partir da consolidacdo da cooperativa.

O proximo relato apresenta-se como um caso isolado de um produtor que consegue, na

medida do possivel, se livrar da relagdo de dependéncia com o atravessador, levando sua

producdo diretamente ao consumidor final.

[...] Eu vendo sozinho, quer dizer, eu trabalho em duas feiras, eu trabalho em
duas cidades, Escada e Ribeirdo. Tem um rapaz que trabalha comigo, eu deixo
ele em uma cidade e eu vou para outra. E dai eu escoo toda a minha produgéo
ai quando da, mas é que para nao perder a parreira, ai eu vendo para alguéem,
mas sempre eu sé vendo o que esta passando da cota. (UVA 01, p.33-34)

Podemos observar que o entrevistado deixa claro em seu depoimento, mesmo de

forma minima, que mantém sim uma relacdo com os atravessadores. Nesse sentido, 0

entrevistado acrescenta:

Eu, gracas a Deus eu estou produzindo, estou vendendo meus produtos, e o
interesse, meu interesse e tenho certeza da cooperativa é que todo mundo
possam viver disso ai, por ser pequeno, mas gracas a Deus eu estou tendo uma
vida assim, melhor do que muitos que tém uma area bem maior. [Além das feiras
em Ribeirdo e Escada o senhor comercializa em outro lugar?] N&o, eu
comercializo assim, por exemplo, eu trabalho no sabado, quando a minha
producdo da acima da cota, eu vou para outros dias fazer outras feiras, tal,
quando ndo vendo aqui, mas é sO isso, 0 restante dos dias é no trabalho, na
roca. [E a questdo dos atravessadores?] Tem, e é complicado, viu? No nosso
Municipio, ndo tendo um valor amarrado, é complicado, oscila muito, oscila
muito é muito complicado. [O senhor consegue fugir da dependéncia dos
atravessadores?] Sim, eu trabalho individual, eu trabalho, no caso a fatia do
atravessador eu coloco no meu bolso. [o senhor comercializa a uva durante todo
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0 ano?] Durante todo o0 ano. Eu tenho um esquema de poda, eu trabalho sempre
assim, em podas, em seqiiéncia, quando terminar, por exemplo, uma parreira, ai
ja tem a outra chegando, eu podo outra que estd em descanso, outra ja esta no
chumbinho, outra ja estd em inicio de maturagdo, outra eu estou colhendo e
assim eu vou aproveitando todo produto.

Infelizmente, essa € uma exce¢do ao considerarmos a quantidade de produtores de uva
e banana no municipio de S8o Vivente Férrer e areas adjacentes (Macaparana, Vicéncia,
Machados) que também se destacam pela producdo de banana na regido, e sdo dependentes
dessa forte atuacéo dos atravessadores.

Em se tratando do segmento do artesanato, o cenario muda, pois a producédo
geralmente é submetida a comercializacdo através das feiras e de encomendas. Vejamos 0s

relatos:

[Onde e como ¢é realizada a comercializacdo?] Nas feiras de artesanato, e na
Fenneart, quando tem encomendas, também sdo vendidos, é assim. [O grupo
comercializa o ano todo?] Sempre vende, pouco, mas vende, mas a gente vende
assim, por que quem da mais valor... O pessoal da cidade [do municipio de Sdo
Vicente Férrer] ndo da valor a esse trabalho nosso, o pessoal de fora é quem da
valor. (ART. 03, p.57)

O depoimento da entrevistada ART. 03 aponta que, apesar de comercializar o ano
todo, ha uma sazonalidade em relacdo a demanda, pois ha periodos do ano que as vendas e
encomendas se intensificam. Por outro lado, ha periodos em que quase ndo comercializam as
pecas produzidas. Outro elemento que aparece em destaque é quando a entrevistada salienta
que a producdo do artesanato ndo é valorizada pela populacdo local. Portanto, hd uma forte
dependéncia para ocorréncia de feiras e espacos de divulgacdo do trabalho do grupo. Esse

cenario também é expresso nos seguintes argumentagoes:

[...] Para vender, a gente vende nas feiras, é onde mais vende, assim, em
dezembro vende mais aqui, chega muita gente de fora, sempre vem gente
comprar em dezembro e janeiro. Nas feiras é julho e setembro... na Festa da
Banana [acontece geralmente no més de setembro] a gente bota para vender e
vende. (ART.07, p.114).

[..] E assim, de trés em trés meses tem feira longe, as pessoas convidam
[menciona uma artesd], a gente vai trabalhar para organizar aquelas nossas
mercadorias bem bonitas, bem feitas, e quando chega o dia da feira [menciona
uma das artesés] vai embora. [0 grupo comercializa durante o ano todo?] E, de
trés a quatro vezes acontece feiras em outros lugares. [...] mas todo més néo tem
feira ndo. [nesse periodo o grupo consegue comercializar?] Vende na casa que a
gente trabalha, 14 no galpdo. Vende ali, vem encomenda, o pessoal encomenda
la, nés fazemos e entregamos. [Como é realizada essa encomenda?] Pelo
telefone, sempre por telefone, quando é de fora de S&o Vicente. [...] Quando néo
vende em Sdo Vicente, vamos para feira, 1a no Recife, ou em outros lugares,
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agora estamos trabalhando para ir em uma feira em Belo Horizonte. (ART.02,p.
44)

[...] N6s vendemos assim, na verdade algumas pessoas nos procuram aqui na
sede e a gente também vende mais nas feiras. [Quais sdo as feiras que vocés
estdo envolvidas?] A gente tem, fora a Feneart, a gente tem a M&o de Minas, em
Minas Gerais, teve uma agora em Sdo Paulo, n6s ndo fomos, mas nossos
produtos foram, teve uma em Recife, a da agricultura familiar. [O grupo
comercializa o0 ano todo?] O ano todo, porque assim, a gente na verdade, a gente
produz o ano todo, mas assim, em termo de vendas, s assim nas feiras, é onde a
gente mais vende e quando as pessoas vém procurar aqui, mas em relacédo a
questdo do dinheiro a gente ndo ganha por més, a gente ganha, na verdade, pelo
que vende, ai, por exemplo, se esse més vender uma quantidade x ai aquele
dinheiro vai ser dividido entre nos, ai vai ser tirado para despesas e para dividir
entre nds, mas geralmente assim, a gente ndo vende por més, a gente vende,
dependendo assim da quantidade de vendas, mas ndo consegue vender
equilibrado o ano todo ndo, as vezes assim, tem periodo do ano que a gente
vende mais, assim o periodo que a gente vende mais é na Feneart, é nessa feira,
a expectativa que a gente tem € mais nessa feira, a ndo ser que alguém
encomende, faca uma encomenda muito grande de algum produto nosso, ai,
assim, ai é muito bom para o grupo também quando aparece alguma
encomenda, mas a ndo ser, a expectativa é na Feneart. [E quanto a divulgacéo?]
[...] Na verdade, tem o e-mail do Fio e Renda e assim, a divulgacéao s se for nas
feiras mesmo. (ART. 05, p. 95-96)

Entre os relatos das entrevistadas ART. 05 e ART. 06, o0 que aparece em destaque é 0
envolvimento do grupo em feiras nacionais, cujos acontecimentos tém viabilizado um
momento estratégico, na intencdo de minimizar o impacto gerado pela diminui¢do na
demanda da producdo em determinados periodos no ano.

Na sequéncia, 0s proximos depoimentos destacam:

[...] Na Feneart, [menciona uma das artesds] uma vez foi para uma cidade aqui
proxima, levou para sdo Paulo alguns produtos, leva para feira cultural, por ai
afora. [Vocés comercializam durante todo o ano?] Todo o ano, o ano todo, s6
nos dias de férias que a gente ndo vende, mas quando a gente estad assim,
produgdo mesmo a gente vende aqui. Sempre, sempre sem parar, todo dia. (ART.
06, p.104)

[...] aqui na cidade mesmo, s6 que as vendas sao muito poucas, tem alguns
clientes aqui em Pernambuco também, de outros Estados e para algumas lojas
de Recife, mas sdo pouquissimas. E assim, quando participa das feiras, sempre
surge mais cliente, ai a gente sempre tem mais encomendas. Também nas feiras
aqui na cidade, que agora, gracas a Deus, assim, sempre tem toda semana, tem
uma vendagem, ndo tdo grande, mas, h4 um ano atras, a gente ndo vendia
praticamente nada e as proprias pessoas do municipio, alguns, uma boa parte
desconhece o0 nosso trabalho, e a partir dessas feiras, dessas atividades também,
ai fica passando a conhecer mais 0s nossos produtos.[o grupo comercializam o
ano todo?] Sim. [...] mas assim, abril e maio sdo 0s meses mais parados, meses
de chuva, ai assim, para venda, mas ai a gente ndo para de confeccionar,
porque julho ja vem a Feneart, ai a expectativa volta para esse més, que nédo é
sO as vendas, mais encomendas, fora as feiras. (ART. 01, p.80- 81)



112

O depoimento da entrevistada ART 01 reforca a importancia que a atividade artesanal
tem ganhado ao longo dos anos, na medida em que a possibilidade de comercializacdo
comeca a aumentar.

Entre os espacos de comercializagdo, o depoimento a seguir menciona a articulacéo

com as institui¢bes que se interessam pela producéo do artesanato.

[...] A gente vende para o Banco do Brasil, que sempre encomenda, para cidade,
0 pessoal de Macaparana, as vezes, ja tem aqueles clientes da gente, que jé& sdo
ha bastante tempo. [Como as encomendas chegam até o grupo?] [...] fica uma
pessoa ja conhecida, que ja conhece a gente, tanto faz ou ele vem ou ele liga,
agora quando a pessoa que liga, liga pela primeira vez para [menciona uma das
artesas], ela pede todos os dados da pessoa para que a gente possa mandar o
material, mas é por telefone ou pessoalmente. Se for pessoa que esta interessada
em conhecer o produto, eles vém pessoalmente. [...] Agente vende por feiras, tem
feiras, eventos culturais e outras coisas, e também tem encomendas. [O grupo
comercializa 0 ano todo?] Todo ano. Assim, para tirar férias, ndo em janeiro,
tipo um recesso pequeno de finalzinho de ano, a gente tira assim, antes de natal
e volta dia quatro de janeiro, dia seis por ai, pela questdo de feiras que tém.
(ART. 04, p. 69)

Entre as estratégias de divulgacdo para a comercializacdo e a tentativa de garantir as

encomendas, a seguinte entrevistada acrescenta:

[...] Algumas vezes, eles, por exemplo, na Feneart, eles pegam os cartdes e
depois eles ligam, ai a gente manda as fotos por e-mail, as vezes ndo, as vezes
eles vém para ver como € 0 processo, porque assim, é um processo lento, ndo é
assim da noite para o dia que a gente consegue fazer o processo desfibrar, botar
pra secar e confeccionar as pecas, ai eles querem quinze dias, oito dias
seguidos, ai ndo tem condi¢do, ai a gente tem que mostrar mesmo 0 passo a
passo pra eles perceberem que ndo é facil. Quem disser que néo é dificil, é facil,
mas assim, é lento, o processo é lento pra confeccionar as pegas, alguns vém
outros ndo, outros ja viram o produto, ja conhecem, até o transporte mesmo eles
j& encomendam. (ART.01, p.80)

Como vimos, o processo de comercializagdo em relacdo ao artesanato tem se
apresentado de modo insuficiente, apesar de sua representacdo vir ganhando espago nos
ultimos anos. Para tanto, garantir o acesso a renda continua sendo uma luta permanente para o
grupo, apresentando-se, ainda, como um desafio ndo muito facil de ser superado.

Essa questdo da comercializagdo nos parece revelar um desafio existente em todo o
conjunto de segmentos produtivos vinculados a cooperativa. O que nos provoca a questionar:
como viabilizar a comercializacdo do artesanato? E como minimizar a dependéncia dos
produtores de uva e banana para com a atuacdo dos atravessadores? Até pode parecer facil

responder esses questionamentos, principalmente - no caso dos produtores de uva e banana -
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se considerarmos que a consolidacdo da cooperativa facilitard o escoamento da producéo.
Entretanto, existem outras questdes internas relacionadas & cooperativa que ainda precisam
ser resolvidas, como por exemplo, o caso da atuacdo e participacdo dos/as cooperados/as. Ja
com relacdo ao segmento do artesanato, como podemos pensar estratégias que favorecam a
demanda necessaria para garantir uma renda fixa (ou préxima disso) durante o ano todo? E
ainda mais, mesmo que haja demandas, como 0 grupo ird se organizar para dar conta da
producdo em escalas maiores?

Essas inquietacbes aparecem no decorrer da producdo da nossa pesquisa cOmo
problematicas iniciais para pesquisas posteriores.

Esse capitulo nos permitiu conhecer um pouco e tragar um panorama geral do que é e
0 que tem sido a atuacao e organizacao produtiva da CODESF nos ultimos anos, e também o

modo como a cooperativa tem se apresentado nos dias atuais.
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CAPITULO IV - CODESF: desafios e superacdo frente ao Desenvolvimento Local, a

Economia Solidaria e & Seguranga Alimentar e Nutricional

“E o sofrimento dos pequenos produtores de banana e a esperanga dos mesmos
de tirar o pé da lama, e que a nossa Sdo Vicente possa espalhar a sua fama”.
(Zequinha — produtor de banana e de uva p.130)

1. Dificuldades e perspectivas: como lidar?

Ao longo do nosso estudo e seus desdobramentos nesses dois Ultimos capitulos, em
diversos momentos apontamos algumas das varias dificuldades vivenciadas pelos segmentos
produtivos que compdem a CODESF. Entretanto, abriremos um espago para salientar as
dificuldades apontadas pelos/as proprios/as cooperados/as em suas respectivas falas durante a
nossa pesquisa.

Para tal reflexdo, questionamos os/as entrevistados/as: atualmente, quais sdo as
maiores dificuldades da CODESF?

As dificuldades comecam a ser apontadas nos depoimentos a seguir:

[...] Os agricultores, assim, tém um sitio, eles tiram a banana, mas ndo tém um
transporte certo para levar a uva, a banana para as vendas e até para trazer os
produtos para fazer beneficiamento, pois daqui ha dois, trés meses quando
estiver o galpdo totalmente pronto. Ai, isso é uma das dificuldades. (ART.01,
p.86)

A artesd (ART.01) destaca em seu depoimento a necessidade de um transporte para

facilitar o deslocamento da producdo e, mais adiante, acrescenta:

A outra sdo os atravessadores que tém uns que chega e diz assim: “eu s6 pago
x”, e ou vocé vende ou vocé perde, porque a uva ndo vai esperar, ela vai
derreter. Chegou aquele dia, ai diz: pago x, se vocé ndo vender, amanha ele
chega e ja vai dar um pre¢o menor, ai vocé paga ou vocé perde, e ai quando
tiver pronto, ai a gente ja ndo vai ter problema, porque assim ndo perde, por
que ai vai fazer o beneficiamento e ai vocé vai sair ganhando, e ai eles véo ter

que também vender os produtos deles para cooperativa.

Essa questdo, sobre a atuacdo dos atravessadores, j& constatamos em momentos
anteriores nas falas dos proprios produtores de uva e banana. Contudo, a artesd aponta a saida

para esse entrave:
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[...] Terminar o galpdo, e os agricultores acreditarem mesmo, jA houve essa
mudanca, na Ultima reunido que a gente teve no més passado, é alguns
atravessadores, eles ja ndo estdo assim tanto, eles tdo procurando fazer o prego
da uva e ja tdo pagando por uma quantidade assim, ndo tao baixa, mas eles ja
estdo conscientes de que os agricultores tdo se reunindo com a cooperativa, e se
eles forem fazer isso eles véo perder, no caso os agricultores, por que assim, o
agricultor diz: ndo, eu prefiro fazer a parte do beneficiamento ao invés de
vender barato, entdo eles ja tdo comecando a ter outra visdo de cooperativa.

A proxima entrevistada salienta algo que também ja foi mencionado no capitulo

anterior, que é:

[..] Eu acho que é assim, falta de dinheiro para pagar as contas que
ultimamente esta dificil. (ART.07, p.116.)

J& 0 depoimento seguinte traz um novo elemento a discussdo, que é a possibilidade de

acesso ao crédito e as politicas publicas que contribuam para viabilizar a producdo e a
comercializacao.

[...] As burocracias de créditos, que muitos visam o credito para melhorar a

qualidade da sua producdo. Hoje as politicas publicas que precisam mais se

envolver, e a dificuldade maior é comercializagdo, enquanto ndo houver a

comercializacdo é a barreira maior que a gente tem que enfrentar € essa. (UVA
e BAN. 01, p.06)

Sobre a questdo do acesso as politicas publicas, de acordo com Raquel Fernandes
Uchoa et al. (2011, p.258), “os grupos informais sdo quase sempre excluidos do acesso a
qualquer proposta de politica publica”. Entretanto, ha casos em que 0 acesso pode acontecer
de modo individual. O que tem provocado dificuldades organizativas para o avango das
formas coletivas e solidarias de producdo, na medida em que reforcam as relacOes

individualizadas entre seus membros. Nesse sentido, as autoras e o autor destacam:

O caso do PRONAF, por exemplo, que exige a realizacdo de DAP’s, por cada
familia de uma comunidade ou assentamento, que pleiteia 0 acesso ao crédito
produtivo, tende a criar obstdculos ao desenvolvimento de relagbes de
compromisso com o empreendimento. Ou seja, € a propria metodologia adotada
pela politica publica que reforca o individualismo, préprio do modo de producao
capitalista, ao invés de promover a cooperagdo e a solidariedade social através do
trabalho associado, coletivo e autogestionario.

Essa perspectiva, apontada por Raquel Fernandes Uchoa et al.(2011) que reforca a
I6gica de organizacdo do sistema capitalista, contribui para que organizagdes com proposta de

articulacdo coletiva se distanciem daquela das iniciativas da Economia Solidéria.
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Ainda sobre a questao das politicas publicas, José Nunes da Silva et al. (2011, p. 147)
chamam a atencéo para o municipio de Sdo Vicente Férrer, salientando que a populacgéo local
tem se tornado refém das “decisdes politicas do municipio, que sdo delegadas as oligarquias
tradicionais responsaveis pela gestdo pablica de carater partidario inescrupuloso da politica
local”. O que, de certo modo, tem comprometido a atuacédo das politicas publicas.

No contexto de reflexdo sobre as politicas publicas que garantam o processo de

comercializacdo, 0s depoimentos a seguir destacam:

[...] A dificuldade é assim porque o projeto da CONAB que estd em andamento,
entdo os pequenos agricultores ndo veem a hora de comercializar seu produto e
tém razdo de sobra. Por outro lado, também tem essa parte do IPA, que uma
coisa tem a ver com a outra, porque tem ai outros projetos do Governo Federal
que véo precisar do IPA, esta com a gente para poder orientar essa cota, para
que os agricultores também possam vender muito mais, ai fica nessa expectativa.
(UVA e BAN. 03, p.25)

[...] Eu acho que, a partir do momento que ela conseguir vender e comprar a
uva e a banana melhora muito, vai levantar a gente aqui e vamos arrumar mais
socios, mas contribuindo para ela [a cooperativa] crescer. (UVA e BAN. 05,
p.120)

No depoimento do entrevistado - UVA e BAN. 03 e UVA e BAN. 04 - fica claro que o
investimento em politicas puablicas, que garanta a comercializacdo, também pode ser
considerado uma saida estratégica para minimizar a dependéncia dos atravessadores na
regido. Dessa forma, os/as cooperados/as serdo estimulados/as a uma maior atuacao
participativa no processo de desenvolvimento da cooperativa, uma vez gque existira a garantia
do escoamento da produgéo.

De acordo com pesquisa realizada pelo CONSEA, um dos indicadores para a
promocdo do Direito Humano a uma Alimentacdo Adequada € a garantia da comercializacao
dos alimentos. E nesse sentido, uma politica articulada ao Estado pode minimizar o contexto
de desigualdades sociais, na medida em que a produgdo de alimentos pode significar o
aumento da renda familiar. (BRASIL, 2010)

No depoimento seguinte, observamos inquietacdes ja apontadas em outros momentos
pelos entrevistados, que é a questdo da participacdo. Vejamos:

[...] Assim, nés temos a dificuldade, é no meu ponto de vista 0 que eu estou
vendo, €, nds temos os cooperados que nao cooperam com sua cota parte, nos

temos assim a dificuldade da participacdo dos cooperados nas reunifes. (UVA e
BAN. 02, p.15)
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O entrevistado - UVA e BAN. 04 - salientou ndo saber responder, em virtude de ndo
ser um cooperado atuante na cooperativa, 0 que reforca o argumento sobre a questdo da
participacdo, apontada no depoimento anterior, sendo também citada no depoimento seguinte:

[...] Hoje a maior dificuldade da cooperativa é as pessoas ndo acreditarem. Os

cooperados, a maioria ndo aceita que vai dar certo, porque a gente v& em outros
Municipios por ai as cooperativas, eu amo globo rural, quando fala em
cooperativismo, sou apaixonado, infelizmente essas pessoas ndo veem, tem que
acreditar e as pessoas ndo acreditam. [...] No municipio aqui esta como banana
na safra, banana na época de safra na feira, é uma desorganizacdo. Cada um
que se vira, ndo faz um calendario de poda, porque se vocé quer ter um preco
fixado, um pre¢o amarrado, vocé vai ter que ter um controle na poda, pra nao
haver um inchago de uvas naquele periodo, ent&o € isso, é uma desorganizacgéo
total no nosso municipio quanto a isso. [...] Na cooperativa nés ja temos o
calendario de poda. Ja vamos é comecar a partir dessa nova diretoria, desse
més, ja vamos iniciar com a nova diretoria, mas infelizmente, aqueles que
participam vao fazer um calendario de poda entre eles e depois a gente, quando
vier a producdo, a gente j& vai comecar a pensar na comercializacdo, mas ja
temos um calendario de poda e tal... tudo marcado com data, com &rea, por
exemplo, a minha &rea mesmo eu tenho uma &rea x, tem tantas plantas naquela
rea. Eu ja sei quanto cada planta daquela vai produzir. (UVA, 01, p.37)

Em relacdo as dificuldades apontadas pelo seguimento do artesanato, os depoimentos

destacam:

[...] E o transporte, porque assim, tudo para questdo do artesanato, para pegar
os troncos a gente tira, mas ndo tem o transporte para trazer. (ART. 01, p.86)

Podemos observar que, assim como foi apontada a dificuldade em relagdo ao
transporte para os produtores de uva e banana, tambem o segmento do artesanato demonstra
essa dificuldade para viabilizar a producéo das pegas. Essa necessidade se inicia no momento
da colheita da matéria-prima para producéo e se estende até 0 momento da comercializagdo.

Soma-se a isso:

Eu falo também da questdo auxiliativa da prefeitura, por que a gente ndo tem
tanto apoio assim de feiras, ai porque o artesanato, ele divulga mais o
Municipio do que a prépria cooperativa, até porque o nome da cooperativa é
Cooperativa para o Desenvolvimento Sustentavel de Sdo Vicente Férrer e, em
relacdo a condicdo do artesanato, as pessoas ja falam, ja conhecem. Entdo
assim, o artesanato leva o nome do Municipio para tudo quanto €é lugar, e o
Municipio ndo estad nem ai, acha é como se fosse uma obrigacdo, mas assim, era
para ser o contrario, 0 Municipio € que tem a obrigacdo de apoiar mesmo, lutar
para que a agente cres¢ca porque aqui assim € o artesanato, é sustentabilidade,
sdo as mulheres ganhando o dinheiro delas, sem precisar de esta em prefeitura,
e assim, se ajudasse mais, com certeza seria um grupo bem maior, porque assim,
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vinham mais pessoas trabalhar, porque estaria entrando renda em casa, tendo
renda e a renda é pouca.

Em seu relato, a artesd (ART.01) também destaca a dificuldade de receber como
garantia o apoio de instituicbes publicas. Mas, na contramdo, existe uma cobranca do
municipio para a representacdo nos espacos de comercializacdo e representacdo politica, ao
mesmo tempo em que a artesa ressalta a importancia da atividade do segmento para a geragao
de trabalho e renda a partir das potencialidades locais na esfera municipal.

Ao nos referirmos as potencialidades locais para a geracdo de trabalho e renda, nos
aproximamos novamente do nosso problema de pesquisa, na medida em que essa renda pode
possibilitar o desenvolvimento local e viabilizar a concepgdo de Seguranca Alimentar e
Nutricional que adotamos nesse estudo.

Nesse sentido, Carina do Monte et al. (2011) apontam que 0 municipio de Sdo Vicente
Férrer, enquanto componente do CONSAD-Itambé, é reconhecido (principalmente a
CODESF) por desenvolver, entre suas atividades produtivas, aquelas voltadas ao artesanato
como fonte de alternativa para geracao de renda, a qual pode ser considerada como um meio
estratégico para promover a seguranca alimentar e o desenvolvimento local.

Os proximos depoimentos reforcam a dificuldade ora mencionada sobre a questdo do
transporte:

[...] No grupo da gente tem muitas dificuldades. Primeiro é esse: nds estamos
faltando fibras, vamos para o sitio, a gente vai e corta aqueles troncos de
banana, as meninas pegam, cinco, seis meninas para carregar aquele pau para
botar na pista. A gente corta dezoito, dezenove, vinte, aquela tulha, tudo dentro
do sitio, carregando, quando bota na pista e cadé carro para levar. Oh
dificuldade! a gente fica la, [uma das artesas] fica esperando, manda avisar o
prefeito, nada feito. Oh meu Deus! Que dificuldade! Ai, que o é que a gente faz?
O rapaz tem um carro que carrega pao da padaria, ai ele vai, tira os bancos,
forra aquele carro bem forrado e coloca quatro, cinco troncos dentro e leva
para a gente trabalhar. (ART. 02, p.50)

[...] A dificuldade assim, é no caso a gente vai pegar o tronco, tem a dificuldade

de trazer. Eu acho que a prefeitura deveria disponibilizar um carro. Se tivesse
boa vontade de mandar o carro, pegar, trazer pra nés, ou mesmo ter uma pessoa
que poderia ser até da prefeitura mesmo, disponivel — desses homens que
trabalham assim, pouco tempo, pra pegar os troncos pra nos la, em vez de nos
mesmo ir pra |4 pra dentro da bananeira pra pegar. [...] outra dificuldade é
assim, no caso, as vezes tem uma feira para a gente ir. Nds queremos conseguir
um carro, as vezes da prefeitura mesmo, pra levar os produtos, é uma
dificuldade tdo grande, que as vezes ndo disponibilizam assim um carro. As
vezes dao, mas da uma certa magada para dar uma resposta, e a gente fica com
aquela preocupagéo até quase em cima da hora.(ART.03, p. 61)
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[...] A gente tem dificuldade para tirar os troncos, que todo mundo ndo que ir
por que é pesado, ai é uma dificuldade a gente tem, pra pegar os troncos pra
trazer. E dificuldade, que a prefeitura pegava o caminh&o e trazia, agora ja nao
esta trazendo mais. Ai é dificil, tem que arrumar dinheiro pra pagar pra trazer,
tudo isso é dificil. O nosso trabalho assim é pesado, é pouca gente, sd oito
pessoas, nem todas vém sempre, s eu, [e mais duas artesds], sempre estamos
aqui, ai é dificil (ART.07, p.116).

Além da dificuldade em relacdo ao transporte, os depoimentos a seguir salientam o

desafio de garantir o acesso a uma renda fixa mensal, a partir da producdo e comercializagdo

do artesanato.

[...] Eu acho que a dificuldade maior é a luta em conseguir o que quer e
procurar clientes. [...] E também porque ndo tem uma pessoa para buscar os
troncos, e também a gente vender pra conseguir o que a gente quer. O dinheiro e
as dificuldades assim, que as vezes, a gente ndo consegue assim, ter o que quer.
O que a gente produzir, assim todo mundo, tudo assim, ligeiro pra fazer, para
quando for para vender artesanato, alguma coisa, ja ter j& aquele produto ja
pronto, se tiver, assim, a gente produzindo, a gente vendendo aqui e outra
pessoa fizer encomenda, ai ja tem como fornecer. (ART. 06, p.106)

[...] A dificuldade que tem 14 é a questdo financeira, é uma dificuldade também é
a questdo do transporte, a gente ndo tem transporte para transportar. Antes a
prefeitura dava, mas a gente tinha que dar um agrado ao motorista, é normal.
Mas agora ndo, o motorista era um senhor que tinha, ele quando vinha levar o
lixo, quando ele voltava de outra cidade, ele ja pegava e trazia para gente, se
nao fosse 0 marido de [uma das artesds] mesmo, a gente ndo estava produzindo
por que ndo tinha material, uma das dificuldades é essa, também o carro para
trazer os troncos. (ART.04, p. 73)

Além das dificuldades ja expostas, a artesd (ART.04) salienta a necessidade de

equipamentos e moveis para a realizagdo do trabalho. Para tal afirmacédo, argumenta:

A maquina, nds também, nds precisamos de outras maquinas de costura porque
[outras artesds] também sabem costurar na maquina, mas como, se s6 tem uma
maquina, agente precisava. Tem bastante dificuldade, se for citar assim. A mesa
também que a gente desfibra, j& trocamos porque toda vez que a gente passava a
faca para tirar o negdcio que entrava, entrava no dedo da gente. [...]

A certeza e garantia de estar participando das feiras também fazem parte das

inquietacOes das artesds. Vejamos:

[...] As dificuldades, a gente tem assim, na verdade esse ano a gente ndo sabe se

vai para Feneart, por conta da gestédo da prefeitura, que ndo tinha pago a stand
do ano passado. N6s estamos correndo atrds, para ver se consegue 0 stand,
[uma das artesds] foi na prefeitura falar sobre essa questdo, ai eles estdo
correndo assim, para ver se consegue um stand esse ano. Para gente, a nossa
maior dificuldade é assim, é nas vendas, porque assim, a gente s6 tem mais
vendas no periodo de feira e ai passamos um periodo sem receber. A nossa
dificuldade é essa, a gente produzir, sé ter material e ndo ter 0s recursos
financeiros, a dificuldade é essa. (ART.05, p.99)
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Quando nos aproximamos dos segmentos dos produtores de uva e banana e
questionamos sobre as suas dificuldades enquanto produtores, ndo obtivemos surpresas, ja
que a grande parte das suas dificuldades nds tivemos a oportunidade de salientar em

momentos anteriores de nossa pesquisa:

[...] E o atravessador, a maior dificuldade hoje do produtor é o atravessador,
que esse leva a maior fatia. Por exemplo, na uva a gente passa gquatro meses
produzindo, que o custo de uva, de um quilo de uva hoje para produzir ¢ oitenta
centavos na safra, por exemplo, agora no preco atual vai dizer: é um real o
quilo, entdo a gente ganha em quatro meses vinte centavos por quilo. Enquanto
ele pega daqui, entrega ali, ganha vinte, quarenta centavos no quilo, hoje a fatia
maior é do atravessador. A banana néo é diferente. (UVA e BAN. 01,p.06)

[...] As maiores dificuldades é quando chega esse tempo da safra, ai o produto
que estava se vendendo assim, a sessenta reais o milheiro de banana. Baixa
muito, chega a um valor de vinte reais o milheiro de banana, essa é uma das
maiores dificuldades que o pequeno agricultor passa nesse periodo. (UVA e
BAN. 03,p.25)

[...] E dinheiro, porque a gente vende barato, ai investe muito e para recompor
esse dinheiro que vocé investiu e demora. As vezes, a banana esta barata demais
e ndo da nem o gasto. As vezes, a gente planta uva e ndo ganha o suficiente para
ter um lucro melhor, falta o incentivo da cooperativa mesmo. (UVA e BAN. 05
p.120)

A questdo do atravessador, como ja mencionado anteriormente, parece ser uma
dificuldade latente para os produtores de uva e banana da cooperativa. Entretanto, esse Gltimo
depoimento ressalta a importancia da consolidacdo da cooperativa como perspectiva, para que
haja mudancas nessa realidade. Contudo, também j& foi mencionada a dificuldade de acesso
ao credito, o que aparece como algo que poderia vir para potencializar a producdo e

comercializacdo. Nos depoimentos seguintes também percebemos essas observacdes:

[...] Olhe, a minha maior dificuldade é o seguinte: eu ndo tenho assim, um
recurso apropriado para manter a minha producdo. Tem a dificuldade de, por
exemplo, o meu terreno la ndo é muito favoravel. Entdo, tenho dificuldade de
colheita, de escoamento da producéo, o acesso la ndo é muito bom. [...] Olhe, a
gente ndo tem recurso para melhorar nossa producdo, e nés temos uma
dificuldade com trabalhador N&o temos a manutengdo das parreiras. E dificil,
porque a gente ndo tem um capital para manejar elas, para comprar o que é
preciso para colocar nelas. [E qual seria a solu¢do?] Eu acredito que com a
chegada da cooperativa melhore, porque a cooperativa como é uma parceria,
acredito que venha para ajudar principalmente os agricultores. (UVA e BAN.
02, p.15)

Em relacdo a essa conjuntura, José Nunes da Silva et al. (2011) ressaltam que o
diagndstico realizado na microrregido CONSAD-Itambé revelou que essa questdo sobre a
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falta de crédito destinado a agricultura, configura-se como um problema que tem dificultado o
crescimento da producdo na regido.
O relato seguinte continua ilustrando essa realidade:

[...] Falta recurso que eu ndo tenho. Eu ndo tenho recurso para trabalhar. Tem
uma producao de banana hoje, quando ela esta, agora mesmo ela esta com uma
producdo maior, o preco esta caindo e a gente ndo tem faturamento. [...] porque
ndo tem uma politica que quando a gente tivesse na safra e nado tivesse para
onde escoar, tivesse o que fazer com a banana, beneficiar a banana. I1sso € um
sonho, ha muito tempo, ha muitos anos. Isso faz trinta anos, se ndo tiver trinta
anos, ja esta chegando perto. Desde 86, que se alimenta esse sonho, se néo for
até antes, de se ter aqui uma fabrica de pasta e polpa de beneficiamento de
banana, de farinha de banana e outros derivados que pudesse ser feito. A gente
produz a banana, a matéria-prima a gente tem isso. E se isso fosse feito, e
pudesse ser introduzido na merenda escolar, que pudesse ter uma politica do
Estado, que olhasse para isso com bons olhos e realmente desse condic¢Ges de
produzir, talvez a cooperativa se firmasse. Se o produtor tivesse onde vender o
seu produto, apurar o seu dinheiro, ter um mercado garantido, e ndo ficasse a
mercé, cadastrasse os produtores dessa regido e outras, poderia ser um projeto
abrangente daqui e de outros municipios e se fizesse isso. As vezes, isso empaca.
H& uma burocracia e ndo sai do papel e fica |a, e o tempo passa, vém outras
pessoas e monta algumas coisas € faz, e d& certo, mas se isso fosse feito assim,
tivesse recurso pra fazer, eu acho que seria uma boa alternativa. E uma
promessa, € que teve essa vontade h& muitos anos. Ja houve movimentacdo a
esse respeito, se correu anos atras e ndo conseguimos, acho que é falta de
vontade politica mesmo, do Estado. (UVA e BAN. 04, p.127)

O produtor - UVA e BAN. 04 - destaca a importancia para o beneficiamento da
producdo, de modo que essa proposta contribua para a valorizacdo da producgédo local
mediante o aproveitamento da producdo para a merenda escolar. Articulada a essa perspectiva
encontra-se a possibilidade de um envolvimento direcionado as politicas publicas que
garantam o escoamento da produgéo.

Esse cenario, revelado pelo entrevistado UVA e BAN. 04, segundo Flavia Ferreira et
al. (2011) é condizente com os dados obtidos no diagnostico realizado nos municipios
vinculados ao CONSAD - Itambé. Apesar de haver toda uma proposta governamental para
facilitar o acesso a politicas que facilitem a comercializacao e valorizacdo da producéo local,
ainda existem muitas dificuldades apontadas pelos produtores/as rurais em participar de
programas como Programa Nacional de Alimentagédo Escolar — PENAE. Isso tem ocorrido por
diversos motivos, entre eles as autoras destacam: a dificuldade relacionada a disponibilidade
de transporte, haja vista a maioria das associacfes e cooperativas locais ndo possuirem seus
veiculos préprios (como € o caso da CODESF); as questdes burocréaticas (no caso, pode estar
relacionada as atuais dificuldades de consolidacdo da CODESF); e, a falta de planejamento
dos produtores/as rurais (0 que também foi mencionado pelos cooperados da CODESF),
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deixando boa parte deles excluida do programa, ainda que estejam organizados em
associagdes e cooperativas.

Ainda sobre a questdo da importancia do beneficiamento, Carina do Monte et al.
(2011) ressaltam que na microrregido do CONSAD - Itambé foi constatado um grande
desperdicio de alimentos caracteristicos da producéo local. A maioria da populagéo, portanto,
ndo tem apropriacdo de técnicas que possam ser utilizadas para viabilizar o beneficiamento
desses alimentos. Caso essas técnicas se consolidassem, poderiam se transformar em
alternativas para a geracdo de renda. Em suas considerac@es, destacam o municipio de S&o
Vicente Férrer, pois o diagnostico identificou um grande desperdicio em relacdo a banana
(cujo excedente desse alimento € destinado ao lixo), enquanto - como observado no relato do
entrevistado UVA e BAN. 04 - poderia estar sendo utilizado para o beneficiamento,
enriquecendo a dieta nutricional da populacdo local e, mais especificamente, a merenda
escolar.

O préximo entrevistado traz outra reflexdo importante, que € a necessidade de
assisténcia técnica para a garantia de uma producao de qualidade em quantidade satisfatoria.

[...] A maior dificuldade hoje é producdo que ndo temos. As uvas ndo estdo
produzindo bem como produzia antes, até porque, também as coisas foram
ficando mais caras, e nds, como pequenos, ndo podemos é assim aplicar tudo
gue necessita. Ai, a maior dificuldade é isso, é ndo produzir bem. Quem tem uma
boa producdo, com certeza a renda vai ser maior, para mim é a maior
preocupagdo, em termo de praga. A gente tem pragas que a gente aprende a
conviver com elas, porque realmente ndo acabam, como a ferrugem mesmo, néo
tem como. A gente tem que aprender a lidar com ela, a inibir ela e tal, mas
sempre outros tipos de pragas a gente vai combatendo, e vamos, a maior
dificuldade é essa, ndo produzir bem. (UVA 01, p.38)

Até 0 momento, a nossa discussdo se segue em torno das dificuldades enfrentadas
pelos/as cooperados/as da CODESF, fazendo-nos refletir sobre os aspectos desafiadores para
o futuro da cooperativa. Porém, os/as entrevistados/as também apontam em suas
consideracOes, expectativas positivas em relacdo a proposta de articulagédo coletiva, pensando
no enfrentamento das dificuldades mencionadas.

Entre os relatos, destacamos:

[...] E a concluséo do galp&o para o beneficiamento da uva, a concluséo dessas
obras, e 0 meu pensamento maior € sobre a integracdo, que o Governo do
Estado agora estd com o apoio voltado para cooperativa , sobre o projeto da
banana passa, da banana schetos, do sorvete de banana, é da farinha de
banana. Entao, nds estamos com um projeto junto com o Pré-Rural, junto ao
Conselho do Desenvolvimento Rural Sustentavel de S&o Vicente, que tem o
presidente para a gente apoiar e a cadeia produtiva dos pequenos e médios
produtores daqui do nosso Municipio. (UVA e BAN. 01, p.06)
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[...] E que nds possamos vender todo nosso produto assim em mercados. E para
outros 6rgdos do Estado como existem outros 6rgdos, para a gente vender para
as escolas e instituicbes. Através da cooperativa, eu acredito muito que, com a
cooperativa tomando a frente de tudo, com certeza a gente vai se tornar uma
grande empresa, como na verdade é uma cooperativa que, juntando todos os
pequeninos, se torna uma grande empresa. (UVA 01, p.38)

As Expectativas do entrevistado (UVA e BAN. 01 e UVA 01) se desdobram na
consolidacdo da cooperativa enquanto empreendimento organizativo de forte atuacdo no
Municipio.

No depoimento seguinte, observamos a preocupacdo com o fortalecimento das praticas

cooperativas e solidarias para efetivacdo de sonhos e conquistas.

[...] Ah, eu tenho muitos sonhos. Meus sonhos é que o pessoal da cooperativa, 0s
associados, cooperados, que n6s possamos dar continuidade a esse trabalho e
futuramente estarmos ai, escoando a nossa producéo para cooperativa. E que 0s
pequenos agricultores tenham uma condicdo de vida melhores. Meu sonho é
poder terminar as minhas plantagdes e futuramente comprar um carrinho para
eu mesmo poder encaminhar minha produc¢éo para o mercado. (UVA e BAN. 02,
p.15)

A perseveranca, a fome de luta, o enfrentamento das dificuldades para a promocao de

mudangas aparecem presentes no proximo relato.

[...] Eu penso se esse grupo continuar com a garra, com a forca de vontade,
olhando sempre para frente, entendendo as dificuldades de todos, eu acredito
que vai melhorar. Principalmente, também no sentido de melhorar a qualidade
da banana, que é uma coisa que a gente deve pensar muito, a gente ndo ta
produzindo com qualidade para competir com o mercado |4 fora e também
lutando nessa luta que a gente tem que ter da industrializacdo. (UVA e BAN, 03,
p.25)

[..] Olha a minha esperanca é que ela venha a funcionar e atender os
produtores, isso é a minha esperanca, se isso vai acontecer, ai eu ndo sei, se vai,
para onde é que vai e como vai, porque o futuro a Deus pertence, mas tenho
esperanca que algum dia venha a funcionar e a tender aos produtores. (UVA e
BAN. 04, p.127)

[...] Eu espero que o melhor, melhor do que estd. Se ela conseguir comprar e
vender, vai ser bom demais, ai acho que ela melhora mais de cinquenta por
cento. (UVA e BAN. 05, p.120)

Os depoimentos dos entrevistados (UVA e BAN. 04 e UVA e BAN. 05) revelam a
desconfianga apontada em momentos anteriores, o0 que pode ser reflexo da parcialidade na
atuacdo e participagdo ativa junto a cooperativa.

Em relacdo ao seguimento do artesanato, destacamos:
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[...] Ai seria assim uma renda satisfatoria, assim encomenda mensalmente,
assim pedidos, todo més a gente com encomenda, um ponto de vendas fixo como
a gente que gracas a Deus, esta quase pronto, porgue com esse ponto de vendas
fixo ai ja fica mais facil, a divulgacéo é maior, vai estar aberto todos os dias, ai
fica mais facil [...] a gente vai chegar aonde a gente quer, a gente vai alcancar a
nossa meta, que é ter uma producdo grande, assim todo mundo participando,
com uma renda fixa, mesmo néo seja um salario minimo, dois, mas assim, que
tenha uma renda que dé para se sustentar, eu acho que por enquanto vai
demorar um pouquinho, mas que tenha uma renda satisfatéria, que diga eu vou
porque eu vou, estou ganhando um dinheiro, esta dando para ajudar nas
despesas mensalmente.(ART. 01, p.86)

[...] Eu espero que melhore cada vez mais, eu espero gque a gente tenha mais
vendas, talvez todo més, todo més ja ter a cotinha certinha, a gente ter
expectativa de a gente ter um futuro melhor. (ART. 06, p.106)

[...] Eu espero que melhore, assim melhore que a gente tenha vendas, que a
gente tem um periodo que a gente trabalha, trabalha e ndo recebe nada, ndo
recebe. Agora mesmo a gente estd parada, sem receber nada, entdo eu espero
que melhore, pra gente todo més ter o dinheiro da gente, todo més a gente ndo
tem.(ART.07,p.117)

[...] Meu Deus do céu, imaginar o que, imaginar pra ser de melhor a melhor
daqui pra frente. A gente trabalhando bem, e saindo bem muito no mundo,
vendendo nossos produtos, é quando a gente vé dinheiro na méo da gente. E se
ndo vender la fora, o futuro da gente ndo tem nada. (ART.02, p.50)

Entre as expectativas apontadas pelas artesds, podemos observar que a preocupacao
com a possibilidade de uma renda fixa prevalece na maioria dos depoimentos.

E por meio do trabalho que consequentemente se tem acesso a renda. Portanto, essas
séo inquietacOes das artesds ao alimentarem tal desejo.

[...] Eu quero que cresga, que mais pessoas se encaixem no grupo, cresga, em
vez de diminuir, porque antes era muito mais pessoas e agora sempre tem
diminuido, e o grupo esta pequeno, as vezes sdo tantas coisas pra gente fazer,
mas é tao poucas pessoas. Porque sdo muitos produtos que a gente faz, que a
gente tem a capacidade de produzir, mas muitas vezes 0 grupo é tdo pequeno
para fazer tanta coisa, espero que cresca, que melhore. (ART.03, p.61)

O depoimento da ART.03 pode ser considerado um indicativo para a instabilidade

relacionada a questéo da garantia de uma renda mensal. No diario de campo registramos:

[...] Eu espero assim, que ele possa dar continuidade mais e mais, e como se diz,
gracas a Deus a gente vai ter o espaco da gente, porque onde a gente esta era
um espaco até maior, aqui da prefeitura tinha um pretexto, ndo sei, [uma das
artesas] comentou que queriam tirar a gente aqui do galp&o, a gente ja ndo tem
esse espaco todo, foram tomando aos poucos 0 nosso espago, colocaram lixo
velho da prefeitura que é cadeira, coisa quebrada e agora estd cheio de
carteiras novas, o espago ficou bem pequeno, ja que a gente vai ter esse espaco
todinho na nova sede, vamos poder produzir mais, e assim ser mais produtivo do
que a gente ja é. E isso que eu espero. (ART.04, p.73)

[...] Como esse local aqui ndo é nosso, é da prefeitura, € que o centro de
artesanato, que vai ser la embaixo esteja pronto, para que a gente se mude para
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14, porque I4, vai ser um lugar amplo, melhor, vai ser nosso, ndo vai ter nome de
pessoa, de ninguém, é do Fio e Renda, e la vai ter a nossa loja, onde a gente vai
expor 0s nossos produtos, que a gente ndo tem uma loja pra expor, a gente
expde aqui mesmo, e assim, a expectativa pro futuro é que melhore cada vez
mais o grupo, que venha mais feiras, que seja mais reconhecido, seja mais
valorizado. (ART. 05, p.99)

Como vimos, ao longo de nosso estudo, a questdo do acesso ao recurso financeiro
obtido por meio do trabalho, parece ser um dos elementos fundamentais para dar sentido as
dindmicas produtivas e, mais especificamente, a CODESF. Podemos afirmar entdo que a
renda gerada pelo trabalho possibilita o0 consumo de bens e servigos, tidos como essenciais
para a garantia da sobrevivéncia em sociedade. Nesse processo, a renda assume um papel
fundamental para proporcionar uma vida digna aos cidaddos e cidadds da sociedade
contemporanea. Portanto, esse cenario nos provoca a aprofundar nossa discussdo nesse
sentido.

Na sequéncia, iniciaremos uma reflexdo sobre os desdobramentos que o trabalho
realizado na cooperativa tem tido no cotidiano familiar, assim como, uma discussdo sobre a
relacdo entre o trabalho, a renda e a possibilidade de articulacdo com o conceito que

apresentamos de Seguranca Alimentar e Nutricional.

2. A Seguranca Alimentar e Nutricional e suas relagbes com o consumo no contexto da
CODESF.

Vivemos numa sociedade que tem como caracteristica marcante, além daquelas ja
apontadas por Boaventura de Sousa Santos e Cézar Rodriguéz (2002), Karl Marx (2004), José
de Sousa Martins (2002) e outros mais autores referenciados em nosso estudo, a inUmera
disponibilidade de objetos, artigos e servigcos para o consumo. Essa sociedade é concebida
como sociedade capitalista ou sociedade de consumo®°.

Para que a populacdo tenha acesso a artigos, produtos e servicos, é necessario que ela

tenha, minimamente, acesso a uma renda, que na maioria das vezes, ¢ admitida com o

% De acordo com o CEDAC (1982), como sociedade capitalista tem por objetivo a producdo em massa, exige-se
que o consumo também seja massificado. A sociedade de consumo, para Renato Lima (2007,p.91), “é a
sociedade que estimula o consumismo, ou seja, a compra de bens e servigos continuos. E, portanto, o caminho
para a felicidade e o status social, visto como a obtengdo de bens”.
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trabalho. Na luta pela garantia da sobrevivéncia, nas familias de contextos populares®, a
renda proveniente do trabalho quase sempre ndo supre as minimas necessidades, que sao
consideradas essenciais para a reproducdo de uma vida digna em sociedade - como é o caso
da alimentacéo, do vestuario, da habitacdo, da satde, da educacéo, entre outros -, tampouco as
politicas publicas tém assegurado esses direitos. Em nosso estudo Armatya Sen (2010)
esclarece que esse cendario pode ser observado sob 0 modo de privagdo das liberdades dos
individuos. Outros autores, como Bras Callou (2007), reforcam essa argumentacdo quando se
reportam a atuacdo das politicas publicas e ao papel de atuacdo que o Estado tem assumido
nas ultimas décadas.

E nessa conjuntura que a CODESF (pela representacdo de seus/as cooperados/as) e
toda a populacdo estdo inseridos/as. Como j& mencionado, a formacdo da cooperativa
inicialmente teve por objetivo (que vai alem da organizacdo coletiva) proporcionar ao
contexto de trabalhadores/as - em sua maioria, ndo estdo inseridos no mercado de trabalho
formal -, a possibilidade de trabalho para garantir a renda familiar.

Considerando essa conjuntura, conforme Daniele da Silva et al. (2011, p.266), um dos

principios da Seguranca Alimentar e Nutricional é:

a abordagem da Soberania Alimentar, a qual trata do direito de cada povo poder
decidir todas as estratégias que permeiam a cadeia da garantia e do acesso a uma
alimentacdo saudavel, de qualidade, sem interrupcfes e sem afetar as demais
necessidades bésicas, essenciais a uma vida digna, respeitando as culturas, e
ainda gue ndo tragam danos no presente nem no futuro ao meio ambiente.

Podemos afirmar entdo que uma das estratégias para garantir a Seguranca e a
Soberania Alimentar as familias dos produtores de uva e banana, vinculados a CODESF, tem
sido a renda proveniente do seu trabalho. Portanto, essa renda exerce um papel de
fundamental importancia para manutencdo das despesas da familia. Quando questionamos

sobre a composicao da renda familiar, obtivemos o0s seguintes resultados, vejamos:

[..] E composta através da producdo, vem da agricultura. [Totalmente da
agricultura?] Nao. Totalmente ndo, porque papai € aposentado e ele tem hoje
dois salarios minimos. Noventa e nove por cento da renda vém da agricultura.
(UVA e BAN. 01, p 06)

[..] Vem do sitio, a minha esposa trabalha. [A renda proveniente da sua
producédo é maior que o somatdrio da renda familiar?] Eu ndo sei lhe dizer assim,

%! Termo muito utilizado para se referir a classe subalterna nos estudos da pesquisadora do Programa de P6s-
Graduacgdo em Extensdo Rural e Desenvolvimento Local — POSMEX, Maria Salett Tauk Santos.
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porque eu acho que talvez seja a mesma coisa. [O que o senhor costuma comprar
com a renda da sua producdo?] Para minha sobrevivéncia e para prépria
manutencao do sitio. (UVA e BAN. 04, p 128)

[...] A renda da minha casa vem da pequena propriedade que tenho e das feiras
que faco. (UVA 01, p.39)

[...] vVém da uva e da banana. [Essencialmente da uva e da banana?] E, e do
negdcio que eu tenho, ferragem. (UVA e BAN. 05, p.121)

Os depoimentos seguintes revelam que, apesar da renda proveniente da producgéo ser
importante, sdo utilizadas estratégias para garantir a sobrevivéncia da familia, o que vai se

refletir, de modo positivo, na organizagéo e composic¢ao do orcamento familiar.

[..] Olhe veja sé. Porque a minha familia ela ndo vive totalmente da
agricultura, eu sou professor e também agricultor. Meu pai, ele é agricultor,
minha mae professora, e minhas irmds, professoras também, entéo, a gente tem
conciliado a renda do sitio, da uva e da banana com os outros meios. [Entre o
somatorio das rendas da educagdo e da agricultura, qual € a maior?] Sem ddvida
nenhuma, a da educacgdo. Porque olhe, a gente hoje, a gente concorre, com
muita dificuldade nds temos até uma mercadoria boa, de qualidade, mas o que
eu lhe digo, n6s ndo temos para onde colocar, para onde escoar, entdo n6 somos
obrigados e sujeitos a vender aos atravessadores, entdo o nosso lucro é
pouquinho, é s6 aquela coisa sé pra se manter mesmo vivo, porque assim,
melhora até o0 momento, s6 quando a cooperativa comecar a funcionar. [Como
vocé administra a renda proveniente da produgdo?] A minha renda, que vem da
minha producdo, eu uso para manter o sitio. [...] olhe, quando é da banana
ainda tiro, da uva basicamente ndo paga, porque é o seguinte, quando venho
para atravessadores quando eu vou pra uma nova poda, uma nova colheita,
basicamente o que veio, vai. [...] teve um momento em que eu ndo tinha a
educacdo, eu tinha s6 a parte do sitio, mas era aquela coisa, eu tive que ser o
pedo, ser o trabalhador, ser tudo, porque o que nds tinhamos de renda, ndo dava
pra colocar uma pessoa para ajudar, entdo é aquela coisa se arrastando, apenas
para ir tocando aquilo mesmo. (UVA e BAN. 02, p.16)

[...] A renda da minha familia, a banana ajuda, é uma area pequena, eu sou um
pequeno produtor, aonde a area melhor que eu produzo sdo sete hectares de
banana, entdo, com sete hectares de banana, se eu disser que d& para uma
familia viver, no momento ndo d4, eu estaria mentindo, entdo ndo da, é um
complemento, é uma ajuda, pela maneira que a gente aqui esta se virando, limpo
o sitio e passa quatro, cinco meses sem fazer nada, sé colhendo, ndo banana de
primeira. Entdo, meu rendimento é essa banana e turista, eu vivo de turismo, a
renda da minha familia é turismo. (ART.03, p.26)

No caso do segmento do artesanato, 0 cenario ndo se apresenta de modo diferenciado.
Dando sequéncia, ao questionarmos sobre a composicdo da renda familiar, obtivemos

seguintes depoimentos:



128

[...] E o salario do marido e as vendas dos produtos, quando a gente vende, que
nao é nem sempre, e enfim é um extra de alguma costura que agora nao tem
muito tempo, porque fico mais la. [Ent8o, além das atividades com o grupo, vocé
ainda costura?] E, s6 que eu ndo tenho muito tempo, mas por conta que 0
artesanato agora tira mais tempo, rouba mais o meu tempo, ai para que nao
sacrifiqgue muito 14, ai ndo sacrifico em casa também, sacrifico em algumas
coisas, € na questdo financeira, se eu tivesse costurando em casa teria toda
semana costura, ai assim, mas ai é um sacrificio que eu sei que logo, logo vai
ser compensado. [A renda do artesanato é maior ou menor do que o somatério da
renda da familia?] Menor, bem menor. (ART. 01, p.87).

No relato da artesd (ART.01), apesar da renda proveniente do artesanato ainda se
apresentar como insuficiente para manutencdo das despesas familiares, a entrevistada
esclarece a importancia que essa renda tem para o orcamento familiar, possibilitando o

investimento na educacdo da familia.

[O que vocé compra com a renda que vem do artesanato?] Seria assim mais
ajuda para 0s meninos mesmo, paras as criangas grandes, € mais assim um
investimento neles, assim na questdo de educacdo, assim para eu, como mée, a
gente sempre se esquece da gente um pouco, mas assim, é mais na questdo da
educacdo deles mesmo. [...] Seria assim, material, ndo vou dizer material
escolar, mas assim, na questdo de um computador para eles, para melhorar na
educacao.

Na continuidade de seu relato, a artesd menciona o investimento na alimentacgéo e na
moradia, oriundo da venda de seu produto. Podemos observar também que o uso da

tecnologia aparece como uma possibilidade de investimento na educacao.

E alimentos também, mas assim é pouco, na questdo assim de livros, assim um
curso, que eu ja paguei um curso de informatica para eles, assim seria nessa
area. [Quais 0s bens ou servigos que vocé e sua familia adquiriram desde que
voceé iniciou o seu trabalho na cooperativa, levando em consideracgdo o trabalho
que vocé faz? [...] Olha foi o computador, assim, o celular para os meninos, ai,
deixa eu ver o que foi mais, ajudou na reforma da casa também, porque o
dinheiro é bem, se ndo fosse, de alguma forma o artesanato assim viabilizou
isso, até porque eu dei um curso fora, se eu ndo tivesse ai, através do processo
assim de dedicacdo mesmo e ai eu ja dei um curso, fora isso ja deu um retorno.
[E o que é que vocé pretende adquirir e ainda ndo adquiriu?] Seria um carro, eu
pretendo, depois desse curso técnico, se Deus quiser eu fazer a faculdade de
administragéo.

No relato seguinte, observamos que, apesar da renda do artesanato ser pequena, a
entrevistada salienta a diferenca que faz se a mesma ndo existisse para manter as despesas

familiares, ja que a aposentadoria aparentemente apresenta-se como insuficiente.
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[...] S6 tem o meu. Por que eu sou aposentada, do meu aposento eu fiz
empréstimo, ai pronto, desse empréstimo ja recebo menos, que eu queria
consertar minha casa, aumentar minha casa, ajudar um filho que estava
precisando, ai fiz empréstimo, ai a renda ja é pouca. [Entdo a renda que a
senhora recebe do artesanato é mais ou é menos do que a sua aposentadoria?] E
menos. Tem més que, nem cem reais, ndo sai. [O que a senhora costuma comprar
com o dinheiro que vem do artesanato?] Pronto, assim eu pego cinquenta,
sessenta, setenta, no final do més sai pouco, pronto, outro dia eu cheguei com
setenta reais, a filha disse: minha mée, o bujdo secou; eu disse: vai ali buscar
um bujdo, eu estava com o dinheiro na méo, peguei o dinheiro, mandei buscar
um bujéo de gas. (ART.02, p.50)

Outro fator que chama a atencédo no relato da entrevistada ART.02 € a possibilidade da

aquisicao de alimentos e vestuério para a familia. Vejamos:

as vezes, eu compro qualquer coisa para casa, compro comida, compro uma
roupa que esté precisando, tanto para mim como para um filho, ou entdo uma
neta, assim. [O que a senhora pretende comprar coma renda do artesanato que
ainda ndao comprou?] O que eu queria comprar agora era uma televisdo, mas o
dinheiro ndo deu, ai ndo comprei. [...] muitas vezes, quando eu chego com
dinheiro, ai no sabado estou com dinheiro, ai eu mando uma filha que eu tenho
ai em casa para o mercado, toma ai, tem dinheiro, vai embora comprar, ai elas
vao, compram o que elas querem e traz para gente passar a semana.

No caso da entrevistada ART. 03, apesar de a renda ser concebida como pequena, se
comparada a do seu esposo, aquela proveniente do seu trabalho também assume um papel

importante nas despesas da familia. O depoimento seguinte ilustra essa observacéo:

[...] Meu esposo é funcionario publico, ele é funcionario da prefeitura e eu
trabalho no artesanato, assim, que eu nao tenho outro trabalho, o trabalho no
artesanato e gosto. [A renda que vem do seu trabalho é maior ou menor do que a
renda do seu esposo?] E menor, mas com ela eu compro uma roupa, um calcado.
O alimento j& é 0 esposo e as outras, a gente compra sim, coisas que as vezes
estd faltando em casa, a gente vai e compra, sem precisar de incomodar o
esposo. Sem precisar de pedir a ele, isso ja supre as necessidades por fora, isso
com o dinheiro que a gente ganha. As vezes, a gente esta precisando de um
dinheiro, as vezes, aquele dinheirinho chega na hora certa, a gente ja paga
aquilo, ja é uma boa. Por acaso, meu sapato tava meio, estava bonzinho, mas eu
tava querendo outro, foi em janeiro, ai a gente recebeu um dinheiro, em janeiro,
inicio do ano, ai eu peguei o dinheiro, dei a entrada do sapato, somente a
entrada, a isso ja serviu, e 0 resto 0 esposo arcou com as despesas. [Quais 0s
bens e servigos que vocé e sua familia adquiriram depois que vocé comegou a
trabalhar na cooperativa?] eu nao paguei totalmente o sofa com o dinheiro de 14,
mas a entrada foi de 1& porque, quando eu recebi, ai eu disse: duzentos reais vai
ser a entrada do meu sofd, ai eu dei a entrada e ele ficou pagando o resto. Eu ja
paguei a mensalidade do meu filho. [O que é que vocé pretende comprar que
ainda ndo comprou com o dinheiro do seu trabalho?] Eu quero um armario de
parede, eu tenho planos de comprar, porque eu tenho dois armarios, mas nao é
esse de parede. Eu tenho planos de comprar, e quem sabe que eu ndo compre
com dinheiro da cooperativa. (ART.03, p. 61-62).
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No decorrer da pesquisa, observamos que na maioria dos casos (ART.01; ART. 02;
ART.03; ART.04; ART.05; ART.06 ART.07), a composicao da renda familiar ndo depende
exclusivamente da producdo do artesanato. Entretanto, o destino que é dado a esse recurso
influencia bastante na organizagdo financeira da familia. Além do que ja foi exposto pelas
artesds em relatos anteriores, destacaremos a seguir depoimentos que revelam como o recurso
proveniente do trabalho com artesanato esta sendo investido.

Os proximos relatos sugerem uma reflexdo sobre a influéncia da sociedade de consumo
para usufruto da renda:
Eu compro besteira,eu compro, o Gltimo mesmo, eu comprei um gloss, comprei
uma blusa. Pronto, gloss, blusa, compro roupa, as vezes mesmo eu separo,
guando é uma quantia maior, eu pago uma conta, mas quando é uma quantia
pequena, eu gasto todinho com besteira. [Quais as contas que vocé paga com a
sua renda?] Tipo roupa, calcado, ajeito meu cabelo, bem assim, sé isso. Ou casa,
assim, se tiver faltando alguma coisa em casa, alguma alimentacgdo, eu estando

com o dinheiro, ai eu compro, mas isso é raro, &€ mais coisa comigo mesmo.
(ART.04, p.74)

Os depoimentos das entrevistadas (ART.04 e ART.05) revelam a influéncia da
sociedade de consumo para obtencdo de artigos, tidos como supérfluos, principalmente ao
destacarmos a prioridade da entrevistada (ART.05) na aquisicdo de um celular, roupas e
sapatos e ndo ter priorizado a compra de uma cama. Do mesmo modo, podemos observar o
depoimento da artesa (ART.04).

[..] A renda que eu recebo, assim, eu consumo comigo mesmo, assim, na
compra de roupas, para mim, assim, eu foco mais nisso, compro roupa para
mim, meu uso pessoal, comprar minhas coisas [...] um celular, ai assim, e vim
pagando com o dinheiro que eu recebo aqui no Fio e Renda. S6 comprei agora,
ha pouco, um celular. Comprei assim, no sentido de roupas, essas coisas assim,
para dizer que comprei outras coisas, ndo, calgados, s6 assim. [...] Eu tava
pensando, N0 momento eu estava pensando em comprar minha cama, essa é
minha expectativa, é essa feira. (ART.05, p.99)

Esse contexto pode ser revelador da demanda apontada na IV Conferéncia Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional, realizada em Salvador/BA, em novembro de 2011:
“realizar campanhas publicas e com ampla divulgacdo nos meios de comunicacdo e acoes
educativas permanentes e organizagdo e planejamento do or¢camento doméstico”. (BRASIL,
2011 p. 29).
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Os depoimentos seguintes destacam que, além do consumo de terminados artigos e
produtos que sdo disponibilizados na sociedade de consumo, num primeiro momento
percebemos que existe a preocupacdo que parece ser a de garantir o consumo de produtos

essenciais a existéncia - como € o caso da alimentacao.

[...] Eu, a Unica coisa que comprei foi os meus dentes e algumas coisas assim,
roupa, essas coisas eu comprei, ndo foi muita coisa ndo. [...] compro alguma
coisa de comida, mas alimentacéo, a ultima agora, foi do meu pai [0 pai tinha
falecido por volta dos ultimos dias] , o resto agora tem que se virar, agora, de
hoje por diante. [...] a Gnica despesa foi meus dentes, mas estava com o dinheiro
ja garantido, s6 comprei assim, roupa, roupa algumas, coisas para cabelo,
algumas coisas assim. Espero que dé para eu comprar essas coisas que eu mais
preciso, assim, como assim moveis, essas coisas que eu preciso, mas eu acho que
estd um pouco meio dificil, mas a gente chega la. (ART.06, p. 108)

[...] Eu compro roupa, sempre coisa assim, ndo é comida, é roupa, sapato uma
coisa assim. Mas quando falta as coisas em casa eu compro, se faltar comida eu
j& compro, assim, no final do més sempre j& tem dificuldade, ai o dinheiro acaba
e eu ja tendo o meu, j& compro aquilo ali. [... Com meu dinheiro eu compro
coisa para casa, quando precisa, eu comprei ultimamente um sofa que o meu
estava velho, foi com o meu dinheiro, ja comprei, comprei um radio, comprei a
mesa, ultimamente eu comprei a mesa, é tudo assim com meu dinheiro daqui, ai
eu compro as coisas. [O que a senhora pretende adquirir que ainda ndo adquiriu
com o0 recurso do seu trabalho?] Eu pretendo comprar uma geladeira, néo
consegui ainda. (ART.07, p.110)

Os relatos dos produtores de uva e banana trazem a seguinte representacéo:

[...] Para minha sobrevivéncia e para propria manutencdo do sitio. (UVA e
BAN. 04, p.120)

[...] O basico, o necessario para viver Nao tem muito luxo ndo, mas da para
conseguir. [O que seria esse basico?] E ter um carro para andar, uma casa para
morar e alimentacdo normal para se alimentar bem. (UVA e BAN. 05p. 121).

Esses dois ultimos depoimentos representam como o trabalho e a geragdo de renda
pode favorecer a garantia do acesso a uma alimentacéo as familias do contexto dos produtores
de uva e banana. O que revelam a relagdo que se estabelecem entre a geracédo de renda e a
possibilidade de garantia da SAN.

Essa problematica que envolve a renda e 0 consumo também nos levou a questionar:
quando, onde € realizada a aquisicdo de produtos e artigos como vestuario, calcados,

utensilios, entre outros? A grande maioria dos/as entrevistados/as afirmou realizar suas



132

compras no proprio Municipio e S30 Vicente Férrer*®. Essa pratica pode entdo estar
potencializando o desenvolvimento da economia local.

Em relacéo a periodicidade de compra os relatos apontaram que a mesma € realizada
sempre que se faz necessario, com destaque para os momentos de festas (Festival da uva e
banana — que acontece uma vez por ano -, Sdo Jodo, Natal, etc.). Em relacdo aos dados sobre
periodicidade de execucdo da compra de determinados produtos e artigos de consumo, 0S
mesmos podem ser questionaveis, uma vez que demandam um estudo mais profundo, a fim de
identificar como esta organizado o orcamento familiar, para enfim planejar e viabilizar o

momento da compra de acordo com as reais necessidades da familia.
2.1 O consumo e os habitos alimentares dos/as cooperados/as da CODESF

A garantia de uma alimentacdo adequada de qualidade em quantidade suficiente, que
atenda a demanda da populacdo, apesar de ser um direito humano, pode ser considerando um
desafio nos dias atuais para muitas familias de contextos populares, seja pela dificuldade em
relacdo ao acesso ao trabalho e a renda ou pela falta de educacao para o consumo.

Dentre as iniciativas que tém sido utilizadas como estratégias, para geracdo de
trabalho e renda podemos citar as formas associativas, cooperativas reveladas com base nos
principios da Economia Solidaria, das quais, situamos a CODESF como proposta de nosso
estudo.

Ainda sobre a questdo da alimentacdo adequada, quando nos referimos a educacao
para o consumo, de acordo com a Ill Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional, realizada em Fortaleza/CE, em julho de 2007, expressam-se a seguinte demanda:
“Promover a educacdo para o consumo sustentavel e consciente em diversos setores da
sociedade, em especial nas escolas, associacdes comunitarias e instituicdes ligadas a defesa do
consumidor.” (BRASIL, 2007, p. 45). Ao nos reportamos a situacdo atual da CODESF,
percebemos que a cooperativa pode ser considerada um espaco de concretizagdo dessa
demanda.

Para tanto, durante a realizacdo da pesquisa (no momento de coleta de dados dos

quais, varios ja foram revelados) na CODESF, percebemos como a questdo da SAN se

%2 Alguns casos isolados afirmaram se direcionar ao polo de confeccéo do agreste e outros municipios proximos
como Timbauba e Macaparana, alegando uma maior diversidade de opgGes para a compra.
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apresentou fortemente relacionada a possibilidade de acesso a renda, tanto quanto vinculada a
proposta de desenvolvimento local sustentavel, exposto nesse estudo.

Ao nos debrugarmos em reflexdes sobre o consumo de alimentos, na tentativa de
realizar um diagndstico inicial, embora superficial, dos habitos alimentares das familias dos/as
cooperados/as, obtivemos os seguintes resultados:

Ao questionarmos sobre os habitos alimentares, os depoimentos revelaram:

[...] Nés temos hoje na nossa rotina mesmo. Hoje nés temos o suco de uva
porque, ao invés de a gente estar comprando polpa, antes a gente tem o suco
natural de casa e comprava polpa ,ndo sabe quem tava comercializando, quem
estava produzindo e hoje a gente compreendemos que a gente tem que dar valor
ao nosso produto, e muitas vezes a gente deixava de tomar 0 nosso suco para
comprar uma coca-cola. [Tem mudado alguma coisa nos habitos alimentares da
familia nesses Ultimos anos?] Tem, nds mudamos porque tudo, eu era viciado no
final de semana, comer pizza, pizza e coca-cola na sexta, sabado e domingo, 14
em casa a coca-cola vadiava, mas hoje ndo, hoje é muito dificil entrar um
refrigerante. [Que tipo de alimento ndo pode faltar nas refeicdes da familia?] E o
feijdo, a carne e o0 cuscuz, a salada. (UVA e BAN. 01, p. 07)

O depoimento do entrevistado (UVA e BAN. 01) nos aponta quanto o consumo da
producdo passou a ser valorizado pelo produtor e sua familia, da mesma forma que esse
processo pode estar sinalizando um caminho para efetivacdo da SAN. No momento em que
questionamos sobre a producdo, o referido entrevistado também revelou produzir alimentos
destinados apenas ao autoconsumo da familia, dos quais mencionou o feijdo, os vegetais, 0
gueijo, a coalhada e a manteiga.

O depoimento seguinte nos revela a influéncia que a SAN pode proporcionar sobre a

geracdo e o aumento da renda.

[...] Passou, por que assim a renda aumentou um pouquinho, ai a gente sempre
tem comprado mais frutas, mais verduras, porque agente tenta ter uma
alimentag¢do saudavel, mas, infelizmente o custo é bem mais alto, ai, entdo a
gente tem comprado. (ART.01, p.90)

A artesd (ART.01) destaca, em seu depoimento mais adiante, um pouco dos habitos
alimentares de sua familia. Nesse caso especifico, é importante salientar que a entrevistada e
sua familia dispGem de uma pequena producéo de vegetais, 0s quais sdo inseridos na dieta

alimentar de toda a familia.
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[Quais sdo os tipos de alimentos que ndo podem faltar nas refeicGes da familia?]
Carne e feijdo. Mas ndo tem assim uma coisa especifica ndo, sempre assim, a
gente varia, ai, assim € carne, é peixe, apesar de que tem dois aqui que nao
gosta de peixe, mas sempre a gente varia, ndo € assim aquela coisa que tem que
ter feijdo, arroz, carne, ndo tem que assim sempre variar, € carne, € peixe, é
frango sempre, mas a salada também tem que ter.

O entrevistado seguinte é enfatico quando afirma que seus habitos alimentares e de sua

familia tm mudado. Assim ele destaca:

[...] Mudou, depois do casamento, a minha esposa, ela se preocupa muito com a

saude. E mudou depois desses dois anos, ela se preocupa em termos de saulde,
assim, por exemplo, uma comida gorda e tal, isso ai ela ja cortou. Comemos
bastantes frutas e verduras. Porque uma comida rica ndo é vocé comer um
estrogonofe todo dia, um peru com arroz, mais um feijdozinho com arroz, uma
carne grelhada, bastante fruta, ou melhor, bastante verdura com frutas, isso ai é
um alimento saudavel, um suco natural. [Quais s&o os tipos de alimentos que ndo
podem faltar nas refeicdes?] O que ndo tem faltado aqui é café, a gente s6 néo
toma no almogo, mais sempre no café da manhé e na janta café, o café em si. E
0 queijo, o0 paozinho. Al, isso ai ndo falta. (UVA 01, p.41-42)

O depoimento seguinte também salienta a importancia da sua producdo para a dieta

alimentar da familia.

[...] Nesses ultimos anos, nesses ultimos dois, trés anos a gente tem consumido
mais produzidos por nds, aqui da nossa prépria propriedade. [Quais sdo os tipos
de alimentos que ndo podem faltar nas refei¢cGes da familia?] O feijéo, o arroz, a
carne e a verdura e o complemento, um sucuzinho, suco de uva. (UVA e BAN.02
p.17)

Os depoimentos seguintes também revelam um pouco dos habitos alimentares dos

entrevistados:

[...] Verduras, ndo pode faltar o feijdo, o arroz, o macarrdo, a carne e a
verdura. (UVA e BAN. 03, p.65) [...] A banana muito pouco, consome mais as
verduras e a macaxeira. (UVA e BAN, 03, p.27)

O relato do entrevistado (UVA e BAN. 03) também salienta um esfor¢o de sempre

manter uma alimentacdo equilibrada. Essa situagdo néo se apresenta de modo diferenciado

para os préximos depoimentos:

[..] O péo, o pdo, o café e o leite, assim, uma bolacha também é muito
consumido, sO; no almoco feijdo, arroz, carne, salada; [Vocés costumam
consumir frutas e verduras sempre?] Todos os dias, salada é bom demais.
(ART.05, p.101)

[Quais os alimentos que ndo podem faltar nas refei¢des da familia?] Que é o
feijdo, macarrdo, a carne, é necessario. [Sua familia consome frutas e
verduras?] consome, toda semana tem que ter frutas e verduras. Tem que ter.
(ART.06, p.108)
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[...] E o feijdo, arroz, macarrdo, a farinha, o café também, porque se ficar sem,
0 meu pai me mata, o fubd, o sal, pronto, a bolacha, o 6leo, o restante a gente
se vira, e nem a carne. [A sua familia costuma consumir frutas e verduras?]
Pronto, frutas também, frutas e verduras, de comida feijao, arroz, macarrao,
carne, farinha, tudo bésico, ou seja, como diz o pobre, 0 grosso, pronto, o resto,
a gente se vira. (ART.04, p.76)

Percebemos entdo que os depoimentos aqui revelados trouxeram elementos para
refletirmos sobre a organizacdo dos alimentos na dieta dos produtores e de suas familias, na
perspectiva da SAN. Como também é importante ressaltar que o0s/as mesmos/as
entrevistados/as que salientam tentar proporcionar uma alimentacdo saudavel para as suas
respectivas familias informaram que o consumo de produtos industrializados que se
distanciam da logica da SAN ainda estd presente na dieta alimentar dessas familias. Esse
cenario nos leva a refletir sobre a demanda, apontada inicialmente pela 11l Conferéncia
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional, ou seja, estarmos conscientes de como é
importante viabilizar a educacdo para 0 consumo, e que essa proposta seja acessivel a todo
contexto societario. Um dos caminhos para se pensar nessa proposta de educagdo para o
consumo pode estar relacionado a valorizacdo da producdo de alimentos locais, o que podera
influenciar também na promocdo do desenvolvimento local e na efetivacdo da Seguranca
Alimentar e Nutricional.

Diante do exposto, nos arriscamos em socializar alguns posicionamentos relacionados
as mudancas que tém ocorrido na dindmica familiar dos/as cooperados/as nos Gltimos anos, a
partir do envolvimento com a CODESF.

[..] Com certeza. Assim de alimentagdo, assim sempre entra um extra, um
dinheiro extra, a gente sempre é na questdo assim de vestuario também, é na
questdo assim de convivéncia, de viagens, a gente assim aprender a trabalhar
em grupos, tudo isso assim da convivéncia, vocé ver a necessidade do outro e
vocé aprender como é, assim tem mudado muito, vocé ver assim o problema do

outro com outra viso, talvez vocé ndo tivesse envolvido, vocé poderia ter outra
visdo de necessidade, acho que ¢ isso. (ART. 01, p.91)

Podemos perceber entdo que o depoimento da ART. 01 faz alusdo ao aumento da
renda, e a possibilidade de melhoria nas condi¢fes para acesso ao alimento, e assim poder
contribuir para a qualidade da alimentacdo da familia. O que nos direciona a refletir sobre a

proposta do nosso problema de pesquisa.

[...] Estamos muito bem. Por que sempre eu recebo o dinheiro do artesanato, ai
com o meu, ja ajudo melhor. (ART.02, p.53)
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[...] Eu creio que sim, porque tem entrado uma rendinha e a gente com aquilo,
creio que melhorou. S6 que eu acho que deveria, eu queria que melhorasse mais
ainda, que a gente ganhasse um dinheiro melhor, que as vezes, tem més que a
gente tem nem aquele, porque ndo entra mesmo, mas eu queria muito e espero
que melhore para que a gente possa continuar, e que 0 grupo também cresca,
através desse grupo venha crescer também. (ART.03, p.66)

[...] E, hoje eu ja compro as minhas coisas e as vezes, da para ajudar em casa.
(ART.01, p.101)

Os ultimos depoimentos também destacam que o0 acesso a renda tem proporcionado
mudancas positivas na dindmica da organizagdo financeira familiar.
O relato seguinte ja faz mencdo a promoc¢do de mudancas em relacdo a questdo da

possibilidade de acesso ao conhecimento e & qualidade de vida® de sua familia.

[...] Melhorou na fase de educacdo, ter conhecimento, na tecnologia, hoje nos
temos produzido mais, n6s temos hoje reducdo de insumos, porque antes da
cooperativa, a gente ndo conhecia. A gente pra produzir, tinha em média antes
vinte e sete aplicagdes de defensivos agricolas, enquanto caiu até para oito,
dependendo da safra, alids, do periodo. [Em que sentido a sua vida e da sua
familia tem melhorado?] Tem sim, a nossa vida melhorou devido a qualidade de
vida, nés temos melhorado em qualidade de vida porque hoje a nossa
preocupacao é ter mais qualidade de vida, entdo o que melhorou foi que usava
muito produtos industrializados, hoje nés damos valor mais ao nosso produto
natural. (UVA e BAN. 01, p.08-09)

Para o entrevistado seguinte, o processo de mudanca se da a partir da contribuicdo da

Embrapa e a possibilidade de fortalecimento da cooperativa. Vejamos:

[...] No momento tem sim, mas eu acho assim, mais por conta da Embrapa, com
0 que ela nos ensinou no campo. Eu acredito o seguinte: que no caso, seu
estivesse no rogado, eu estivesse lucrando mais. Eu sei que a gente tem que
investir, no caso, o que eu estou fazendo, eu estou investindo, eu acredito na
cooperativa, eu estou investindo em termo de cooperativismo, mas até aqui eu
nao tive nenhum resultado, mas eu ainda estou lutando junto com os colegas. E
tem pessoas que tém cargos em Orgdos Estaduais e Federais, que falam e
aconselham, porque essas pessoas ja tém experiéncia e passam para a gente. Se
em outros lugares deu certo, por que ndo em nosso municipio ndo vai dar? Eu
acredito muito, viemos a ter bons resultados. (UVA. 01, p. 43)

No depoimento seguinte, a questdo do acesso & educacao aparece novamente:

[...] Com a educacéo, tem melhorado, eu acredito que 70%. [Se ndo houvesse a
renda proveniente da educacdo] Bom, tranquilamente ndo, mas assim, com
alguma dificuldade. (UVA e BAN. 02, p. 18)

*% Fica claro que a questao da qualidade de vida para o entrevistado esté relacionada a possibilidade de uma
alimentacdo mais saudavel. Entretanto, sabemos que a questdo da qualidade de vida nos remete a reflexfes mais
profundas e complexas. Contudo, na perspectiva do entrevistado, podemos fazer uma relacdo, mesmo que ainda
superficial, com a proposta da Seguranca Alimentar e Nutricional tratada nesse estudo.
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Apesar de alguns relatos apontarem impressées positivas em relacdo as mudancas que
tém ocorrido na dindmica cotidiana dos/as cooperados/as, alguns depoimentos trazem uma
sobrecarga de incertezas, inquietacbes e questionamentos no que se refere a realidade

vivenciada pelos/as mesmos/as.

[...] Minha expectativa é que vai melhorar, mas até agora... (UVA e BAN. 03, p.
28)

[...] Porque a gente vai comecando nos negdcios, vai evoluindo, mesmo as vezes
devendo, mas melhora. (UVA e BAN. 05, p.123)

[...] Até que tudo estava caminhando, mas com o falecimento do meu pai, agora
esta dificil. (ART.06, p.108)

[...] Eu acho que sim. Porque até algumas coisas por aqui tem até melhorado,
sistema de transporte, essas coisas. Pior ndo ficou ndo. (UVA e BAN. 04, p.130)

Esses posicionamentos expostos denunciam as dificuldades que ainda estdo presentes
na cooperativa. Entretanto, sabe-se que esse cenério pode ser palco de mudancas. O que nos
instiga em saber: como estara organizada a CODESF daqui a alguns anos? Sera que suas
dificuldades serdo superadas?

Nesse capitulo discutimos sobre a caminhada da CODESF, apontando desafios e
perspectivas futuras em sua trajetdria, na busca pela sua efetivacdo como iniciativa coletiva
solidaria. Também evidenciamos reflexdes sobre suas implicacdes no ambito da proposta da

Seguranca Alimentar e Nutricional.
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CONCLUSAO

Retomemos a questdo-sintese do problema de nossa pesquisa, qual seja: como a
Economia Solidéaria tem contribuido para a Seguranca Alimentar e Nutricional na perspectiva
do desenvolvimento local? A partir dai definimos como objetivo geral: analisar a Economia
Solidaria como possibilidade para a promocdo do desenvolvimento local e da seguranca
alimentar e nutricional. Como objetivos especificos, definimos: a) analisar o papel dos
segmentos produtivos de organizacdes associativas a luz dos principios da Economia
Solidéria. b) analisar préticas de organizagdes associativas que favorecam a promog¢do do
desenvolvimento local, destacando as suas contribuicdes para a Seguranga Alimentar e
Nutricional. Neste contexto, decidimos desenvolver um estudo de caso, centrando-nos na
Cooperativa para 0 Desenvolvimento Sustentdvel de Sdo Vicente Férrer — CODESF, no
Municipio de S&o Vicente Férrer, em Pernambuco. Em seguida, desenvolvemos o0s
procedimentos metodoldgicos inerentes a pesquisa de natureza cientifica: construcdo de
referenciais, definicdo da amostra, coleta e analise de dados, entre outros.

A seguir, sintetizamos elementos que a pesquisa produziu como resposta a pergunta

acima retomada:

1. O estudo desenvolvido d& margem a caracterizar a CODESF como uma
reacao para minimizar os impactos provocados pelo sistema capitalista
de producdo no contexto neoliberal, o qual exclui o/a trabalhador/a de
todas as possiveis formas de ascensdo social. Isto nos remete a pensar
de modo mais concreto, sobre a importancia das iniciativas coletivas
com base na Economia Solidaria para a promoc¢ao do desenvolvimento
local e da Seguranca Alimentar e Nutricional. Constatamos evidéncias
da conscientizacdo de que a cooperativa pode ser um veiculo para
melhorar a situagéo de vulnerabilidade dos produtores da localidade em
detrimento das relacfes do modo de producéo capitalista, inclusive com

manifestacdes de preocupacdo com o seu proximo.

2. A pesquisa revelou também iniciativas, mesmo incipientes, com base
na articulagdo coletiva, o que parece se configurar uma reacdo ao

capitalismo contemporaneo que exclui, explora e concentra maior parte
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do capital no poder de poucos, gerando uma precarizacdo das relacdes
de trabalho. Em particular - o segmento do artesanato -, observamos
que, além das reuniGes que acontecem diretamente na cooperativa, de
modo pontual, o grupo tem, na medida do possivel, se articulado
também na realizacdo de reunides direcionadas apenas ao grupo que as

compde.

Ao concebermos os valores da Economia Solidaria como algo
importante para a construcao das relacdes no trabalho, percebemos, ao
longo da pesquisa, que na CODESF o segmento do artesanato se
destaca em meio as suas praticas, com base nos valores da
solidariedade, confiangca, ajuda muatua e respeito ao proximo. A
construcdo dessa relacdo tem possibilitado a motivacdo e o prazer no
momento da execuc¢do do trabalho no grupo. Esses valores e dinamicas
se apresentam, portanto, convergentes com 0s principios e valores da
Economia Solidaria. Quando nos referimos, no entanto, aos segmentos
dos/as produtores/as de banana e de uva essa realidade ainda se
apresenta fragilizada. Entretanto, ndo podemos negar o esfor¢o dos/as
lideres que se apresentam atuantes em toda a dindmica da cooperativa.
Tais constatagfes parecem corroborar a compreensdo da Economia
Solidaria como uma contribuicdo para as condicGes de seguranca

alimentar e nutricional e para o desenvolvimento local.

Ao longo da realizagédo da pesquisa também nos deparamos com alguns
desafios e dentre eles, destacamos a necessidade de garantir uma maior
participacdo dos atores locais, vinculados/as & cooperativa, enquanto
organizacdo coletiva, que é apenas um espaco que ndo deve se
restringir a questdes referentes ao processo de comercializacdo, mas
também como espaco de articulagéo politica, discussdes coletivas para
tomada de decisdo, com vistas as mudancas em prol de uma

coletividade.
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5. No que concerne a Extensdo Rural, tratando-a como assisténcia técnica,

aparece como uma demanda constante nos trés segmentos da
Cooperativa, mormente para 0s produtores de banana e uva, inclusive
com indicagdes de que seja atrelada ao processo de producdo com base
numa proposta menos agressiva ao meio ambiente, ou se reportando a
I6gica da agroecologia, 0 que vai envolver, ndo somente a questao
ambiental como também a estruturacdo das relagdes de produgdo, com
base nas relagdes mais equitativas e solidarias, sugerindo-se que se
possa pensar numa acdo articulada entre parcerias nas esferas
municipal, estadual e federal, por meio da atuacdo das politicas
publicas, contemplando também o processo de comercializagdo. Ou
seja, contextos que sugerem fortes relacbes entre Extensdo Rural,
Assisténcia Tecnica, Educacdo, Cultura Desenvolvimento Local e

Seguranca Alimentar e Nutricional.

No caso dos produtores de uva e banana a assisténcia técnica deve se
ligar ao controle da qualidade e a preocupacdo com o uso dos
defensivos agricolas, na perspectiva ambiental. E sabido que tais
perspectivas influenciam de modo positivo na salde dos produtores que
tém contato direto com esses produtos toxicos, e também influenciam
no consumo de agrotdxicos por parte dos consumidores da uva e
banana. Analisando as praticas de Extensdo Rural e de Assisténcia
Técnica, algumas falas evidenciam que elas tém se restringido a
viabilidade do acesso ao crédito, o que parece representar uma
avaliacdo significativa das politicas publicas, seja em atuagdo na

situacdo estudada, seja na auséncia delas.

A busca por uma alimentagdo saudavel parece estar presente nas
preocupacOes cotidianas dos/as cooperados/as. As falas revelaram que,
na medida do possivel, as familias tém buscado balancear a
alimentacdo. Nesse aspecto, concebemos de grande importancia os
depoimentos de alguns produtores de banana e de uva, 0s quais tém

procurado priorizar producdo de determinados alimentos que compdem
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dieta alimentar da familia. Também é de grande importancia destacar
que algumas artesds dispdem de pequenas hortas, cujos alimentos sdo
direcionados ao consumo da familia. Entretanto, essa relacdo com a
questdo alimentar ainda demanda um comprometimento das politicas
locais, a fim de discutir sobre a educacdo para 0 consumo ndo apenas

no contexto da cooperativa, mas com toda a populagéo local.

8. A possibilidade de geracdo de renda a partir da insercdo na cooperativa
— no caso do segmento do artesanato -, tem se apresentado como um
aspecto positivo para promocdo da Seguranca Alimentar e Nutricional,
de modo que tem permitido o acesso e a diversificacdo de alimentos na
dieta familiar, tanto quanto o consumo de outros bens e servicos
necessarios para garantia de uma vida digna para os/as cooperados/as e

suas familias.

9. Ao tratar a categoria producdo, relacionando-a com renda, pode-se
observar que segmento do artesanato se destaca pela producdo de
variados tipos de pecas, ou seja, sdo trés linhas de producéo: decoracgéo,
artigos natalinos e acessorios femininos, tendo-se como matéria prima
0s troncos das bananeiras existentes em abundancia no Municipio de
Sdo Vicente Férrer. Assim, trabalham-se potenciais enddgenos para
promocgdo de renda, de desenvolvimento local, que, de certo modo,

favorecem a Seguranca Alimentar e Nutricional.
Outros aspectos revelados pela pesquisa:

a) ainfluéncia da questéo politico-partidaria no municipio, dado talvez
ao seu proprio tamanho, e a participacdo de gestores municipais na
origem da cooperativa, cuja influéncia se faz presente e muitas

vezes é forte a causa de conflito entre os cooperados/as.

b) além da necessidade de pensar estratégias de comercializagdo para
0 enfrentamento dos atravessadores (no caso da consolidagdo e
atuacdo da CODESF), essa comercializagdo também pode esta
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articulada no que concerne ao aproveitamento da producéo local,
que poderd estar sendo destinada a merenda escolar. Nesse
processo, 0 uso de técnicas de conservagdo e beneficiamento da
banana e da uva apresenta-se como estratégias para contribuir na
formacdo de habitos saudaveis a partir da valoriza¢do da producao
local e para garantir a Seguranga Alimentar e Nutricional néo

apenas na cooperativa, mas também em todo municipio.

c) no caso da comercializacgdo do artesanato se faz necessario
incentivos das politicas pablicas voltadas as questdes culturais para
a valorizagdo da cultura local. O turismo rural parece ser uma
possibilidade, uma vez que o municipio de Sdo Vicente Férrer conta
com reservas ecologicas e uma bela paisagem para atrair o turismo
rural. Nesse sentido o artesanato pode ser concebido como um
elemento fundamental para atragéo dos turistas e para que a propria
populacédo local passe a valorizar o que 0 municipio pode oferecer.
O que podera incidir, efetivamente, no desenvolvimento local do

municipio.

d) a dificuldade ou quase impossibilidade de escutar as mulheres que
integram os segmentos de uva e banana, deve ser objeto de estudo
de maiores reflexdes com vistas a investigacdes futuras a luz de
questionamentos, tais como: o que significa suas fugas aos convites
de entrevistas? Que significados podem ser encontrados em tais
comportamentos como manifestacdo das relacfes de poder homem
— mulher no processo de produgédo?

Para tanto, constatamos que a analise/discussdo das questdes/situacdes que conduzam
a Seguranca Alimentar e Nutricional na perspectiva do desenvolvimento local, com a
mediacédo da Assisténcia Técnica/Extensdo Rural ndo é algo facil, pois vai envolver questdes
para além das atividades produtivas e de habitos alimentares. O que vai desde 0 acesso a
renda, ao desenvolvimento social, econdmico e local até relagdes da formacéo de habitos para
0 consumo. A iniciativa da CODESF, portanto, aponta uma passagem para a promocao de

possibilidades para a efetivacdo do desenvolvimento local, mediante as iniciativas com base
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na articulacao coletiva — que nesse caso, nos referimos a Economia Solidaria. Essa iniciativa
ainda se apresenta de modo acanhado, mas com possibilidades para a promogdo do
desenvolvimento local e da Seguranga Alimentar e Nutricional.

Contudo, a pesquisa nos revela que todo esse processo tem indicado um caminho para
a erradicacdo, ou talvez minimizacdo das condicbes precarias de sobrevivéncia, as quais
despontam rumo as possibilidades, mediante a geracdo de trabalho e renda, considerando a
importancia de intervencdo dos/as atores locais a partir de iniciativas de base coletiva. Esse
cenério, portando, nos faz refletir sobre a gama de possibilidades de potenciais que o
municipio de Sao Vicente Férrer, por intermédio da CODESF, apresenta para a consolidacao
do Desenvolvimento Local e da Seguranca Alimentar e Nutricional.

Por fim, convém ressaltar a consciéncia dos limites de um estudo de caso como o que
acabamos de apresentar. Isto implica na indicacdo da necessidade de novos estudos,
abrangendo outros universos, outras situacfes para se construir, assim, explicacdes que
validem as reflexdes aqui presentes ou indicacdes desta conclusdo. Além de outros universos
e situacdes, indica-se também a necessidade de investigacGes que privilegiem o tema Estado,
na relacdo com o cooperativismo e o0 artesanato, por exemplo, questionando ai as
compreensdes e representacdes sociais em torno do Estado, sua natureza e suas contradicdes,
entre outros aspectos. De toda forma, o estudo que desenvolvemos nos proporcionou
possibilidades de percepgdes mais objetivas em torno das relagdes que decidimos investigar
entre Economia Solidaria, Desenvolvimento Local, Extensdo Rural e Seguranca Alimentar e
Nutricional. Reconhecemos, também, termos definido um objeto consideravelmente amplo,

cuja amplitude compensada pela reducéo do universo da pesquisa: o estudo junto a8 CODESF.
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APENDICE — A Roteiro de entrevista realizado com os/as cooperados/as da CODESF

Universidade Federal Rural de Pernambuco

Departamento de Educagéo

Programa de Pds-Graduagdo em Extensdo Rural e Desenvolvimento Local
Mestranda: Michelle Cristina Rufino Maciel

Prof. Orientador: Paulo de Jesus

IDENTIFICACAO

Sexo:

Idade:

Estado civil:

Tem filhos?
Escolaridade:

Segmento da cooperativa:

1- Como estdo as coisas por aqui?
2- Por que formaram a CODESF?
3- Por que a CODESF néo se consolidou?

HISTORICO

1- Como surgiu o segmento que vocé faz parte na cooperativa?

2- PRODUCAO

1- Como esta organizada a producdo? (o que produz, como produz, quanto produz, para
guem comercializa?)

2- Qual a importancia da cooperativa para o desenvolvimento do seu trabalho?

3- H& algum sistema de controle de qualidade da produgdo no segmento que vocé faz
parte?

4- Conta com algum apoio técnico? Quem realiza?

COMERCIALIZACAO

5- Quem fornece a matéria-prima para a sua produgédo?

6- Quais 0s meios utilizados para venda da producéo?

7- A producéo é comercializada durante todo ano?

8- Como é realizada a divisdo monetaria da produgédo?

9- O segmento costuma cumprir o prazo de entrega da produgéo?
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COMPOSICAO

10- Atualmente a cooperativa tem quantos/as cooperados/as?
11- Quantas pessoas fazem/comp&em o segmento da cooperativa que vocé faz parte?
12- Qual a composigdo do segmento por sexo?

ORGANIZACAO DO TRABALHO/GESTAO DO EMPREENDIMENTO

13- Como esta organizada gestdo da cooperativa?

14- Como esté organizada gestdo do segmento?

15- Como esta organizado o trabalho no segmento que vocé faz parte?

16- Qual a periodicidade das reunides realizadas com os cooperados/as?

17- Qual a periodicidade das reunides realizadas com os/as componentes do segmento?

18- Geralmente, quais 0s assuntos mais discutidos nas reunides?

19- Existe prestacdo de contas do segmento? Quem é responsavel? Com que
periodicidade € realizada?

20- Como se dé a participacdo na Cooperativa?

MEIO AMBIENTE

21- Na sua producdo voceé utiliza algum produto quimico? Por qué?
22-Na sua producédo existe alguma preocupacdo com a questdo ambiental? Como isso
acontece?

VI - DIFICULDADES

23- Quiais as dificuldades enfrentadas na cooperativa?

24- Quiais as dificuldades enfrentadas no segmento?

25- Quiais as dificuldades enfrentadas como produtor/a?

26- Quais as suas expectativas para o futuro enquanto componente da cooperativa?
27-Por que a CODESF néo decolou?

FAMILIA E CONSUMO

28- Como € composta a renda da sua familia?

29- A renda proveniente do seu trabalho é maior ou menor que o somatorio das outras
rendas da familia?

30- O que vocé costuma consumir com a renda proveniente da sua produgéo?

31- Vocé assumiu alguma despesa que ndo tinha, antes de trabalhar na cooperativa?

32-Quais o0s bens e/ou servicos que a sua familia adquiriu desde que iniciou o seu
trabalho na cooperativa?

33- O que vocé pretende adquirir que ainda ndo adquiriu com o recurso proveniente do
seu trabalho na cooperativa?

34- Com que periodicidade se compra roupas e sapatos na familia? Onde é realizada a
compra?

35- Com que periodicidade se compra objetos e utensilios para a casa? Onde € realizada a
compra?



154

36- Sua familia consome o que vocé produz? (no caso da uva e banana).

37- Mudou alguma coisa nos habitos alimentares da familia, passando a consumir algo
que ndo consumia, antes de iniciar a atividade na cooperativa?

38- Com que periodicidade se compra alimentos?

39- Quais os tipos de alimentos que ndo podem faltar nas refei¢des de sua familia?

40- Costuma consumir alimentos industrializados? Quais ndo podem faltar?

41- Onde é realizada a aquisicéo de alimentos?

42- Sua vida e de sua familia ttm melhorado ap0s a sua participacdo na cooperativa?



