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“ A vida nao se apossa do globo pelo combate,

mas sim pela formacio de redes ”.

Lynn Margulis e Dorion Sagan,

em Microcosmos, 1986.
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RESUMO

Este trabaho tem como tema a inclusdo competitiva de agricultores familiares da
Floricultura Tropica do Estado de Pernambuco, tendo como objetivo compreender os
elementos determinantes nos processos de cooperacdo entre esses produtores familiares.
Focalizou-se 0 papel da cooperacdo, a partir da perspectiva dos mesmos, na solucéo dos
principais problemas enfrentados e nas possibilidades de apoio das institui¢des envolvidas
na cadeia produtiva do setor. Procurou-se identificar os fatores que possam interferir nos
processos de cooperacdo entre eles, gerando-se, assim, subsidios que permitissem melhor
entender os processos de inclusdo desses produtores de forma mais competitiva no
mercado. Do ponto de vista metodol dgico, foi realizado um levantamento de campo junto
aos produtores rurais familiares, divididos em trés grupos (estruturados e consolidados,
estruturados e ndo-consolidados e ndo-estruturados e ndo-consolidados), formados por duas
unidades produtivas cada grupo. Esse levantamento foi procedido através do preenchimento
de formul&rios, entrevistas (estruturadas, semi-estruturadas e ndo-estruturadas). A pesguisa
empirica foi precedida por uma pesqguisa bibliogréfica, que constituiu o arcabouco tedrico
gue a fundamentou e, também, pelo levantamento de dados secundarios utilizados na
contextualizac&o do setor de Floricultura Tropical do Estado de Pernambuco. Os resultados
deste trabalho apontam que um processo de desenvolvimento local tem mais chances de
sucesso se conduzido pelas proprias populagdes beneficidrias e, para tanto, torna-se
necessario estimular um maior e melhor entrosamento e cooperacdo entre os produtores
familiares, como uma condicdo importante para 0 sucesso de uma estratégia de
desenvolvimento local. De fato, constatou-se o papel fundamental exercido pela cooperacéo
entre os produtores no processo de sua inclusdo competitiva dos mesmos, sendo importante
elemento a ser considerado nas agBes de extensdo rural vinculadas as estratégias de
desenvolvimento local. Considera-se que uma maior eficiéncia produtiva e comercia

desses tenha impacto importante no bem-estar social dos membros da comunidade local.



ABSTRACT

This work has as subject the competitive inclusion of familiar agriculturists of the Tropical
Floricultura of the State of Pernambuco, whose objective consists of understanding the
determinative elements in the processes of cooperation between these familiar producers.
The paper of the cooperation was focused, from the perspective of the same familiar
agriculturists, in the solution of the main faced problems and in the possibilities of support
of the involved institutions in the productive chain of the sector. It was looked to identify
the factors that can intervene with the processes of cooperation between them, generating
itself, thus, subsidies that better allowed to understand the processes of inclusion of these
producers of more competitive form in the market. Of the methodological point of view, a
survey of field next to the familiar agricultural producers was carried through, divided in
three groups (structuralized and consolidated, structuralized and not-consolidated and not-
structuralized and not-consolidated), formed for two productive units each group. This
survey was preceded through the fulfilling from forms, interviews (structuralized, half-
structuralized and not-structuralized). Research empirical was preceded for research
bibliographical, that constituted the theoretical approach who based it; and, also, for the
used secondary data-collecting to show the context of the sector of Tropical Floricultura of
the State of Pernambuco. The results of this work point that a process of local development
has more possibilities of success if lead for proper beneficiary populations e, for in such a
way, becomes necessary to stimulate a greater and better intermeshing and cooperation
between the familiar producers, as an important condition with respect to the success of a
strategy of loca development. In fact, the basic paper exerted by the cooperation was
evidenced enters the producers in the process of competitive inclusion of the same ones,
being an important element to be considered in the actions of agricultural extension tied
with the strategies of local development. It is considered that a bigger productive and
commercial efficiency of these has important impact in the social welfare of the members
of theloca community.
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INTRODUCAO

Além de pioneiro no setor de floricultura tropical no pais, desde a década de 1990, o
Estado de Pernambuco tem dinamizado esse segmento, liderando as exportacdes no Brasil e
incorporando um grande e crescente nimero de produtores nessa atividade econémica.
Contudo, ha duas realidades bem distintas na floricultura tropical do Estado. De um lado,
um pegueno conjunto de produtores familiares bem estruturados e totalmente consolidados
tanto no cendrio nacional como internacional. De outro, um nUmero expressivo de
produtores também familiares, mais que ainda se encontram muito distantes de uma
estruturacdo minima que permita uma exploracdo lucrativa no campo das flores tropicais,

n&o conseguindo sequer sistematizar 0 escoamento de sua produco.

Sabese que, caso hagja uma inclusdo competitiva1 desses produtores ndo-
estruturados, a geracaéo de emprego, renda, divisas e tributos, podera resultar um verdadeiro
processo de desenvolvimento local em todos os territérios onde a cultura de flores tropicais

estgjainserida.

Nesse sentido, todo esforco de apoio a inclusdo competitiva dos agricultores
familiares menos favorecidos e, consequientemente, benéficas ao desenvolvimento local,
deveria ser prioridade nas politicas publicas, particularmente aguelas que poderia dar

suporte as iniciativas privadas convergentes com esse objetivo.

Vale ressaltar que a inclusdo competitiva dos agricultores nao-estruturados pode ser
convergente com 0s interesses privados dos produtores ja consolidados, notadamente pela
flexibilidade que uma maior e mais diversificada producéo poderia proporcionar a esse
grupo. Assim, torna-se extremamente importante examinar as possibilidades de cooperacéo

! Naterminologia aqui empregada, o termo “ Inclusdo Competitiva” esta sendo usado paraindicar uma
situacdo em que os agricultores familiares estéo preparados para competirem no mercado mesmo na auséncia
de apoio assistencialista do governo ou de qualquer outro ente, piblico ou privado. Ou segja, produtores
familiares que conseguem, a partir de sua prépria produgdo, sobreviverem no mercado.
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entre esses dois grupos de produtores que pudessem conduzir a uma nova e importante fase

de dinamizag&o do setor de floriculturatropical no Estado de Pernambuco.

E dentro desse contexto que se insere o presente trabalho, que tem como objetivo
compreender os elementos determinantes nos processos de cooperacdo entre os
Agricultores Familiares do Setor de Floricultura Tropical do Estado de Pernambuco, a
partir da andlise dos processos de inclusdo desses produtores de forma mais competitiva no
mercado, considerando-se que uma maior eficiéncia produtiva e comercial desses
produtores tenha impacto importante no bem-estar social dos membros da comunidade dos

mesmos e, conseqientemente gerando desenvolvimento local.

Assim faz-se necessario redizar uma reflexdo sobre os elementos presentes na
Extensdo Rural, buscando-se em Ultima insténcia, compreender os fatores que contribuem
ou ndo para a melhoria na cooperagéo entre os agricultores familiares. Compreender em
que sentindo as interagdes de iniciativas publicas e privadas resultam ou ndo no
Desenvolvimento Local.

Especificamente, objetivase, inicidmente, levantar subsidios tedricos que permitam
guiar a estruturacd de uma pesquisa empirica sobre o0 assunto: Extensdo Rural e
Floricultura Tropical para o Desenvolvimento Local: A Cooperag¢do no Processo de
Inclusdo Competitiva dos Agricultores Familiares em Pernambuco €, dessa forma,
contribuir para um melhor entendimento dos aspectos sociais envolvidos nas questdes
relacionadas com as possibilidades de cooperagéo entre os atores sociais locais, visando-se,
em Ultimainstancia, amelhoria do padr&o de vida dos mesmos.

Buscar-se-4, portanto, por meio de sustentacdo tedrica, a partir de arcabouco analitico
congtituido da literatura das disciplinas cobertas no Programa de Pés-Graduagdo em
Extensdo Rural e Desenvolvimento Local- POSMEX da UFRPE, mehor entender os
componentes sociais determinantes do comportamento cooperativo entre os produtores

participantes de cadeias produtivas locais.
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Os produtores sdo agricultores familiares e foram classificados, para os fins buscados
neste trabalho, em trés grupos distintos, em funcéo do nivel de estruturacdo produtiva e
consolidagdo comercial. Sendo assim, os grupos foram diferenciados levando-se em
consideracdo 0s seguintes aspectos vinculados a contratagdo de assalariados e envolvimento

dos proprietérios com a producéo e gestdo das suas respectivas unidades produtivas.

Partindo-se dos aspectos acima, definiu-se os agricultores familiares, pesquisados
neste trabalho, em trés grupos distintos: i) os que tém uma empresa familiar e estéo a frente
da gestédo da producdo e dos negocios, mas que tém, adicionalmente, alguns poucos
trabalhadores assalariados na unidade produtiva, que serdo chamados doravante de
produtores estruturados e consolidados e ii) 0s que sd0 agricultores de base familiar,
chamados de agricultores familiares, que sdo 0s que vivem exclusivamente do plantio,
cultivo ou da producéo de uma agricultura/producéo de subsisténcia ou de mercado, onde 0
nucleo principal é constituido pelos integrantes da familia (pois todos estéo envolvidos com
a plantacdo), e podem ter, ou terem tido, um relacionamento com plantagdes e lavoura ou
monocultura. Serdo chamados doravante de produtores ndo-estruturados e ndo-
consolidados, iii) entre esses dois grupos, hd um terceiro, caracterizado por sua estruturacéo
(dominam todo o ciclo dos negécios da floricultura tropical), mas ndo sdo consolidados
(ndo realizaram vendas para outros estados brasileiros ou para outros paises). Estes seréo

chamados de estruturados e ndo-consolidados.

Sendo assim, estdo agqui definidos como sendo um grupamento produtivo qualquer
concentrado em um dado territério e comunidade, sgja rural ou urbano. Vale especificar o
termo cooperacdo, aqui entendido, nd&o necessariamente com o significado de
cooperativismo, este caracterizado pelo estabelecimento de instrumentos formais e legais
gue reiinem grupos de produtores em torno de um empreendimento produtivo qualquer.
Sendo assim, 0 conceito de cooperacdo, aqui utilizado, ndo se esta vinculado estritamente a
doutrina ou préatica da difusdo de cooperativas no sistema econdémico. O termo € tomado em
sentido lato referindo-se a quaisquer estratégias de colaboracdo entre produtores que o0s
auxiliem a aumentar suas chances de éxito econdmico e, consegientemente, acarretando

melhorias no padréo de vida da coletividade. Logo, o préprio termo cooperativismo tomado
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no sentido estrito pode ser uma conseqiéncia de estratégias cooperativas entre 0s
produtores. O relevante é que a cooperacdo pode tomar inUmeras formas se atingir
objetivos especificos dentro de uma cadeia produtiva localizada em determinada
comunidade. Cabe analisar sobre as estratégias e instrumentos que poderiam levar aformas

€ processo consistentes de cooperacdo produtiva entre os agricultores familiares.

Esperase que o esforgo agui empreendido sirva, de algumaforma, como subsidio que
venham gjudar as instituicdes — governamentais ou ndo — nas suas acdes dirigidas em favor

dos agricultores familiares nordestinos.

A questdo da cooperacdo entre os agricultores familiares tem sido, geralmente,
explorada sobre um prisma essencialmente econdmico e, secundariamente, séo abordados
0s temas sociol dgicos envolvidos. Este fato também justifica o esforgo desenvolvido neste
trabalho, uma vez que agui o foco € estabelecido sobre 0s assuntos vistos no curso de Pos-
Graduac&o em Extensdo Rural e Desenvolvimento Local- POSMEX da UFRPE.

Justificase esse esforgo por se entender que formas de organizagGes produtivas
baseadas em articulagdes de cooperacdo entre os agricultores familiares, sejam rurais ou
urbanos, podem gjudar no processo de desenvolvimento local. Supde-se, neste trabaho, que
um melhor entendimento sobre as Politicas Publicas e Desenvolvimento Local exercidas
sobre as atitudes dos agricultores familiares possam gudar na formulacdo de acbes —
governamentais e ndo-governamentais - que levem a melhorar o nivel de cooperacdo entre

eles, acarretando em mel horias sobre 0 padréo de vida dos mesmos.

Dois importantes conceitos relacionam-se com 0s propositos buscados neste trabal ho:
competicado e cooperacdo. Pode-se entender competicdo como a disputa entre pessoas (ou
grupo de pessoas organizadas em institui¢des formais ou informais), que tentam maximizar
suas vantagens, mesmo que as expensas dos demais. Diferentemente, cooperacdo
corresponde ao esforco coordenado por individuos para se atingir objetivos comuns.
Assim, o conceito de cooperagio, estabelecido neste trabalho, tem correspondéncia com o

qgue foi proposto por Johnson (1997, p.43): significa o empenho coordenado por
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individuos para se atingir objetivos comuns, prevalecendo a idéia de complementariedade
de interesses. acredita-se que 0 que beneficia 0 todo, também beneficia cada um.
Diversamente, competi¢do refere-se as circunstancias em que prevalece o interesse proprio,
desconsiderando-se os beneficios coletivos, ou mesmo considerando-os como excludentes
com os interesses proprios. 0 que beneficia o todo ndo beneficia individual mente, chegando

mesmo a contrariar o interesse individual.

Portanto, o presente trabalho busca fornecer uma perspectiva sociol 6gica ao problema
da cooperacéo entre os agricultores familiares pequenos produtores - elemento considerado
fundamental para 0 sucesso econdmico das atividades produtivas desenvolvidas em

pequenas comuni dades.

Quanto aos procedimentos metodol 6gicos o trabalho foi constituido em duas etapas,

uma envolvendo a pesquisa bibliogréfica e outra sendo composta pel a pesquisa empirica

Na pesquisa bibliogréfica foi feita a construgdo do arcabouco tedrico com revisdo de
literatura sobre cooperacéo dentro da sociologia (através de pesquisa bibliografica com:
livros, periédicos cientificos e artigos e dados da internet) e revisdo de literatura sobre
cooperacdo a partir das disciplinas cursadas no Posmex. Partindo para a definicdo das

variaveis de andlise, a partir do arcabouco tedrico.

Na pesquisa empirica foi feita & contextualizago da Floricultura Tropica do Estado
de Pernambuco com levantamento de dados primérios levantados através de formularios e
entrevistas (estruturadas, semi-estruturadas e nao-estruturadas), complementadas por
levantamento de dados secundérios (através de pesquisa bibliografica: fontes oficiais,

livros, periddicos cientificos e ndo-cientificos, artigos e dados dainternet).

A presente pesquisa deve ser compreendida como exploratéria e de caréter

qualitativo, onde a base de informacgdes foi levantada a partir da utilizacdo de formulério
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estruturado e complementado por entrevistas (semi-estruturadas) e ndo estruturadas”. Deve-
se registrar que na maioria das entrevistas houve a gravacdo da mesma, coisa que dependeu
da anuéncia dos entrevistados, havendo casos permitidos, permitidos parcialmente e ndo
permitidos. Em todos os casos, no entanto, houve o comprometimento com relacdo a ndo
identificacdo do entrevistado, condicdo estabelecida para a permissdo da gravagcdo e
honrada neste trabal ho.

Esta pesquisa esta no campo das ciéncias sociais, tem natureza aplicada, conforme
classifica Ander-Egg (1978, p.33) apud Marconi e Lakatos (1986, p.19). Tem
preocupacdes descritivas, buscando-se analisar e interpretar relacionamentos entre os
produtores, por exemplo quando se explicita a cadeia produtiva dos produtores de
floricultura tropical, detalhando seus €los, processos e fluxograma, conforme estabelece
Best (1972, p.12-13) apud Marconi e Lakatos (1986, p.19).

Também, segundo Hymann (1967, p.107-108) apud Marconi e Lakatos (1986, p.19),
a presente pesquisa também se classifica como experimental, uma vez que procedeu a
levantamento explicativo, avaliativos e interpretativos, buscando-se subsidios para
mel horias futuras nos rel acionamentos cooperativos dos produtores dafloriculturatropical.

Deve advertir que os dados levantados buscaram compreender, principamente, a
perspectiva dos proprios produtores familiares sobre os temas aqui analisados. Essa foi a
preocupacdo bésica para se inferir sobre as reais possibilidades de cooperacdo na visao

desses atores.

Esperase com essa pesquisa contribuir para uma melhor compreensdo da realidade
local dos produtores familiares de modo a subsidiar a elaboragdo, a implementacéo e a
avaliagao de estratégias, publicas e privadas que busquem o desenvolvimento local do Setor

de Floricultura Tropica do Estado de Pernambuco.

2 Foram também feitos alguns registros fotogrdficos que estdio localizados no Apéndice C deste trabalho, o
qua mostra algumas espécies de flores produzidas, as plantagcBes, a producdo, lugares visitados como
fazendas e sitios e exibe aguns arranjos de flores tropicais.



24

Além desta introducdo, que conteve a metodologia utilizada na pesguisa, foram
concebidos mais trés capitulos. O Capitulo 1 trata da delimitacéo, contextualizacdo do tema
pesquisa, além de estabelecer a problemética abordada e os objetivos do presente trabal ho.
Busca-se, também, nesse capitulo apresentar a justificativa, destacando-se aimportancia da
cooperacdo para 0 sucesso dos produtores familiares nas estratégias de desenvolvimento
local. No Capitulo 2, intitulado — Cooperacdo e Desenvolvimento Local,desenvolve-se
alguns aspectos considerados fundamentais no processo de cooperagdo destacados dentro
de um corpo de literatura explorado no POSMEX e pela sociologia No Capitulo 3
desenvolveu-se a andlise dos resultados e em seguida é apresentada as consideragdes finais
do traba ho desenvolvido.
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CAPITULO 1 - DELIMITACAO E CONTEXTUALIZACAO DO TEMA,
PROBLEMATICA, OBJETIVO, JUSTIFICATIVA

1.1. Tema

As politicas de Desenvolvimento Local € os processos de cooperag¢do entre 0s

agricultores familiares constituem os temas centrai s desta pesquisa.

Buscase investigar o papel da Cooperagcéo na Extensdo Rural e seus determinantes:
A Inclusdo Competitiva dos Agricultores familiares da Foricultura Tropical do Estado de

Pernambuco, a partir de arcabouco analitico construido daliteratura referente ao tema.

O arcabouco tedrico fundamenta a pesquisa empirica que redizada entre os
agricultores familiares do setor de floricultura tropical do Estado de Pernambuco, onde se

buscou identificar os fatores que possam interferir nos processos de cooperacao entre eles.

Sendo assim, busca-se compreender 0s aspectos sociol 6gicos rel evantes na agricultura
familiar de modo a subsidiar a formulacdo de agBes — governamentais e nado-
governamentais — que levem a melhorar o nivel de cooperacdo entre eles, acarretando em
mel horas sobre o0 padréo de vida dos mesmos.

1.1.1 Delimitacao do Tema

Quem serainvestigado?
e Os Agricultores Familiares estabelecidos em comunidades que produzem
Flores Tropicais no Estado de Pernambuco.
Onde ?
e Nos municipios de Camaragibe, Paudalho, Paulista e Ribeiréo, em
Pernambuco, espagos que se destacam na producéo de Flores Tropicais.
Periodo?
e No 1° semestre de 2008.
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A pesquisa visa contribuir no levantamento de fatores que possam auxiliar na
elaboracdo, na implementacdo e na avaliacdo de politicas e estratégias vinculadas aos
esforcos de Desenvolvimento Local do Setor de Floricultura Tropical do Estado de

Pernambuco, hos municipios onde este esta inserida a produgéo.

1.1.1.1. A Regido e o Setor de Floricultura Tropical em Estudo

1.1.1.1.1. Histérico sobre Setor de Floricultura Tropical do Estado de

Pernambuco

O estado de Pernambuco esté|ocalizado naregido nordeste do Brasil onde se encontra
os indicadores sociais e de renda relativamente mais baixos da nagdo. Pernambuco faz
divisa ao norte com Ceara e Paraiba; ao sul com Alagoas e Bahia; ao leste com 0 oceano
Atlantico e ao oeste com estado do Piaui. O Estado é dividido em cinco mesorregides
geogréficas e dezenove microrregifes, constituidas por municipios, cerca de 185 unidades
politico-administrativas formam o estado de Pernambuco. (ANDRADE, 2003).

Justificase 0 esforgco da pesquisa a ser desenvolvida neste trabalho, em funcéo da
grande importancia potencia que o Setor de Floricultura Tropical do estado apresenta como
serd visto nos comentarios abaixo. Ademais, esse segmento apresenta enormes
potencialidades com promissores impactos para o Desenvolvimento Local, necessitando de
estudos que melhorem a efetividade da Extensdo Rura e das Politicas Publicas que a ele

deve ser dirigidas no futuro.

1.1.1.1.2. Génese da Floricultura Tropical em Pernambuco

Em 1912 chegou a Pernambuco o engenheiro agronomo italiano Afonso Notaro, que
veio para Garanhuns dirigir um colégio agricola, onde foi criada a primeira plantacdo de
cravos no Brasil, aém de rosa e gladiolo. Como a disténcia de Garanhuns para Recife era
grande e a estrada era precaria, além da demanda ndo ser muito grande, a producdo perdeu
importanciarelativa, na década de 70 para 0 municipio de Gravat&PE, que despontava com

a producdo de um milhdo de gladiolos por més. E, nesta mesma década, surgiu no
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municipio de Bonito-PE uma col6énia de japoneses cultivando crisdntemos. (REAPE,
2007).

Assim se consolidava a floricultura no estado de Pernambuco, na década de 30.
Afinal, afloriculturatropical do Estado recebeu forte impulso com a chegada, em 1935, do
famoso paisagista Roberto Burle Marx, que veio residir no Recife e disseminou a cultura
de flores tropicais, pois ele as utilizava nos seus projetos de pragas e jardins da cidade. Na
verdade, esse fator foi crucia para o segmento durante as décadas seguintes. Os
entrevistados® apontam em seus relatos a importancia dos colecionadores particulares que

deram grande incentivo ao cultivo de flores tropicais, favorecendo o crescimento do setor.

Depois desse inicio, a cultura de flores tropicais permaneceu estagnada do ponto de
vista mercadol6gico sO vindo a ressurgir como uma aternativa econémica no estado de

Pernambuco promissora na década de 1990.

Segundo a bibliografia exigente, o setor de floricultura tropica do estado de
Pernambuco € considerado aém de pioneiro na atividade, também o maior produtor
nacional, sendo que 0 pais destaca-se no ranking mundial, ocupando o terceiro lugar
(REAPE, 2007).

Inferese, portanto, sobre a importancia estratégica desse segmento para 0

desenvolvimento local seja na perspectiva econdmica, sgganasocial.

O Setor de Horicultura Tropical esta constituido em produtores independentes,
associagdes e cooperativas, estando a producdo de flores tropicais distribuidas nos
municipios de: Agua Preta, Cabo de Santo Agostinho, Camaragibe, Igarassu, |pojuca,
Paulista, Petrolina e recentemente Paudal ho.

3 Os relatos sB de produtores da rea que concederam as entrevistas e por privacidade ndo serdio
identificados com os nomes apenas chamados de “ entrevistados” independente do género.
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A producdo é escoada para o préprio estado de Pernambuco e para outros estados do

pais notadamente para 0 sudeste, e para outros paises. (REAPE, 2007).

Sabe-se que no mercado de flores a regi&o nordeste desponta na producéo e

distribuicdo de flores tropicais, tendo Pernambuco como destaque.

Pernambuco, segundo o Sebrae-PE, € o primeiro produtor nacional de flores
tropicais e o quinto de flores tradicionais. Atualmente, 197 produtores exploram
125 hectares de terra, organizados em quatro associacfes e uma cooperativa,
movimentando R$ 36 milhdes/ano e gerando 800 empregos diretos. (JORNAL
ESTADAO, 2008)

3 TABELA 1
PRODUCAO DE FLORES TROPICAIS E FOLHAGENS: BRASIL
Distribuicio da producio de Flores Tropicais, por Regido Geografica

Em 2005
REGIAO %
Regido Norte 14,6%
Regiao Nordeste 71,4%
Regido Centro-Oeste 2,9%
Regido Sudeste 8,8%
Regido Sul 2,3%

Fonte: Elaboragéo da Autora a partir de dados extraidos da Hértica (2008).

Ressaltase que na Regido Metropolitana do Recife vem se desenvolvendo diversos
pontos de distribuicéo, foi umanova maneira que os produtores encontraram para conseguir

alcancar o publico consumidor final.

Em contraste com sua importancia, h4 uma lacuna sobre estudos que busguem
levantar informagdes que visem auxiliar no processo de elaboracéo de politicas e estratégias

publicas que auxiliem o segmento aqui em analise.

1.1.1.1.3 A Cooperativa dos Produtores de Flores Tropicais do

Municipio de Paudalho — Copaflora

Recentemente no municipio de Paudalho, o qual faz parte da Microrregido da Mata

Setentrional Pernambucana inserido na Mesorregido da Mata Pernambucana, através do
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Promata’ iniciou em 2006, um projeto com o objetivo de profissionalizar a cadeia produtiva
dafloriculturatropical da Zona-da-Mata de Pernambuco. Deste modo nasceu a Cooperativa
dos Produtores de Flores Tropicais do Municipio de Paudalho — Copaflora®, composta
primeiramente por 100 produtores locais, que estariam se beneficiando de treinamento,

cursos, oficinas, eventos, etc.

No projeto foi estabelecido o cultivo das flores tropicais em uma &rea de plantacdo
minima de 5.000 m*(meio hectare), até o fim da execucdo do projeto. Foram implantadas
doze variedades de flores como: Heliconia Bihai, Heliconia Rauliniana, Heliconia Gloden
Torch, Etlingera Elatior - Bastao-do-Imperador, Zingiber Spectabilis — Sorvetdo entre
outras.

[...] a Cooperativa tem um ano de existéncia (um ano e alguma coisa) ela vai
fazer dois anos em outubro, nds nascemos a partir de um projeto de floricultura
da Zona-da-Mata do Promata[...] a maior parte é daqui de Paudalho, mas tem
um grupo de Cha-de-Alegria, um grupo de Goiana e uns dois de Carpina, ta
certo, etem ainda um de Gl6ria-do-Goité[...] (ENTREVISTADO A, 2008).

[...] S6 no projeto, a capacitagdo que a agente fez [...] agente fez visita, [...] a
gente pega experiéncia um do outro [...] Comprei estas mudas que foram trés,
foram doze variedades que saiu no projeto, a divido para cada um (ndo) pegar
tudoigual [...] (ENTREVISTADO B, 2008).

[..] totalidade somos vinte e quatro membros.[...] Nés reunidos agente tem 30
hectares. [...] (ENTREVISTADO C, 2008).

1.2. Problematica da Pesquisa

O problema a ser analisado, de uma forma mais abrangente, pode ser enunciado da
seguinte forma:

4 O Programa de Desenvolvimento Sustentéavel da Zona-da-Mata - Promata em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, cujo afinalidade do projeto é diversificar a economia e promover
0 desenvolvimento local sustentavel da regido, deste modo acarretando novas formas de geragc@o de renda e
mudangas no processo de trabalho. Assim, a ONG CEAC — Centro de Apoio as Familias Carentes, sugeriu o
desenvolvimento da Cultura de Flores Tropicais na Zona-daMata de Pernambuco, com o objetivo de
profissionalizar a cadeia produtiva da floricultura tropical.
<http://www.promata.pe.gov.br/internas/busca/busca.asp>

® Copaflora- Cooperativa dos Produtores de Flores Tropicais do Municipio de Paudal ho.
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« Quais os fatores que influenciam as possibilidades de cooperacéo
produtiva entre os agricultores familiares?

De uma forma mais especifica, 0 problema que esta sendo investigado na pesguisa
pode-se enunciado da maneira seguinte:

« Qua as caracteristicas do contexto e da cooperacéo entre os produtores
de flores tropicais no Estado de Pernambuco e qual o papel da
cooperacdo no processo de inclusdo competitiva dos agricultores

familiares?

Grande parte dos estudos que visam estimular o desenvolvimento de agricultores
familiares tém dado forte énfase em fatores econdémicos e, de certa forma, desprezando

aspectos sociol 6gicos.

1.3 Objetivo Geral

A pesquisa buscara entender os elementos determinantes nos processos de cooperagao
entre os Agricultores Familiares do Setor de Floricultura Tropical do Estado de
Pernambuco, a partir da andlise dos processos de inclusdo desses produtores de forma mais
competitiva no mercado, considerando-se que uma maior eficiéncia produtiva e comercial

desses tenha impacto importante no bem-estar social dos membros da comunidade local.

Assim, partindo-se da premissa que um nivel mais elevado de cooperacéo entre 0s
produtores familiares pode gerar uma maior €ficiéncia produtiva e comercial, com impactos
positivos importantes sobre 0 bem-estar social desses atores, esta pesguisa busca-se
compreender 0 contexto e os principais aspectos relacionados com a cooperagao entre 0s
produtores familiares de flores tropicais no Estado de Pernambuco e qual o pape da
cooperacdo entre eles (e deles com os demais atores sociais e econdmicos inseridos em seu

entorno), no processo de inclusdo competitiva desses agricultores familiares.
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1.4. Objetivos Especificos

e A partir do delineamento dos processos e elos da cadeia produtiva
do setor de floricultura tropical do estado de Pernambuco, buscou-
se examinar o papel da cooperagdo na inclusdo competitiva dos

agricultores familiares no mercado.

e Levantar e andlisar, na perspectiva dos produtores familiares, os
principais problemas enfrentados, as principais instituicdes
envolvidas e as possibilidades de cooperacéo no setor de flores
tropicais do estado de Pernambuco que possam ajudar no processo
de inclusdo competitiva.

e Levantar e andisar, na perspectiva dos produtores familiares, as
formas efetivas e potenciais de cooperacdo entre os produtores e,
também, entre esses e as ingtituicbes que poderiam auxiliar na
concepcao e implementacdo de aces que 0s gjudem no processo

de suainclusdo competitiva.

A pesquisa proposta visa, portanto, contribuir no levantamento de fatores que possam
auxiliar na elaboragdo, na implementagdo e na avaliagdo de politicas e estratégias
vinculadas aos esforgos de desenvolvimento local. Em sintese, espera-se com a pesguisa
contribuir com uma andlise da realidade local de modo a subsidiar a elaboracdo, a
implementacdo e a avaliacdo de estratégias, publicas e privadas que busguem o
desenvolvimento local dos agricultores familiares do Setor de Floricultura Tropical do
Estado de Pernambuco.
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1.5. Justificativa

Visarse levantar subsidios tedricos que possam respaldar a pesquisa empirica sobre 0
assunto e, dessa forma contribuir para um melhor entendimento dos aspectos sociais
relacionados com as possibilidades de incremento da competitividade dos agricultores
familiares que possam ser objeto de estratégias do qual levem a uma maior cooperacdo
entre esses atores sociais.

Os aspectos sociais como: histéria, cultura, cotidiano, imaginario, capital socid,
ideologia (ideologia emanada do modo de producdo capitalista) findam por influenciar a
possibilidade de ndo-cooperagdo entre os agricultores familiares, devendo ser considerados
explicitamente nas agdes dirigidas aos agricultores familiares, sob pena de reducéo das
possi bilidades de sucessos das intervengdes que buscam a melhoria da competitividade dos
mesmos. O esforgo desenvolvido neste trabalho satisfaz a necessidade de conhecer e
compreender os determinantes da tendéncia de nao-cooperagao, resultando em um passo
para o incremento da efetividade das agbes governamentais e ndo-governamentais que
possam investir na competitividade dos agricultores familiares. Sendo assim é de grande
importéncia da conscientizacdo dos fatores que findam por atrapalhar os processos de

cooperacdo entre os agricultores familiares.

Acreditaese que a andlise dos fatores determinantes da cooperagdo entre 0s
agricultores familiares, dando-se énfase aos elementos vinculados a teoria sociol6gica
constitui um esforgo que merece ser empreendido junto ao setor de floricultura tropical do
estado de Pernambuco. A floricultura tropical do Estado de Pernambuco tem posicéo
destacada dentro do segmento em ambito nacional. O Estado foi pioneiro na producdo de
flores tropicais e, hoje, detém, segundo estudiosos ja mencionados, o primeiro lugar entre
0s estados produtores. A importancia ressata-se quando se sabe que o Brasil também se

encontra entre os principais produtores mundiais de flores tropicais.
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CAPITULO 2 - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Este capitulo tem como base o arcabouco bibliogréfico desenvolvido no Programa de
Pos-Graduagdo em Extensdo Rural e Desenvolvimento Local, além de abordagem analitica
construida da sociologia na concepcdo tedrica que serviu de base a pesguisa empirica

procedida neste trabal ho, conforme ilustra a figura abaixo.

Sociologia do Sociologia Urbana
Conhecimento

Ideologia
Sociol PROCESSOS DE Capital Social
ociologia COOPERA(}AO

Modo de Produgio Imagindrio e Cotidiano
Extensiao Rural Agricultura Familiar
Desenvolvimento Local

FIGURA 1 - CLASSICOS & CONTEMPORANEOS
FONTE: Elaboracgao da Autora (2008)

Como seravisto mais adiante, parte-se do conceito de ideologia para se buscar alguns
dos elementos analiticos béasicos a serem desenvolvidos na pesquisa, servindo de apoio no
entendimento da natureza e funcdo das idéias, imagens e simbolos na vida socid e politica

dos atores sociais nos ambientes a serem estudado.

Os autores estudados mostraram que a fung¢do da ideologia € manter e justificar as
estruturas sociais existentes. “A ideologia dominante é desenvolvida e exercida através de
varios entes numa sociedade capitalista”, (MANNHEIM, 1986, p.218-219). Eagleton
(1997) também procurou delinear alguns aspectos histéricos do conceito de ideologia,
entendendo que a finalidade mais importante da teoria da ideol ogia seria libertar as pessoas
da opress3o daideologia. O autor propde que aideologia “E antes uma questdo de discurso

que de linguagem — mas uma questdo de certos efeitos discursivos concretos que de
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significagdo como tal”.(EAGLETON, 1997, p.194). Louis Althusser, citado por Eagleton
(op.cit.), representa uma outra contribui¢do extremamente importante para os fins buscado
neste trabalho — qual sgja examinar o papel da ideologia dominante em determinados
espacos da Regido Nordeste sobre as possibilidades de articulagdo de agricultores
familiares — considerando-se que €ele estabelece a idéa de aparelhos ideoldgicos, o que

certamente vai auxiliar na execugdo de uma pesguisa empirica sobre o assunto.

Verificase, portanto, que o referencia tedrico que apoiara o trabalho a ser
desenvolvido tem por base a sociologia do conhecimento, da ideologia e tendo como

destague os textos de outros autores.

2.1. A Extensao Rural e uma breve retrospectiva sobre a Questao Agraria no

Brasil

Antes de prosseguir com a discussdo tedrica de cardter mais socioldgico, faz-se uma
breve retrospectiva sobre a questdo agraria no Brasil, procurando-se delinear o contexto

onde a presente pesqguisa busca dar sua contribuicéo.

Contudo, no desenvolvimento do texto, ainda nesta se¢do, sdo levantados importantes

elementos tedricos rel acionados com a Extensdo Rural.

O final do século XIX e o inicio do século XX é um periodo que € chamado de Belle
Epoque® neste momento histérico aconteceu o avanco da ciéncia, da técnica e a
efervescéncia da indlstria, além da paz social. A sociedade burguesa desfrutava os avancos
da ciéncia destacando a luz elétrica, telefones e geladeira os quais eram, até entdo, restritos
as minorias. Essa revolugdo gerou a expectativa que tais privilégios um dia todos os

homens poderiam desfrutar. A Europa vivenciava o dinamismo do centro urbano com o

® Segundo Kvjawski (1988, p.07, grifo nosso) “4 Belle Epoque — nio se sabe ao certo quem inventou esta
expressdo marcada por um laivo de ironia socarrona — foi, ao menos na aparéncia, um tempo dourado
bafejado pela aragem da riqueza e da dogura de viver.”
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automovel, o metrd, o telefone, o cinematégrafo, o aeroplano:era o progresso proximo de
todos Kvjawski (1988) e Needell (1993).

Nesse contexto, 0 Brasil era um pais agrario. Entretanto, ndo se tinha investimentos
na &rea rura brasileira SO na década de 40, mais exatamente no pds-guerra, surgiu a
Extensdo Rural na América Latina através da inducéo de alguns programas dos EUA parao
Brasil como o de produgdo de alimentos e o programa da borracha, (este ultimo, na
Amazbnia). Assim, os EUA expandiram a sua produtividade em méquinas, motores,
eletromecanicas, quimica, bioguimica e engenharia agricola o que provocou, no Brasil, um
incremento rural motivado pelo consumo da tecnologia americana. A idéia de
modernizagdo  (modernizacdo  conservadora) perpassa  na Extensdo  Rurd
Brasileira(PADILHA, 1981).

A histéria da Extensdo Rura no Brasil mostra como foi implantado um modelo
conservador que ndo privilegiava os pequenos produtores, existindo uma politica que
implementava na agricultura agdes voltadas apenas para uma modernizacdo no campo sem
preocupacoes sociais e ambientais. Esse processo de industrializagdo na Extensdo Rura
provocou uma agricultura subordinada e voltada apenas a agroindistria, elevando os
grandes agricultores e negligenciando os pequenos produtores. Essas acles tiveram reflexos

econdmicos, socias e ambientais, gerando um esgotamento desse modelo.

Pensadores apresentaram criticas sobre as acOes publicas na extensdo rural, como o
ilustre Paulo Freire (1988) em seu livro “ Extensdo ou Comunica¢ao?’, onde o autor faz
serias observacgOes sobre a extensdo rural no livro que é considerado um divisor de aguas,
pois na época era utilizado o método difusionista onde o extensionista impunha suas idéias
ao agricultor, e este por sua vez teria que absorver sem questionamento “o como fazer” o
objetivo fundamental do extensionista seria segundo Freire (op.cit.):

“[...] no trabalho de extensdo é tentar fazer com que aqueles substituam seus
‘conhecimentos’, associados a sua agdo sobre a realidade, por outros. E estes
s80 os conhecimentos do extensionista” (FREIRE, 1979, p.24).

E Freire (op.cit.) mostra como estava sendo a realidade do extensionista e do

agricultor com métodos impostos sem respeitar arealidade do agricultor.
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O conhecimento, pelo contr&rio, exige uma presenca curiosa do sujeito em
face do mundo. Demanda uma busca constante. Implica em invencio e em
reinvencio. ( € nio Invencdes € inovacio) reclama a reflexiio critica de cada
um sobre o ato mesmo de conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e, ao
reconhecer-se assim, percebe 0 “como” de seu conhecer e os condicionamentos
a que esta submetido seu ato. Conhecer é uma tarefa do sujeito , nido de
objetos. (FREIRE, 1979, p.27,grifo nosso).

“Para isto, € necessario que, na situacio educativa, educador € educando
assumam o papel de sujeitos cognoscentes, mediatizados pelo objeto
cognoscivel que buscam conhecer.” (FREIRE, 1979, p.28, grifo nosso).

O modelo difusionista apresentado por Gustavo Quesada (1980) em “Comunicagdo e
Comunidade: Mitos da Mudanca Social”, € mostrado claramente em seu capitulo: “Difusdo
de Inovagdes’. Como diz o autor, “difusdo nada mais é do que um publico adotando algo,
através do tempo, numa certa cultura” (QUESADA,1980, p.35). Esta proposta ndo tem a
preocupacdo com o agricultor, e muito menos com 0 Seu pensar; assim, o que se observa
gue os agricultores sdo tratados como seres ndo pensantes, e 0 model o dif usionista esquece
crengas, culturas, etc. dos agricultores, e isso é tdo forte que a comunicagdo € tratada
através de filtros seletivos ditos filtros psicologicos (exposi¢do seletiva, aten¢do seletiva e
retengdo seletiva). Decerto, a idéia era mostrar que as mensagens sobre inovacgles
“penetrariam” nos membros da audiéncia diferentemente em relagdo ao tempo. Neste

contexto, é importante ressaltar o que é dito, por Quesada (op.cit.):

[...] necessidade de ndo s6 usar canais complementares nas campanhas de
Extensdo ou expansdo como, também, ter de reciclar constantemente as nossas
estratégias para poder “enredar” os que foram ficando para trés na difusdo da
comuni cacdo encetada por nés. (QUESADA,1980, p.39).

Segundo Callou (1994):

O modelo de comunicacdo adotado inicialmente no Brasil pelas agéncias de
extensdo € 0 ‘modelo cléssico’ do extensionismo americano que se caracteriza,
pela transmissdo de mensagens das ‘estacBes experimentais para a populagdo
rura, e vice-versa, através dos ‘ agentes de extensdo’. (CALLOU,1994).

Capora e Costa Beber (1994) chamam atencdo para o imobilismo conservador, onde
ndo podemos nos deixar levar, pois este continua aprisionado as organizagdes publicas de
Extensdo Rura. O esgotamento do modelo de desenvolvimento rural, baseado na

modernizacdo, provocou as diferenciagbes sociais presentes no meio rural, fato este que
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mostra o surgimento e crescimento de entidades privadas de assisténcia técnica e a presenca

das ONGs, com isso € preciso rever a Extensdo Rural publica.

Convergente com esse pensamento outro autor também apresenta criticas sobre as
acOes publicas na extensdo rural, como Juan Diaz Bordernave (1993), onde focaliza as
contradigdes entre o discurso — em que comunicacdo rural tem sua importancia reconhecida
por politicos e técnicos — e a pratica — com poucas instituigdes, nos paises em
desenvolvimento, que garantam suas funcfes e 0s mel 0s necessarios a sua atuacdo. Aborda
ainda dois aspectos: a conceitualizacdo de comunicagdo rural como conjunto de fluxos® e
sua valorizagdo como fator decisivo do desenvolvimento rura. Finaliza apontando para a
concentracéo excessiva de transferéncia de tecnol ogia aos agricultores e para a necessidade
de conscientizar dirigentes e povo em geral da urgéncia na adogdo de politicas de

reativacao da agricultura e de valorizagdo integral do espaco rural.

A partir da constatacdo que se tem com o0s erros do passado, como modernizagdo
conservadora que provocou a crise de identidade, essas tecnologias se mostraram
insuficientes como préticas de Extensdo Rural, deve-se, portanto revolucionar as bases
tedricas, redimensionando seu papel assim com um novo referencial metodol 6gico e entdo
abrir caminho para uma Nova Extensdo Rural sociadmente mais Util. Esse argumento €
sustentado por Lima (2000) e refor¢ado por Borin (BORIN apud LIMA, 2000), conforme

transcricao abaixo:

O que houve foi com o processo de industrializacio em sociedades de bases
agrarias, transformacdes estas acompanhadas por uma atencio maior ao
que se refere ao desenvolvimento. E o quadro atual da agricultura
brasileira, pode afirmar que o setor agricola tem sido drasticamente
penalizado pela politica monetaria. Com a chamada globalizacio da
economia mundial as conseqiiéncias sdo ditadas por tudo isso. Por falta de
uma politica agricola adequada, sem acesso ao crédito ou a assisténcia
conveniente ao seu tipo de atividade, pelo menos metade dessas propriedade
se encontram em estado lastimavel. (BORIN apud LIMA, 2000, p.02, grifo
NOSs0).

€ O autor explica o conceito de Comunicago rura é o conjunto de fluxos de informag&o, de didogo e de
influéncia reciproca existente entre os componentes do setor rural e entre eles e os demais setores da nacao
afetados pelo funcionamento da agricultura, ou interessados no melhoramento davidarural.

(BORDERNAVE,1993).
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Constata-se, dessa forma, uma inadequacéo dos modelos a realidade brasileira, o que
provocou um desrespeito as normas sociais. Espera-se que as criticas dos autores citados
possam contribuir para a Extensdo Rural, renovando as suas bases tedricas e praticas.

Relativamente aos pequenos produtores do Nordeste, deve-se considerar um contexto
ainda mais restrito em termos de desenvolvimento econémico e de requerimentos ainda
mais fortes no tocante a Extensdo Rural. As desigual dades nos padrdes de vida entre
as regides brasileiras ainda sdo muito grandes, sendo ainda muito precério o nivel de vida
de muitos pegquenos produtores, rurais e urbanos, particularmente dentro do Nordeste: baixo
nivel de renda, pouca escolaridade, assisténcia meédica precaria, etc. Tais restrices
constituem fortes limitagbes ao exercicio da propria cidadania desses atores socias e
podem ser eliminadas, ou ao menos reduzidas, a partir do estabelecimento de um processo
de desenvolvimento local, este entendido como constituindo uma forma adequada para o
enfrentamento das dificuldades econdbmicas e sociais de grande parcela da populagdo do
Nordeste.

2.2 A Importincia da Cooperacio no Desenvolvimento Local

H& uma relativa concordancia entre os cientistas sociais’ quanto & necessidade de se
melhorar o nivel da qualidade de vida de grande parte da populagdo nordestina, ainda
caracterizada por baixos indicadores econdmicos e sociais. As disparidades de qualidade de
vida no Nordeste do Brasil — regido com mais de 50 milhdes de habitantes, segundo dados
do IBGE (2006) — e as regides mais ricas do pais (sul e sudeste) constituem claramente um
problema ndo resolvido no Brasil. Também n&o ha espaco para dividas quanto as enormes
desigualdades na qualidade de vida entre os diversos territdrios que compdem o espaco
nordestino, destacando-se a situacéo de pobreza que retrata a populacéo do seu Semi-arido.
O estabelecimento de instrumentos e mecanismos que induzam a cooperagdo entre 0s
diversos atores econdmicos atuantes em determinadas comunidades tém sido encarado
como uma estratégia que pode levar a melhorias das condi¢des de vida de parte

significativa dessa populagdo. O problema surge quando esse tema é tratado sem levar em

" Vide por exemplo: Aratijo (1999), Silva Filho (1997) e Albuquerque (2002), entre outros.
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consideracdo aspectos cruciais como: econdmicos, socioldgicos, antropol dgicos, qualidade
de vida, cidadania, escolaridade, salide e outros vividos nas comunidades rurais.

De fato, inimeros sdo os trabalhos que procuram dar uma contribuicdo, tedrica ou
empirica, sobre estratégias que induzam a geracdo de empregos e aumento dos rendi mentos
dessa populagdo sertangja. Contudo, em geral, as abordagens sdo de natureza estritamente
econdmica, pouco considerando os multiplos aspectos envolvidos com a questdo do
subdesenvolvimento. E verdade, que as abordagens de desenvolvimento local tem
levantado questOes relevantes sobre o papel das relagbes de cooperacéo entre atores e
instituicdes locais no processo de transformagdo econdmica e socia de territorios, mas
mesmo assim, ha importante lacuna relativamente a andlise dos elementos socioldgicos

influenciadores dessas rel agoes.

A cooperacdo entre agricultores familiares pode ocorrer visando-se, por exemplo,
ratear custos comuns no que se refere, ao estabel ecimento de parcerias com atores de outras
localidades; contratacdo de consultores; a capacitacdo da méo-de-obra; a disseminacdo de
procedimentos produtivos mais adequados; a projecdo de uma marca e outras estratégias
mercadolOgicas; a prospeccdo de mercados e de oportunidades; etc. Além disso, a
cooperacdo entre os agricultores familiares aumenta o poder de negociagdo junto a
fornecedores, compradores, concorrentes. Também aumenta o poder de barganha junto a
autoridades governamentais quando da solicitagdo de estradas, energia el étrica, saneamento

basico, pontes, escolas, hospitais, etc.

Utilizando-se do conceito de cluster - tomado como uma aglomeracdo de empresas
trabalhando em regime de cooperacdo — Amorim (1998) menciona vérios condicionantes
do dinamismo dessas relagdes de cooperacdo, algumas delas extrapolando as relactes
econdmicas, e que sdo abaixo transcritas:

(@) a existéncia de uma aglomeracio de empresas, em sua maioria de
pequeno e médio porte — ocasiona mente incluindo também uma ou agumas
poucas grandes empresas — as quais operam em um determinado negocio e estéo
localizadas dentro de um certo raio de distancia de um centro;

(b) a atividade principal do cluster é compartilhada por um expressivo
namero de firmas, sendo que cada uma delas — ou 0 que é mais comum, um
conjunto delas — se dedica a tarefas especificas desse negdcio. Essas tarefas
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podem se relacionar tanto com aspectos de producdo, como também de
comercializacdo, pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e novos
mercados;

(c) as firmas se relacionam de uma maneira intensa e continua, e esse
processo de freqiientes intera¢cdes combina, de forma simultinea, aspectos
de competicio e de cooperacio — do sucesso dessas relacoes dependera o
sucesso do cluster;

(d) os proprietarios das firmas desfrutam e procuram estimular relagées de
confian¢a entre 0s seus pares, de forma que as relagdes comerciais entre ambos
possam funcionar sem maiores embaragos;

(e) ao redor das firmas i ntegrantes do sistema dos clusters, existe freqiientemente
uma rede de institui¢oes publicas e privadas que tém como papel atuar
como partes estimuladoras e catalisadoras do processo de entrosamento e
atuac¢iio conjunta das firmas. Essas ingtitui¢cfes — podendo algumas, inclusive,
ser do tipo OrganizacOes N&o-Governamentais (ONGSs) — exercem um papel
crucial, pois cabe a elas fomentar e dar sustentagéo as relagfes entre as firmas,
mediar eventuais conflitos entre as mesmas ou entre as firmas e outras
instituicoes. (AMORIM, 1998, p.25, grifo nosso).

Conforme se observa, a partir da citagdo acima, as relagdes de cooperagdo entre
produtores e destes com outros atores sociais configuram um aspecto crucial para 0 sucesso
econdmico dos pequenos produtoress. Sendo este papel crucia desenvolvido pelas relagdes
de cooperacdo tanto para os clusters maduros, como os mencionados por Amorim (op.cit.),
como nos casos de nucleos produtivos locais, que poderiam ser considerados como

“embrides’ de estruturas produtivas semel hantes aos clusters.

Como as relagdes de cooperac@o entre pessoas configuram um tema coberto pela
sociologia, e dada a auséncia de consideracfes sobre esse ponto, procurou-se neste traba ho
explorar esse aspectos que sdo considerados aqui como extremamente pertinentes no trato

do mencionado assunto.

2.3. Consideracoes sobre o Desenvolvimento Local

Desenvolvimento local € entendido como um processo que mobiliza pessoas e
instituicdes buscando a transformacio da economia e da sociedade locais,
criando oportunidades de trabalho e renda, superando dificuldades para
favorecer a melhoria das condi¢des de vida da populacio. (DE JESUS, 2003,
p.72, grifo nosso).

8 Vérios outros autores destacam a importincia crucial das relagées de cooperagio entre produtores € destes
com os demais atores sociais atuantes em um determinado territério. Para maiores detalhes consultar, por
exemplo, Guimardes e Martin (2001) e Urani et all (2002).
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Sabe-se que as politicas publicas principalmente no meio rural, continuam a ser de
fundamental importancia dentro do processo de desenvolvimento local, dado o grau de
vulnerabilidade dos agricultores familiares em termos de escolaridade, infra-estruturas
(econémica e social) e de capital®, as politicas postas deveriam gerar solugdes, que
rebatessem diretamente entre os agricultores familiares. As agcdes de politicas publicas
precisam promover mudangas que assegurem maior competitividade entre os agricultores
familiares, talvez a Unica possibilidade de consolidac&o da cidadania para os agricultores

familiares inseridos como estdo em uma economia capitalista globalizada®®

E importante notar que diante de um mundo globalizado, com novo modelo de
producéo e de comercializacdo envolvendo mais competicado conforme Pires (2004, p.67),
os agricultores familiares sozinhos terdo suas chances muito reduzidas. Ha a necessidade de
desenvolvimento de instrumentos que beneficiem e focalizem: a agricultura familiar, a
economia solidaria e o cooperativismo, entre outros aspectos, conforme a citada autora
Nessas iniciativas deve-se buscar o fortalecimento e a integracéo dos agricultores familiares
no processo de desenvolvimento sustentavel.

Um processo de desenvolvimento local sO faz sentido se conduzido pelas proprias
populacbes beneficiérias de seus resultados, dai a crenca de que a indugcdo a um maior e
melhor entrosamento e cooperagdo entre os agricultores familiares sgja condigéo
importante para 0 sucesso de uma estratégia de desenvolvimento local.

Partindo-se da premissa de que a cooperagdo entre agricultores familiares configura-
se como um elemento crucia na determinacdo do sucesso econdmico dos mesmos, havera
elementos sociol dgicos que terminam por influenciar 0s processos de cooperacao entre 0s

agricultores familiares. Fatores sociolégicos como: cotidiano, cultura, ideologia,

o D’Araujo (2003, p.08-09) considera que existe varias formas da capital: Capital Natural, Capital
Financeiro, Capital Humano e Capital Social.

'° Diversos autores chamam a atencdo para 0 processo da globalizac8o seus “impacto nas estruturas e
prdticas nacionais e locais” onde temos “ processos de mudancga altamente contraditorios e desiguais”
Santos (2005), e segundo Canclini (2003) h& “objeto cultural nio identificado” apresenta-se “como um
conjunto de processos de fragmentacdo articulada do mundo que reordenam as diferencas e as desigualdades
sem suprimi-las’.
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imaginario, histéria, capital social, findam por influenciar, positivamente ou negativamente,
as possi bilidades de cooperacéo entre 0s mesmos.

Ha no sistema capitalista uma tendéncia a ndo cooperacdo entre os trabalhadores e
agricultores familiares, tendéncia forte, que repercute no rural, e faz predominar o
individualismo. A base dessa tendéncia encontra-se, todavia, na esséncia do proprio modo
de producdo capitaista que estabelece uma disputa constante entre os atores sociais na
busca pelo méximo bem-estar individua possivel, levando tais atores a considerarem
prioritariamente seus interesses pessoais em detrimento dos interesses coletivos. Uma
estratégia possivel para os agricultores familiares € o aumento de cooperagao entre eles e

isso, como se defende nesse trabal ho, deveria nortear as politicas publicas.

Diante de todas essas constataces acredita-se conforme relata Lima (2000), que umas
das “ medidas necessarias para a melhoria da producdo agricola seria mudar a politica
governamental para o setor rural e a melhoria do nivel de qualificacdo do agricultor
brasileiro”. A mencionada autora apresenta aspectos sobre as novas ruralidades com
caracteristicas de uma agropecuaria voltadas para os nichos de mercado. O
desenvolvimento agricola estaria muito mais atrelado a uma densa rede de relagées (que
talvez pudesse ser chamado da cooperacdo) entre servicos e organizagbes publicas,
iniciativas empresariais urbanas e rurais, agricolas e ndo-agricolas. O proprio crescimento
urbano demanda novos produtos e servicos vindos do meio rural. O desafio consiste em
dotar as populagcdes rurais dos recursos necessarios para que sgam elas protagonistas
centrais da construcdo de novas ruralidades, novos territérios e um novo conceito de
desenvolvimento. S8 temas que merecem reflexdes em torno do desenvolvimento rural

contemporaneo.

Deve-se buscar ainclusao social, através de politicas publicas que levem a promocéo
do agricultores familiares da regi&o nordestina, atores castigados por indicadores sociais
baixos e fatores geograficos e sociais perversos. Observa-se que ndo se pode replicar casos
de sucesso, como por exemplo o de Santa Catarina onde “as experiéncias econdémicas

pautadas na cooperagdo sdo historicas”, conforme Pedrini (2003, p.100). Em outros
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nlcleos produtivos, existe toda uma gama de fatores especificos que devem ser
considerados: econdmicos, as condicdes edafo-climéticas™, sociais, antropoldgicos,
histéricos. O desafio seriareplicar das experiéncias de cooperacdo o que pode ser replicado
como modelo ou estratégias. como foram feitas as articulagBes iniciais, observando a
construcdo desse e de outros projetos de sucesso, desenvolvendo assim 0 que € necessario

para a cooperacao entre os agricultores familiares tornarem-se mais competitivos.

A reflex@o procedida indica que, nas intervencdes publicas que buscam aumentar o
nivel de cooperacéo entre os agricultores familiares, torna-se necessério entender melhor os
aspectos historicos e sociol 0gicos gque influenciam a cooperagéo e trabal har tais aspectos de
forma objetiva no &mbito das politicas publicas dirigidas aos agricultores familiares. Entre
0s aspectos a serem abordados esta a influéncia da ideol ogia preval ecente em determinados
locais e que tendem, pelo que foi visto, a serem limitadoras das estratégias de melhoria da
cooperacao entre os agricultores familiares. A melhoria da educacéo e o estabelecimento de
estratégias de associativismo e cooperacdo devem estar na base dessas politicas entre outros

aspectos, que serdo levantados mais adiante neste trabal ho.

2.4 Aspectos do Imaginario e do Cotidiano que influenciam no Processo de

Cooperacio entre Agricultores Familiares

O Nordeste do Brasil se caracteriza como uma regido que tem além das condigdes
edafo-climaticas singular, pautada em seca e fome, também sofre reminiscéncias do seu
processo de colonizacdo, marcado por méao-de-obra escrava e onde predominou uma
distribuicdo de terra caracterizada por grandes latifundios. Diante de questdes historicas
como esta, € que se caracteriza a regido nordeste, fazendo parte da memoria coletiva, 0
“peso dos senhores de engenho” e tudo 0 que representa os grandes latifundios (a

exploragdo no periodo colonial) .

llEalafo-climdticas: termo usado pel os engenheiros agricol as e ambiental, gedgraf os e economistas para referi-
se a0 s0lo g, clima. 4 expressdo Edafoclimdticas: refere cara(c)teristicas definidas através de fa(c)tores do
meio tais como o clima, o relevo, a litologia, a temperatura, a humidade do ar, a radiagdo, o tipo de solo, o
vento, a composi¢do atmosférica e a precipita¢do pluvial. As condi¢des edafoclimaticas sdo relativas a
influéncia dos solos nos seres vivos, em particular nos organismos do reino vegetal, incluindo o uso da terra
pelo homem, a fim de estimular o crescimento das plantas. (Cirberd(vida Da Lingua Portuguesa, 2008).
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Para Oliven (1998) , a construgdo social da memoria se reveste de importancia
fundamental, e para Habwachs (HALBWACHS apud OLIVEN,1998, p.29) um dos
precursores dos estudos sobre a memoria, mostrou como a memdaria pessoal esta ligada a
memoria grupal, € esta, por suavez , a memoria coletiva de cada sociedade que poderia ser
chamada de tradi¢do. A memdria nacional representaria a forma mais completa de uma
memoria coletiva. (OLIVEN,1998, p.29, grifo nosso). A “histéria dos fatos sociais €
histéria das mentalidades coletivas”.(GIRARDET,1987, p.20, grifo nosso), € importante,

no cotidiano, ela é construida, criando assim 0 imagindrio.

Partindo-se da premissa de que acooperagdo entre agricultores familiares configura
se como um elemento crucia na determinagcdo do sucesso econdmico dos mesmos, haveria
uma tendéncia a ndo-cooperagdo entre os agricultores familiares em fungdo do imagindrio
e cotidiano arraigado nas tradi¢des, nas ideologias e nas questoes historicas, Sendo tal

caracteristica umatendéncia mais forte no Nordeste do Brasil.

O comportamento dos agricultores familiares muitas vezes € preocupante por
esperarem acles paternalistas, e protecionismo do Estado, o que resulta das politicas
econdmicas implementadas no passado recente (década de 50 até meados da década de 90)
conforme Silva Filho (1997).

Baczko (1985.) diz que “Cada classe social é, ao mesmo tempo, produtora e
prisioneira da sua ideologia.” (BACZKO, 1985, p.304, grifo nosso), e define o
imaginario, na obra de Michelet, dizendo que - “o imagindrio como sendo o lugar de
expressdo das expectativas e aspiragoes populares latentes, mas também como o lugar de
lutar e conflitos entre o povo dominado e as for¢as que o oprimem.” (BACZKO, 1985,
p.303) Prevalecendo assim expectativas € aspira¢des que poderiam ser imagindrio €
cotidiano, verifica-se que ha uma tendéncia do coletivo em criar e imaginar ago maior e
que foge ao seu controle. Esse fato gera uma rede de simbolos, citando Weber em Baczko
(Op.Cit.):

O socia produz-se através de uma rede de sentidos, de marcos de referéncias
simbolicos por meio dos quais os homens comunicam, se dotam de uma
identidade coletiva e designam as suas relagfes com as institui¢des politicas,
etc. A vida socid é produtora de valores e normas e, a0 mesmo tempo, de



45

sistemas de representacdes que as fixam e traduzem. Assim se define um cédigo
colectivo segundo o qual se exprimem as necessidades e as expectativas, as
esperangas e as angUstias dos agentes sociais. (BACZKO, 1985,p.307, grifo
NoSsso).

Esse processo leva a fungdo do simbolo, e introduz valores, que modelam os
comportamentos individuais e coletivos, e estes mesmo simbolos provocam a razéo de
exigtir e agir para os individuos e grupos sociais. Construindo assim, segundo ainda o
mencionado autor, oS “‘sistemas simbdlicos em que assenta e através do qual opera o
imagindrio social e sdo constituidos a partir da experiéncia dos agentes sociais, mas
também a partir dos seus desejos, aspiragées e motivagoes”. (BACZKO, 1985,p.311, grifo

NOSS0).

Tudo isso corrobora que as forcas do imaginério e cotidiano dominam a imaginagao
entre os agricultores familiares refletindo em suas vontades, val ores, agoes etc.

Sendo assim, toma-se como premissa o fato de que o imagin&io e o cotidiano
influenciar4 fortemente a prépria consciéncia dos agricultores familiares, sustentando-se,
dessa forma, que ha uma tendéncia a ndo-cooperacdo entre os agricultores familiares em
funcdo de toda construcéo do imaginario proveniente de pontos como fatores histéricos e

politicas econdmicas implementadas na regido nordestina.

E o cotidiano refletido no imaginario, e o imaginario refletido no cotidiano, que

representa toda a gama vivida entre os atores sociais, e 0 imaginario é forte entre eles.

Segundo Capelato(1998) citando Roberto Romano que adverte:

[...] para quem vive em sociedade como a nossa, a construgio dos imaginarios
tem uma importéncias particular [...] Ndo se mexe com simbolos impunemente.
Eles sG0 o residuo ético de tradicdes seculares, preconceitos arraigados nos
coracdes ¢ mentes. (ROMANO, 1996, p.316 apud. CAPELATO, 1998, p.34,

grifo nosso).

Vale chamar a atencdo para 0 peso do estado no cotidiano da agricultura familiar

interferindo no cotidiano desses atores, conforme Abramovay (1992).
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2.4.1. Conceitos e Reflexdes sobre A Cooperac¢io Entre Agricultores

Familiares a partir do Imaginario e Cotidiano

Os atores sociais estdo integrados na sociedade que é estruturada em mundo macro e
micro, e os agricultores familiares, estdo inseridos neste mundo, que faz parte daregido no
nordeste do Brasil que por sua vez tem outras regides que faz parte da nagéo que faz parte
da América Latina, que por suavez estainserida em algo maior, o global.

O imaginario e cotidiano exerce influencia nas relagcdes de producdo e,
conseqiientemente, na cooperacio e na competitividade. E importante levantar questfes
como: regionalismo, memoria coletiva, consciéncia coletiva, imaginario social € nagdo,
para poder tragar a construcdo do imaginario entre os agricultores familiares. Estes sdo
pontos que levantados podem facilitar a compreensdo do imaginério e cotidiano dos

agricultores familiares.

Antes de se discutir as consequéncias de algumas das questdes sobre 0 processo de

cooperacdo entre agricultores familiares, convém explicitar alguns conceitos.

. Nacao

Oliveira (2001) define Na¢ao, como o conjunto de habitantes de um territorio que tem
geramente a mesma lingua, ligado por tradicbes, interesses e aspiragbes comuns e
subordinados a um poder central, que mantém a unidade do grupo. (OLIVEIRA, 2001,
p.245, grifo nosso).

Ja segundo Oliven (1998) Nac¢ao para Weber “é uma comunidade de sentimento que
normalmente tende a produzir um ESTADO proprio” € preciso invocar antigas tradicéo
(reais ou imaginarias) como fundamento “natural” da IDENTIDADE NACIONAL que
estd sendo criada. Isso tende a obscurecer o cardter historico e recente dos estados
nacionais. (OLIVEN, 1998, p.25, grifo nosso). As fronteiras geopoliticas e as fronteiras
culturais € que se estabelece o que faz e 0 que ndo faz parte da nacéo, e assim é que se

constréi uma identidade nacional, como cita Oliven (op.cit.):
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O ESTADO-NACAO procura delimitar e zelar por suas fronteiras geopoliticas,
ele também se empenha em demarcar suas fronteiras culturais, estabelecendo o
que faz e o que ndo faz parte de NACAO. Através desse processo se constroi
UMA IDENTIDADE NACIONAL que procura dar uma imagem a
comunidade abrangida por ela. (OLIVEN,1998, p25, grifo nosso).

A importancia de ver o conceito é justamente de verificar como é construido através
do estado, da nacdo, uma relagdo de identidade nacional, onde o individuo vai absorvendo,
assimilando, os simbolos e elementos que iram fortalecer sua memdria comum, €
consequentemente memoria coletiva, criando assim o imagindrio.

Uma das razdes pelas quais a problemética da NACAO e da tradicio permanece
sendo extremamente atual num mundo que tende a tornar-se uma “aldeia
global” deve-se ao fato de as pessoas continuarem a nascer num determinado
pais e regido, a falar sua lingua, a adquirir seus costumes, a identificar-se com
seus simbolos e valores, a torcer por sua selegdo nacional de esporte, a respeitar
sua bandeira, e a serem convocados para defender as fronteiras da pétria e
morrer pela honra nacional. (OLI1VEN,1998, p.38, grifo nosso).

. Regionalismo

A questdo do regionalismo no Brasil € ago muito presente e forte, impactando
diretamente no imagindrio € NO cotidiano dos agricultores familiares. O regionalismo
segundo Oliven (op.cit.) evidencia justamente as diferencas regionais existente em um pais,

eisso acarreta a construcdo do imaginario, o autor menciona:

O regionalismo aponta para as diferencas que existem entre regides e utiliza
estas diferencas na construgdo de identidades proprias. Reivindicacdes
populares aé os interesses disfarcados das classes dominantes. A conotagdo
politica do regionalismo varia, entretanto, de acordo com o contexto social e a
época em que estainserido”. (OLIVEN, 1998, p.26, grifo nosso).

E isso € enfatizado quando “ Segundo Oliven (op.cit.) para BORDIEU o regionalismo

(como o nacionalismo) ndo passa de um caso particular de lutas propriamente

simbdlicas.” (OLIVEN,1998, p.29, grifo nosso).

Na verdade, todo o processo histérico existente no pais leva o pequeno produtor a
criar identidades préprias, que seria uma maneira de se defender, identificar, se proteger e
aceitar a realidade vivida. Além do fato de que o individuo busca identidades préxima a

suarealidade para melhor ser aceito, € uma espécie de protecéo.



e Memoéria Coletiva

Vale observar que os atores compartilham todo o conjunto de construcdo do
imagindrio € esse processo € chamado de memdria coletiva. Para Oliven (op.cit.) nesse
processo, a construcdo socid da memdria se reveste de importancia fundamental.
E Halbwachs (op.cit.) um dos precursores dos estudos sobre a MEMORIA, mostrou como a
meméria pessod esta ligada & MEMORIA GRUPAL, e esta, por sua vez , & MEMORIA
COLETIVA de cada sociedade que poderia ser chamada de TRADICAO. A memoria
nacional representaria a forma mais completa de uma memdoria coletiva. (OLIVEN,1998,
p.29, grifo nosso). Namemodria coletiva perpassa também o conceito de grupo, que é um
sistema social que envolve interagdo regular entre seus membros e uma identidade coletiva
comum, conforme explica Johnson (1997). E em decorréncia da meméria coletiva que o
imaginério ganha forga entre os pequenos produtores.

Esse aspecto se revelatambém na Consciéncia Coletiva.

e Consciéncia Coletiva

Baczko (1985) chama a atencdo para a“‘Consciéncia coletiva’, isto €, um fundo de
crencas comuns gque exprima o sentimento da existéncia da colectividade.” ( BACZKO,
1985, p.306, grifo nosso). Este conceito mostra a grande importancia da coletividade no
individuo, que interfere no seu consciente: o individuo se encontra no coletivo, assim como

0 coletivo se encontranele.

“Consciéncia Coletiva € 0 que chamamos de ‘sentimento de nés'. E o estudo
cognitivo e emociona que abrange individuos do préprio grupo socia, bem
como interesses e valores culturais.” (OLIVEIRA,2001, p.236, grifo nosso).

O conceito retrata, portanto, todo o imagindrio e cotidiano asorvido na coletividade
e que sera refletido em suas acles, valores, crengas etc, percebidos por aguns autores,

como Turner (1999) citando Durkheim;

“Consciéncia Coletiva termo de Emile Durkheim para os sistemas de simbolos
culturais que as pessoas na sociedade compartilham e usam para regular suas
relagbes.” (TURNER, 1999, p.224, grifo nosso).
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e Imaginario Social

Os imaginarios sociais constituem outros tantos pontos de referéncia no vasto
sistema simbdlico que qualquer colectividade produz e através da qual, como
disse Mauss, ela se percepciona, divide e elabora os seus proprios objetivos. E
assim que, através dos seus imaginarios sociais, uma coletividade designa a
sua identidade; elabora uma certa representacéo de si; estabel ece a distribuicéo
dos papé's e das posicles socials, exprime e impdem crengas comuns, constroi
uma espécie de codigo de ‘bom comportamento’, designadamente através da
instalacdo de modelos formadores tais como o do ‘chefe’, o ‘bom sudito’, o
‘guerreiro corgjoso’, etc. (BACZKO, 1985, p.309, grifo nosso).

O imaginario social demonstra toda a forca da coletividade, € a reunido das relactes
existentes do coletivo, com 0 meio ambiente, com avida social.

“O imaginario social elaborado e consolidado por uma coletividade € uma das
respostas que da aos seus conflitos, divisdes e violéncias reais ou potenciais.”
(BACZKO, 1985, p.309, grifo nosso).

Segundo ainda o mencionado autor, “as relacdes de forca e de poder que toda a

dominagdo comporta, acrescentam-se assim as rel agoes de sentido”. (BACZK0,1985:p.310)

“O Imaginario social & deste modo, uma das for¢as reguladoras da vida
coletiva.” (BACZK0,1985, p.309, grifo nosso).

O imagin&rio socia € um poder, um poder que age sobre a coletividade, criando
valores, simbolos, atingindo individuos e grupos sociais. E importante destacar aqui, como
€ construido 0 imaginario social através de aspectos do discurso “ presente el cambio em la
vida cotidiana de la sociedade...” como observa Leitdo (1998, 2005).

“O Imagin&io social € pois, uma peca efectiva e eficaz do dispositivo de
controle da vida colectiva e, em especial, do exercicio da autoridade e do poder.
Ao mesmo tempo, ele torna-se 0 lugar e o objeto dos conflitos sociais.”
(BACZKO, 1985, p.310).

Considerando os conceitos levantados acima € relevante observar as consequiéncias
destas questdes sobre 0 processo de cooperagdo entre agricultores familiares, 0 peso das
limitagbes proveniente do imagindrio € cotidiano entre os atores é grande. Tornase,
portanto necess&rio, considerar, no amago de qualquer politica publica dirigida para os
aglomerados produtivos locais de pequenos produtores, as andlises sociol bgicas e histéricas
extrapolando 0 bojo das preocupacdes essencialmente economicistas que tendem a

prevalecer nasiniciativas do setor publico de apoio aos mencionados nlcleos produtivos.



50

2.5. Agricultura Familiar, Solidariedade e Desenvolvimento Local

A partir dos anos 1990, 0 associativismo econdémico ressurge com novas
roupagens. € a economia solidaria, uma forma de se construir aternativas de
trabalho e renda numa nova perspectiva, criando didlogo entre a sociedade
organizada (movimentos sociais, sindicatos igrejas, universidades), 0s
trabalhadores desempregados e excluidos dos seus direitos e, em alguns casos,
com a parceriado Estado. (PEDRINI, 2003, p.102).

Como o0s pequenos produtores podem ser mais competitivos em uma sociedade
capitalista? Os peguenos produtores terdo pouca chance numasituacdo onde na “/...J logica

absolutamente singular da economia econéomica, [...] ‘negocio é negocio’ € a maximiza¢do

do lucro € arazéo detudo ”, Bourdieu (2004, p.132).

Destaca-se, neste sentido, rebatimento ao meio rural, as observagdes de Pires (2004):
A sobrevivéncia das organizagBes econdmicas- segjam elas empresas
cooperativas ou empresas capitalistas — depende das estratégias usadas para
responder aos desafios da acirrada competicdo que tem lugar na economia
globaizada. (PIRES, 2004, p.56)

Uma estratégia possivel para os agricultores familiares € o aumento de cooperacdo

entre eles e isso, como se defende nesse trabal ho, deveria nortear as politicas publicas.

A reflex@o feita acima deixa claro, que, torna-se necessario entender, as nuances que
envolvem a influéncia da ideologia, 0 poder da ideologia sobre as pessoas, em particular,

sobre as que pertencem as classes dominadas sobre os trabal hadores.

Mais uma vez Pires (op.cit.), identifica que a solidariedade é um elemento
intimamente vinculado a cooperacdo dentro da divisdo social do trabaho, estendendo a
noc¢do de cooperacdo para além das associagbes formais. Também reforca aidéia de que as

politicas devam contemplar aidéada solidariedade/cooperagaio.

O momento atua aimenta novos sonhos, movidos pela idéia de uma sociedade
mais participativa onde os fatores politicos tendem a se sobrepor aos fatores
econdmicos, a partir da ampliacdo da esfera publica. A énfase numa maior
participagdo e responsabilidade individual com os destinos da sociedade volta-se
para a possi bilidade de reencantar o socid. (PIRES, 2004, p:93)



51

Também Ricardo Abramovay (1992), fala do peso do estado na agricultura familiar,

mostrando aimportancia das politicas publicas nas vidas desses atores sociais.

[...] 0 peso do Estado na consolidaggo da agriculturafamiliar como a base social
do dinamismo do setor é fundamental: interferéncia nas estruturas agrarias,

na politica de preco, determinacdo estrita da renda agricola e até do
processo de inovacéo técnica, formam o cotidiano dos milhGes de agricultores
gue vivem numa estrutura atomizada onde, entretanto, o Estado tem influéncia
maior que em qualquer outro campo da vida econémica. (ABRAMOVAY,
1992, p.22, grifo nosso).

Buscando-se inclusdo social, dentro da perspectiva da economia solidéria™, é que se
deve pensar em politicas publicas e desenvolvimento local, na promocdo do pequeno
produtor da Regido nordestina, atores castigados por indicadores sociais baixos e fatores
geogréficos e sociais perversos.

Como mencionado anteriormente, ndo se pode simplesmente buscar replicar casos de
sucesso, em outros nucleos produtivos pois as experiéncias econdmicas pautadas na
cooperacdo sdo historicas e envolvem toda uma gama de fatores (econdmicos, as condicdes
edafo-climaticas, sociais, antropol dgicos, histéricos) que devem ser considerado, conforme
Pedrini (2003).

Abramovay (2005) analisando as novas dimensées da ruralidade, mostra justamente
como pode o rural se comportar diante do processo de desenvolvimento, onde o rural ndo é
apenas agricultura, indlstria e comércio, o rural representa a manutencdo ambiental e sua
capaci dade de organizagao.

O produto rural (agricola e niio agricola) é valorizado por sua capacidade de
exprimir uma tradi¢ido, um modo de fabricacdo em que se recuperam culturas e
se colocam a mostra estilos de vida que os habitantes dos grandes centros tém
buscado. (ABRAMOVAY, 2005, grifo nosso).

Além disso, 0 autor chama atencdo que “a agricultura familiar conseguiu se afirmar
em setores extremamente modernos. na producdo de aves, suinos, fumo, produtos ligados a

mercados internacionais.” Abramovay (op.cit)

12 Conforme Franga (2002, p.124), enquanto fendmeno, a emergéncia de uma economia soliddria esta
intimamente ligada a probleméti ca de uma exclusdo socia crescente.
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Devese considerar nas agBes de politicas publicas que, como chama atencdo
Abramovay (op.cit.), “o desafio da agricultura familiar é educacional, pois ela so serd
competitiva se os seus gestores receberem uma formagdo que os capacite a integrar os

mecanismos dindmicos” . Abramovay (2005, grifo nosso).

E o desdfio seria replicar as experiéncias de cooperagdo, como foi feita as
articulagdes, observando a construgdo desse e de outros projetos de sucesso, desenvolvendo
assim 0 que é necessario para a cooperacdo entre 0s peguenos produtores tornarem-se mais

competitivos.

Nesse contexto, a elevacdo da competitividade entre os peguenos produtores é
fundamental para 0 avango no processo de desenvolvimento e, de fato, o estabelecimento
de instrumentos e mecanismos que induzam a cooperacdo entre 0s pequenos produtores e
atores econdmicos atuantes em determinadas comunidades tém sido encarado como uma
estratégia que pode levar a melhorias das condic¢fes de vida de parte significativa dessa
populacdo. A cooperacdo entre pequenos produtores deve ser encarada como e emento
fundamental para o0 sucesso econdmico das atividades produtivas desenvolvidas em
pequenas comunidades.

A reflex8o procedida acima deixa claro, que, nas intervencfes publicas que buscam
aumentar 0 nivel de cooperacdo entre os agricultores familiares, torna-se necessario
entender melhor os aspectos histéricos que influenciam a cooperacéo e trabalhar tais
aspectos de forma objetiva no ambito das politicas publicas dirigidas aos agricultores
familiares. Entre os aspectos abordados, verificou-se ainfluéncia da ideologia preval ecente
em determinados locais e que tendem, pelo que foi visto, a serem limitadoras das
estratégias de melhoria da cooperacdo entre os agricultores familiares. A melhoria da
educacdo e o estabelecimento de estratégias de associativismo e cooperacéo devem estar

portanto na base dessas politicas.
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2.6. A Necessidade de Uma Abordagem Socioldgica

2.6.1. Elementos Fundamentais no Processo de Cooperaciao Destacados pela

Sociologia do Conhecimento

2.6.1.1.0 Modo de Produciao Capitalista e a Cooperacio

Uma primeira idéia que merece ser examinada nesta se¢do, relacionase ao conceito
de socializagdo. A socidlizagdo constitui uma das mais importantes questdes tratadas em
sociologia. Este conceito refere-se as interacbes que induzem os individuos nos
componentes bésicos da personalidade que sd0 necessarios para sua participacdo na
sociedade, conforme Turner (1999, p.253). Para Galliano (1981, p.307) a socializacdo pode
ser compreendida como sendo um processo de aquisicdo de conhecimentos, padrées,
valores, simbolos. Adiciona, ainda o autor, que o conceito compreende também a aquisi¢ao,
durante toda avidado individuo, de maneiras de agir, pensar e sentir préprias dos grupos,
da sociedade, da civilizagdo em que o individuo vive. L0go, 0 modo de produgdo - que
compreende, como serd visto adiante neste trabalho, as forcas produtivas e as relacdes de
producdo — sdo elementos fundamentais influenciadores do processo de socializagdgo em
qualquer sociedade. Ou sgja, considera-se que o0 modo de producdo prevalecente em
determinada sociedade sgja um elemento bésico a influenciar a socializagdo e, portanto, as
percepcoes dos individuos e grupos, estabelecendo uma maior ou menor propensdo para se

agir em determinado sentido.

Assim, numa ilustragdo grosseira, pode-se dizer que, numa comunidade tribal, onde
determinadas tarefas sdo executadas espontaneamente de forma coletiva (por exemplo, a
caca), esperar-se-ia uma maior tendéncia a cooperacdo na execucao de trabalhos coletivos
de uma outra natureza qualquer. Diferentemente, no sistema capitalista, onde se estabelece
uma concorréncia entre os individuos quando do processo da venda de sua forca-de-
trabalho e onde o sucesso econdmico entre os proprios capitalistas implica, também, em
concorréncia entre eles na busca de consumidores, os valores e atitudes ligadas a

cooperacao tenderiam a ser negligenciados. Se este for o caso, em situacfes onde prevaleca
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de forma mais acentuada essa tendéncia de disputa entre os individuos e grupos, menor
seriaatendéncia a cooperacdo entre eles.

Ao se desprezar nas andises econdmicas os fendmenos socioldgicos como o
apresentado no caso do processo de socializagdo, deixase de se capturar um elemento
explicativo crucid que em muito poderia, se entendido, gudar nas acdes de entidades
publicas e outras motivadas a estabelecer um clima de cooperacdo entre 0s peguenos
produtores regionais. Ademas, como cada comunidade tem sua histéria e suas
especificidades culturais, sociais, etc., ndo se poderia pensar em agles, programas e
projetos de quaisguer naturezas vinculados a intervencdo nas estruturas produtivas locais,
sem que tais fatores houvessem sido levantados e examinados de forma apropriada. Para
uma melhor compreensdo do que foi sugerido até aqui, comenta-se, nos paragrafos

seguintes, outros importantes conceitos.

As forcas produtivas de uma determinada sociedade sdo compostas por meios de
producdao (Magquinas e equipamentos) e pessoas. Em todo processo produtivo ha também
um processo de interacdo entre pessoas e o resultado, a producdo, € fundamentalmente um
resultado de um ato social. Em todas as fases do circuito econdmico (produgéo, distribuicéo
e consumo) estabelece-se um emaranhado de relagbes entre pessoas, resultando nas
chamadas relagoes de produgdo. O trago mais caracteristico das relages de producdo no
capitalismo € dado pela existéncia, de um lado, dos proprietdrios dos meios de produgdo e,
de outro, a existéncia dos trabalhadores assalariados detentores apenas de sua for¢a-de-
trabalho. O conceito de modo de produgdo, ou sistema econdmico, de uma determinada
sociedade é determinado pelas forcas produtivas e pelas relagdes de produgdo que estdo
vinculadas a sociedade. Sendo assim, 0 modo de producéo € definido pela maneira
através da qual uma dada sociedade produz os seus bens e servicos, os utiliza e os distribui,
sendo o modo de producdo o centro organizador de todos os aspectos da sociedade,

conforme Oliveira (2001). Segundo ainda 0 mencionado autor:

Ao longo da Histéria, a espécie humana tem produzido de vérios modos aquilo
de que necessita. Por isso, pode-se afirmar que a Histéria da humanidade é a
histéria da transformacdo da sociedade humana pelos diversos modos de
producdo [..] Como vimos, cada sociedade tem uma forma histérica de
producdo que Ihe é propria; e sua histdria é a histéria do desenvol vimento do seu
processo de produgdo [...] Foi esse processo de desenvolvimento que ocasionou
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0 aparecimento dos principais modos de producdo. Sio eles. primitivo,
escravista, asiatico, feudal, capitalistae socidista. (OLIVEIRA, 2001, p.103)

O modo de producéo &, portanto, 0 conceito basico a partir do qual se pode tentar
compreender os aspectos levantados pela sociologia do conhecimento relativamente as
possibilidades de cooperacéo dentro de um determinado grupo de pequenos produtores.
Vale ressaltar que a condicdo dos pequenos produtores ndo 0s caracteriza como classe
dominante, aproximam-se eles muito mais das vulnerabilidades préprias dos trabalhadores
assalariados. Na verdade, mesmo 0s camponeses proprietarios sdo considerados como
proletario, segundo Merton (1970, p.574). O mencionado autor mostra também, como
transcrito abaixo, que a classe dominante finda por impor o contelido da cultura e, por
consequiéncia, ideol 6gico que mais |he serve:

“Uma explicac8o empirica parcia da falsa consciéncia, implicita no Manifesto,
baseia-se na opinido de que a burguesia controla o contelido da cultura,

difundindo assim doutrinas e normas ahelas aos interesses do proletariado.”
(MERTON, 1970, p.574)

Sendo assim, toma-se como premissa o fato de que 0 modo de producdo capitalista
influenciard fortemente a propria consciéncia dos pequenos produtores e trabalhadores,
ressaltando-se, dessa forma, que ha uma tendéncia a ndo-cooperacdo entre 0s pequenos
produtores em funcdo da ideologia emanada do modo de producdo capitalista, sendo, tal

tendéncia mais forte no Nordeste do Brasil.

2.6.1.2. As Contribuicoes da Sociologia do Conhecimento

Mannheim(1982) foi responsavel por importantes contribuicbes no campo da
sociologia do conhecimento, notadamente sobre as idéas relacionadas com o conceito de
ideologia - conjunto de crencas, valores e atitudes culturais que servem de base para a
manutencdo do status quo ou para justificar movimentos que levem a sua modificacéo —
destacando que o conhecimento produzido em uma sociedade é moldado pela maneira
como a proépria sociedade € organizada, ou sgja: por sua cultura e estrutura. Logo, o que 0
individuo sabe depende de sua posicéo na estrutura da sociedade, sendo particularmente
influenciado pela classe social a que pertence. Partindo do conceito de relativismo cultural

proveniente dos antropdlogos que, segundo os quais, de que aquilo que é considerado
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verdadeiro, valorizado ou esperado em um sistema social, talvez ndo o sggam em outros,
Mannheim(op.cit.), entendia que, sendo verdade algo socialmente localizado e
determinado, entdo n&o poderia haver uma base objetiva para a mesma.

Destaque-se gue, segundo Mannheim(op.cit.):

A tese principal da sociologia do conhecimento é a que afirma a existéncia de
modos de pensamento incapazes de serem adequadamente compreendidos
enquanto permanecerem obscuras as suas origens sociais. Nd ha a menor
davida de que so6 o individuo é capaz de pensar. N&o existe essa entidade
metafisica denominada espirito grupa, que pensa acima das cabegas dos
individuos, ou cujas idéias estes se limitam a reproduzir. Mas nem por isso se
deve concluir que todas as idéias e sentimentos que motivem a conduta de um
individuo tenham exclusivamente nel e suas origens e possam ser adequadamente
explicadas apenas aluz da sua propria experiéncia. (MANNHEIM, 1982, p.97).

O que pode ser compreendido, como foi indicado na citacdo acima, € que o individuo
ndo esté sozinho ele também é influenciado e influencia o meio. Ainda no mesmo trabalho,

0 autor confirma esse argumento:

Talvez sgja precisamente quando essa oculta vinculagdo do pensamento a
existéncia do grupo e suas raizes na agdo se tornam visiveis, que pela primeira
vez se possa, mediante o reconhecimento dessas conexdes, atingir uma nova
espécie de controle sobre fatores, aé ento incontroldveis, do pensamento.
( MANNHEIM, 1982, p.99).

Esta conclusdo que chega Mannheim(op.cit.) mostra como as Ciéncias Sociais
“fornecem néo apenas questoes de carater geral mas hipoteses concretas para a pesquisa e
modelos de pensamento que ordenardo a experiéncia”. (MANNHEIM,1982, p.100). Isso
remete a reflexdo estabelecida por Mannheim(op.cit.) sobre a importancia do pensamento

dos individuos, como este se comporta na sociedade, como ele manipula e € manipul ado.

Dessa forma, as contribuicbes de Mannheim(op.cit.) ndo permitem desprezar 0s
argumentos sustentados nas secOes anteriores desse trabalho, segundo os quais a
cooperacdo entre pequenos produtores pode ser algo mais fécil de ser percebido em
determinadas sociedades do que em outras. De fato, tém-se verificado praticas de
cooperacdo, particularmente de cooperativismo (neste caso formal), mais intensas na
Regido Sul do pais do que no Nordeste brasileiro. Ademais, ndo € dificil encontrar

referéncias na grande imprensa de fatos que corroboram esse argumento dando conta de
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casos de insucessos desse tipo de empreendimentos no Nordeste, muitas vezes por conta de
certa “ingenuidade” dos produtores™ .

Obviamente, os fatores de insucesso de préticas de cooperacdo entre pequenos
produtores nordestinos podem ter, e certamente tém, outros aspectos negativos
influenciadores, como, por exemplo, a baixissima escolaridade entre os mesmos. Contudo,
ndo se pode deixar de considerar, também, que a subserviéncia verificada por parte da
maioria dos socios de cooperativas (ou de outras iniciativas para obtencdo de crédito oficial
favorecido, por exemplo) relativamente aos diretores sgga um fato recorrente no Nordeste,
sendo muito comum a ocorréncia de empreendimentos coletivos em que os cooperados se
comportam como “empregados’ dos membros da diretoria, deixando-se de se aperceberem
como “donos’ legitimos desses empreendimentos. Este tipo de percepcéo (levando a
subserviéncia) provavelmente estard entre as principais explicacfes da repeticdo de tantos
casos de desvios de recursos, quando das tentativas de estabelecimento desses
empreendimentos col etivos, sgjam formais ou informais.

Ha, portanto, que se “extrair” aspectos desfavoraveis sociamente estabelecidos
(aspectos ideoldgicos muitas vezes) que possam inibir agdes de cooperacdo entre
determinados grupos de peguenos produtores — como o caso do sentimento de subordinagéo
mencionado acima — para que essas agies possam ocorrer com maiores chances de éxito.
Obviamente, 0 caso da “subserviéncia” dos cooperados relativamente a diretoria da
cooperativa, configura apenas uma ilustracdo das implicages de fatores sociamente
estabelecidos que podem repercutir negativamente nas estratégias de cooperacdo entre
pequenos produtores no Nordeste, comprometendo suas chances de sucesso. Torna-se
fundamental pensar, quando do desenvolvimento da cooperacéo entre pequenos produtores,
nas repercussdes dos aspectos culturais, sociais e ideoldgicos sobre a cooperacéo dos
pequenos produtores.

13 Vide, por exemplo, os noticiérios rel acionados ao “escandal o do anzol” que envolvia colénias de
pescadores no Nordeste (Diario de Pernambuco, Vida Urbana, 30/01/2001).
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Outros autores, além de Mannheim(op.cit.), deram contribui¢des que podem ser muito
relevantes nos estudos socioldgicos que gjudem a aumentar as possibilidades cooperacéo
entre pequenos produtores. Durkheim(1990), por exemplo, se dedicou ao problema de
compreender 0 que mantém coesos os sistemas sociais € COMO Sua Organizacdo e
funcionamento produzem varios tipos de consequéncias para tais sistemas. Outra
contribuicdo de Durkheim(op.cit.), fundamental para os propositos perseguidos neste
trabalho que € o de gerar subsidios que auxiliem nas agdes de atores sociais dedicados a
aumentarem as chances de cooperacdo entre pequenos produtores, refere-se a elaboracéo do
conceito de consciéncia coletiva. Transcreve-se abaixo uma definicdo sobre o conceito
estabel ecido por Johnson (1997):

A consciéncia coletiva € um arcabouco cultural de idéias morais e normativas, a
crenga em que o mundo social existe até certo ponto a parte e externo a vida
psicolégica do individuo. Como individuos sentimos as limitacGes e restricOes
impostas pelo mundo social e somos afetados por elas quando fazemos opgoes
sobre como nos mostrar e nos comportar em relacdo aos outros.
(JOHNSON,1997, p.49).

Esses elementos destacados pelo mencionado autor, a partir dos estudos de
Durkheim(op.cit.), sdo claramente importantes no processo de estabel ecimento de atitudes
e acOes cooperativas de um grupo qualquer, particularmente para 0s grupos de peguenos

produtores.

2.6.2. O Conceito e O Papel da Ideologia nas Economias Capitalistas

2.6.2.1. A Contribuicio de Karl Marx e Friedrich Engels

Originariamente, segundo Nielsen Neto (1986), o termo ideologia foi adotado por
Antoine Destutt de Tracy (1754-1836) para substituir o de psicologia que era considerado
“ciéncia da alma” a qual se contrapunha a “ciéncia das idéias”. Na verdade, €le usou o
termo para designar uma disciplina filosofica que deveria ser a base de todas as demais

ciéncias, ele considera aideologia como a ciéncia dasidéias.

Todavia, passa a ser de extrema valia para os propdésitos perseguidos neste trabalho, o

termo ideologia no sentido em que foi empregado por Karl Marx e Friedrich Engels(1998)
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no livro “A4 ideologia Alema”. A abordagem origina marxista sobre ideologia representa
uma rupturaradical com as concepcdes até entdo existentes quanto a natureza e fungdo das
idéias, imagens e simbolos na vida social e politica. Na visi0o desses autores, conforme
mencionado na Mirador(1986), 0 conceito possui trés aspectos fundamentais parcialmente
transcrito abaixo:

i) refere-se a um sistema de pensamento relacionado a toda uma forma de
conceber o mundo, inclusive em seus aspectos naturais, mas sobretudo o
mundo social, as relacdes entre os homens e sua atividade. Diferentemente dos
filosofos do séc. XVIII, que vinculam o termo ao estudo da génese de idéias ou
conceitos isolados, a concepgdo marxista de ideologia considera conjuntos de
idéias, crengas, imagens e pressupostos, destacando sua relativa unidade e
coeréncia; ii) O “conjunto de idéias” ou “visdo do mundo” nio pode ser
compreendido senio como produto e reflexo de uma sociedade e de uma
época, e, particularmente, de grupos sociais reais, estratos e classes. Sdo os
interesses, a atividade e o papel historico desses grupos ou classes sociais que
a ideologia expressa, enquanto visdo do mundo. N80 0S expressa, porém, como
conhecimento ‘verdadeiro’, mas como racionaizacdo, sea, ao mesmo tempo
que os expressa, exprime-os parcialmente, deforma-os e obscurece-0s.”; iii) A
ideologia ndo é um sistema de pensamento neutro ou inécuo, tendo uma fungio
ou direcionalidade, constituindo parte essencial dos conflitos de cada época.
Sua funcdo é legitimar, justificar e dessa forma contribuir para a manutengdio
da ordem social existente, 0uU, N0 caso das ideologias criticas, desvelar-se e
desse modo contribuir para a sua mudanca. Mirador (1986, volume 11, p.5951,
grifo nosso).

A citacdo tem por objetivo deixar claro que em “A Ideologia Alemd” Marx e
Engels(op.cit.) revelaram o papel fundamental exercido pela ideologia na dindmica
histérica dos povos, uma vez gque cabe a ela buscar uma legitimacdo dos privilégios de
determinadas classes sociais sobre outras. Vale dizer: a ideologia serd um instrumento
crucial no processo historico da exploracio do homem pelo homem. Corrobora essaidéia
o fato de que é justamente em “A Ideologia Alemd’, que Marx e Engels(op.cit.)
estabelecem a reoria do materialismo historico, procurando fundamentar cientificamente
suas criticas as tendéncias ideoldgicas burguesas. Na verdade, os autores criam uma nova
concepgdo do processo historico e tem no termo ideologia a questdo-chave representada
pela primeira formulacéo do materialismo histérico, conforme Gorender (1998). Na mesma
obra, indica o mencionado autor, o sentido de ideologia dado por Marx e Engels(op.cit.) em
“A Ideologia Alema”

Por conseguinte, aideologia pertence ao ambito do que Marx chamou depois de
superestrutura. Tanto €le quanto Engles, em toda sua obra posterior, empregaram
0 termo sempre no sentido exposto em A Ideologia Alema. Conguanto fizessem
numerosas andlises extremamente ricas de formas e manifestagdes da ideologia,
0 sentido fundamental nd mudou. Ou sga, o0 da ideologia enquanto
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consciéncia falsa, equivocada, da realidade. Porém consciéncia necessaria
aos homens em sua convivéncia e em sua atividade social. Consciéncia fasa
que ndo resulta de manipulagéo calculista, de propagandismo deliberado, mas da
necessidade de pensar arealidade sob 0 enfoque de determinada classe socia, no
quadro das condi¢des de sua posicéo e funcdes, das suas relacbes com as demais
classes etc. manipulagéo e propagandismo tém sua matriz na ideologia, como
traducdes a niveis culturais inferiores e para enfrentamento de injungdes
imediatistas. (GORENDER, 1998, XXII, grifo nosso).

Na verdade, ja no prefacio de “A4 Ideologia Alema”, 0s autores chamam atencdo
juntamente o papel nocivo que a ideologia burguesa exerce sobre os homens pertencentes
as classes sociais dominadas:

Até agora, 0os homens sempre tiveram idéias falsas a respeito de s mesmos,
daguilo que s ou deveriam ser. Organizaram suas relagbes em fungdo das
representactes que faziam de Deus, do homem normal etc. esses produtos de
seu cérebro cresceram a ponto de domina-los completamente. Criadores,
inclinaram-se diante de suas proprias criacdes. Livremo-los, pois, das
quimeras, das idéias, dos dogmas, dos seres imaginarios, sob o jogo dos
quais eles se estiolam. Revoltemo-nos contra o dominio dessas idéias.
(MARX E ENGEL S-1845, 1998, p. 03, grifo nosso).

Tornase clara aidéia de que em qualquer momento da histéria e em qual quer espago,
a ideologia das classes dominantes prevalecerdo retirando, ou ao menos reduzindo, as
possibilidades de articulacbes de cooperacdo entre os menos favorecidos pelo sistema
socia vigente. Pode-se apoiar em alguns outros conceitos desenvolvidos pelos autores da
“A Ideologia Alema” parase melhor entender tal processo.

Partindo-se do conceito de modo de produgio, nogdo considerada fundamental na
andlise marxista, pode-se entender melhor o papel desempenhado pela ideologia na
legitimacdo do dominio de classes sobre classes. Por modo de produgio entende-se a
juncéo das forcas produtivas e das relacées de producdo em uma dada sociedade. As
forgas produtivas, por sua vez, sd0 0 somatorio dos meios de produgio (matérias-primas e
instrumentos de producdo) mais a forca de trabalho. As relacoes de produgido S50 as
relacdes que os homens estabelecem entre si no processo produtivo. Esse processo inclui
ndo sb relagdes entre individuos, mas também as relactes deles com as forgas produtivas —
se eles sdo proprietarios da terra ou dos meios de producéo, por exemplo, ou se recebem
sal&rios para usar meios que pertencem a outras pessoas. O modo de produgdo representa,
na verdade, a maneira como uma sociedade é organizada para produzir bens e servicos.
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Ora, no sistema capitalista, 0 operério é detentor apenas de sua forca de traba ho, que
€ ideol ogicamente estabelecido com 0 mesmo status de qualquer outra mercadoria, sendo
necessario para ele vender a sua Unica propriedade (0 seu trabalho) para ter acesso a outras
mercadorias. Todo 0 processo de extragdo de riqueza do trabalhador so se torna possivel
porgue ele finda por acreditar que esse sistema € de alguma forma justo, mas essa crenca

nado é outra coisa sendo fruto das influéncias daideol ogia dominante.

Em “A Ideologia Alem&@’, Marx e Engels (op.cit.) so contundentes na elucidacdo do
processo de dominio daideol ogia burguesa sobre o operério. Abaixo transcreve-se algumas
passagens que ndo deixam duvidas quanto a esse poder nocivo da ideol ogia sobre as classes
exploradas.

Primeiramente os autores mencionados chamam a atencdo sobre a prevaléncia da vida

sobre as formas de construcdo da consciéncia:

“[...] Nao é a consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a
consciéncia.” (MARX E ENGELS-1845, 1998, p. 20)

Marx e Engels (op.cit.) fala que a linguagem € tdo antiga como a consciéncia e
procura mostrar as relagdes entre elas a partir de necessidades entre os homens:

“[...] alinguagem é a consciéncia red, prética, que existe também para os
homens, que existe, portanto, também primeiro para mim mesmo e, exatamente
como a consciéncia, a linguagem sb aparece com a caréncia, com a necessidade
dos intercambios com os outros homens.” (MARX E ENGELS-1845, 1998, p.
24).

Neste sentido, 0s autores mostram também que a consciéncia é um produto social:

“[...] € portanto, de inicio, um produto social e 0 sera enquanto existirem
homens. Assim, a consciéncia é antes de mais nada, apenas a consciéncia do
meio sensivel mais proximo e de uma interdependéncia limitada com outras
pessoas e outras coisas situadas fora do individuo que toma consciéncia da
natureza que se ergue primeiro em fase dos homens como uma forca
fundamentalmente estranha, onipotente e inatacavel, em relacdo a qua os
homens se comportam de um modo puramente animal e que se impde a eles
tanto quanto aos rebanhos; é por conseguinte, uma consciéncia da natureza
puramente anima (religido da natureza). (MARX E ENGELS-1845, 1998, p.
25).

E Complementa

“[...] Por outro lado, a consciéncia da necessidade de entrar em relacdo com os
individuos que o cercam marca, para 0 homem, o comeco da consciéncia do fato
de que, &final, ele vive em sociedade.” (MARX E ENGEL S-1845, 1998, p. 25).
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Os autores findam por mostrar o processo de dominio da ideologia burguesa sobre o
operario, nas palavras dos pensadores:

[..] O poder socid, isto € , a for¢a produtiva multiplicada que nasce da
cooperacdo dos diversos individuos, condicionada pela divisdo do trabaho,
ndo aparece a esses individuos como sendo sua propria forga conjugada, porque
essa propria cooperacdo ndo é voluntéria, mas sim natural; ela lhes aparece,
ao contrario, como uma forca estranha, situada fora deles, que ndo sabem de
onde ela vem nem para onde vai, que, portanto,ndo podem mais dominar e que,
inversamente, percorre agora uma série particular de fases e de estagios de
desenvolvimento, tdo independente da vontade e da marcha da humanidade, que
na verdade é ela que dirige essa vontade e essa marcha da humanidade. (MARX
E ENGEL S-1845, 1998, p. 30).

Ainda explicando Marx e Engels(op.cit.) sobre ainfluéncia dos pensamentos da classe
dominante:

[...] Os pensamentos da classe dominante sdo também, em todas as épocas, 0s
pensamentos dominantes; em outras palavras, a classe que € poder material
dominante numa determinada soci edade é também o poder espiritual dominante.
A classe que dispde dos meios da producdo materia dispde também dos meios
da producdo intelectual, de tal modo que o pensamento daqueles aos quais s&o
negados os meios de producdo intelectua esta submetido também a classe
dominante. Os pensamentos dominantes nada mais séo do que a expressao idea
das relagBes materiais dominantes;eles so essas relagdes materiais dominantes
consideradas sob forma de idéias, portanto a expresséo das relages que fazem
de uma classe a classe dominante; em outras palavras, sd0 as idéias de sua
dominagdo.(MARX E ENGEL S-1845, 1998, p. 48).

E naturd que no contexto refletido pelas citagdes acima, houvesse, no sistema
capitalista forte dominio ideol6gico capaz de reduzir ou mesmo eliminar as possibilidades
de cooperagdo entre os operarios e 0os demais integrantes do proletariado. Assim, buscou-se
explicitar, mesmo que de forma suméria, a contribuicdo de Marx e Engels(op.cit.), contida
em “A Ideologia Alemd’, tanto na elaboragéo de um conceito mais rigoroso de ideologia,
bem como quanto ao papel crucial que a mesma exerce sobre 0 processo histérico que tem

determinado as formas de exploragdo do homem pelo homem.
2.6.2.2. A Contribuicao de Outros Autores sobre O Papel da Ideologia
Outros autores também mostraram que a funcdo da ideologia € manter e justificar as

estruturas sociais existentes. A ideologia dominante é desenvolvida exercida através de

va&rios entes numa sociedade capitalista, entre eles: religiosos, politicos, artisticos, na
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induUstria culturd e até na ciéncia. Vale transcrever a nogdo de ideologia estabelecida por

Karl Mannheim(1986):

[...] As ideologias sd0 as idéias situacionamente transcendentes que jamais
conseguem de fato a readlizacdo de seus conteldos pretendidos. Embora se
tornem com fregiiéncia motivos bem intencionados para a conduta subjetiva do
individuo, seus significados, quando incorporados efetivamente a prética, séo, ha
maior parte dos casos, deformados. A idéia do amor fraterno cristéo, por
exemplo, permanece, em uma sociedade fundada na serviddo, uma idéia
irreaizavel e, neste sentido, uma idéia ideol6gica, mesmo quando o significado
pretendido constitui, em boa-fé, um motivo da conduta do individuo. E
impossivel viver harmoniosamente, a luz do amor fraterno cristdo, em uma
sociedade que ndo se acha organizada sob 0 mesmo principio. (MANNHEIM,
1986, p.218)

Como eucida Karl Mannheim(op.cit.), os individuos so levados a renunciar aos seus

proprios objetivos:

O individuo se v&, em sua conduta pessoa, sempre forgado — na medida em que
ndo recorre a ruptura da estrutura social existente — a renunciar a seus motivos
mais nobres. O fato de que esta conduta ideol ogicamente determinada sempre
fique aquém de sua significacdo pretendida pode apresentar -se sob vérias formas
— e correspondendo a estas formas existe toda uma série de tipos possiveis de
mentaidade ideol6gica. Podemos ter, como o primeiro tipo desta série, 0 caso
em que o individuo — que pensa e concebe — se ache impedido de tomar
consciéncia da incongruéncia de suas idéias com a realidade em virtude do
corpo tota de axiomas implicado em seu pensamento, histérica e socialmente
determinado. (MANNHEIM, 1986, p.218)

Uma outra faceta da ideol ogia € mostrada pelo o autor € “mentalidade hipdcrita’, que

tem como objetivo estabelecer o logro consciente:

Um segundo tipo de mentaidade ideoldgica € a “mentalidade hipdcrita’, que se
caracteriza pelo fato de que, historicamente, tenha a possibilidade de desvendar a
incongruéncia entre suas idéias e suas condutas, mas, em vez de o fazer, oculta
estas percepgdes, em atencdo a determinados interesses vitais e emocionais.
Como um tipo final, existe a mentalidade ideolégica que se baseia no logro
consciente, em que se deve interpretar a ideologia como sendo uma mentira
deliberada. Neste caso, no estamos tratando com a auto-ilus&o, mas antes com o
enganar deliberadamente outra pessoa. (MANNHEIM, 1986, p.218-219)

Em resumo, e nas proprias palavras do autor, verifica-se que a ideologia perpassa

varios estégios:

Existe um ndmero infinddvel de estdgios transacionais variando desde a
mentaidade bem intencionada situacionalmente transcendente, passando pela
“mentalidade hipdcrita’, até a ideologia no sentido de mentiras conscientes.
Nesta atura, ndo ha necessidade de nos ocuparmos ainda mais com estes
fendmenos. E entretanto necessério chamar a atencdo para cada um destes tipos,
afim de perceber com maior clareza a peculiaridade do € emento utépico quanto
aeste aspecto. (MANNHEIM, 1986, p.218-219)
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Eagleton (1997) também procurou delinear alguns aspectos histéricos do conceito de
ideologia, entendendo que a finalidade mais importante da teoria da ideologia seria
libertar as pessoas da opressdo da ideologia. O autor enfatizou que o conceito € de dificil
definicdo, possuindo amplo espectro de significados histéricos e que tentar estabelecé-lo
sob alguns sentidos especificos ndo tem sido um caminho bem sucedido.

Segja no sentido de determinac&o social do pensamento ou no sentido de disposicdo de
falsas idéias, 0 termo ideologia deixa escapar dimensdes importantes do conceito que
encerra. O autor demonstra ceticismo relativamente aos argumentos essenciaistas a
respeito de ideologia (dos historicistas, da doutrina semidtica e da visdo sociologica),
chegando a declarar que: “ Todas as perspectivas [essencialistas] contém um dmago de
verdade mas, tomadas isoladamente, mostram-se parciais e falhas”. O autor propde que a
ideologia“ E antes uma questdo de discurso que de linguagem — mas uma questdo de certos
efeitos discursivos concretos que de significagdo como tal”. O autor conclui, finalmente,
que ateoria daideologia deve estimular a luta politica, verdadeiro processo de libertagdo da
opressao ideol ogica

[...] quando homens e mulheres, engagados em formas locais, inteiramente
modestas de resisténcia politica, véem-se trazidos, pelo impeto interior de tais
conflitos, para o confronto direto com o poder do Estado, € possivel que sua
consciéncia politica seja definitivamente e irreversivelmente alterada. Se uma
teoria da IDEOLOGIA tem algum valor, este consiste em auxiliar no
esclarecimento dos processos pelos quais pode ser efetuada praticamente tal
libertac&o diante de crencas letais. (EAGLETON, 1997, p.194).

Louis Althusser (1996) representa uma outra contribuicdo extremamente importante
para os fins buscado neste trabalho — qual sga examinar o papel da ideologia dominante
em determinados espacos da Regi&o Nordeste sobre as possibilidades de articulagdo de
agricultores familiares - considerando-se que ele estabelece a idéia de aparelhos
ideologicos, 0 que certamente tende a auxiliar na execugcdo de uma pesguisa empirica sobre

0 assunto.

Segundo Althusser (op.cit.) a ideologia tem uma existéncia real € uma existéncia
material, sendo que o0 autor considera que o imagindrio também pode ser real, atentando
para o fato de que o que se imagina € rea para quem imagina. Foi dessa constatacdo que o
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autor concebeu 0 conceito de “aparelhos ideologicos de Estado”, entendidos como certo
numero de realidades que se apresentam ao observador imediato sob aforma de instituicoes
especificas. Como ilustracdo de potenciais aparelhos ideoldgicos do Estado pode-se citar:
instituicdes religiosas, escolares, familiares, sindicais, culturais, juridicas, politicas,
informacionais, culturais, etc. Ressalte-se que a funcdo dessas ingtituicdes (“aparelhos

ideolégicos do Estado™) é manter a estrutura do poder do Estado.

2.6.2.3. A Ideologia Dominante e Processo de Cooperacio entre os

Agricultores Familiares

Pode-se inferir a partir da literatura discutida nas segbes anteriores o forte papel
exercido pela ideologia sobre as classes dominadas, que refletem as estratégias de
exploracdo do homem pelo homem. Marx mostrou a partir do conceito de modos de
producéo, que a forma de exploragdo entre os homens foi, com o passar do tempo,
assumindo caracteristicas cada vez mais sutis, saindo de sistemas escravistas, onde havia
relacOes de subordinacéo pela forca explicita e chegando, no sistema capitalista, numa
relacéo proveniente das esferas produtivas em que o operério tem a “ilusdo de justica’ por
poder vender sua forca de trabalho (Unica propriedade) para poder ter acesso a outras
mercadorias. Na verdade, a forca de trabalho é a grande geradora de riqueza e a posse dos
meios de producdo, pelos capitalistas, em nada serviria para gerar riquezas sem a
“contribuicdo” dos trabal hadores.

Nesse sistema, a forca ideol6gica torna-se crucial para a manutencdo do status quo.
N& € de surpreender, portanto, que qualquer iniciativa objetivando o aumento da
cooperacao entre os trabalhadores ou entre os agricultores familiares, sgja extremamente
desestimul ada pelos mecanismos ideol 4gicos vigentes. Em particular, na Regido Nordeste,
onde prevaleceu e preval ece ainda em vérios municipios umaideologia de “ coronelismo”, 0
papel perverso da ideologia dominante deve se fazer ainda mais forte. Desconhecer esse
fato pode significar reduzir as possibilidades de éxito das politicas publicas que visem

melhorar o nivel de articulagdo entre os agricultores familiares.
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2.6.3. Aspectos Sociolégicos no Processo de Cooperacao entre Agricultores

Familiares

2.6.3.1.Conceitos e Reflexdes sobre A Cooperacao Entre Agricultores

Familiares a Partir da Sociologia Urbana

Antes de se discutir as consequéncias de algumas idéias e conceitos proprios da
sociologia urbana sobre 0 processo de cooperacdo entre agricultores familiares, convém

explicitar o conceito de cidade utilizada por Wirth (1967):

“Para fins sociolégicos, uma cidade pode ser definida como um nucleo
relativamente grande, denso e permanente, de individuos sociamente
heterogéneos.” (WIRTH, 1967, p. 104).

Na verdade, as cidades funcionam como |I6cus gerador de tendéncias massificantes
sobre os atores sociais de uma maneira geral. Deve-se no processo de andlise das
possibilidades de cooperacdo dos agricultores familiares, levar em consideragdo a
influéncia de elementos urbanos, e particularmente o metropolitano, que interferem nas
relacles sociais entre os individuos. As cidades, reais e imaginarias — criadas pelos veiculos
de comunicagdo de massa — findam por dominar elementos motivadores dos atores sociais,
acentuando, em muitas circunstancias o sentimento de individualismo e de desconfianca e
dificultando, dessa forma, esforcos dirigidos na busca de articulagcdes de cooperacdo entre

0S mesmo.

Vale observar que nas cidades ocorre uma “luta’ do individuo na busca de autonomia

em face dos processos massificantes a que esta exposto. Simmel (1967) assim releva esse

aspecto:

Os problemas mais graves da vida moderna derivam da reivindicagdo que faz
o individuo de preservar a autonomia e individualidade de sua existéncia em
face das esmagadoras forcas sociais, da heran¢a histérica , da cultura
extrema e da técnica de vida. (SSIMMEL, 1967, p.13, grifo nosso).

[...]Todas as relagBes emocionais intimas entre pessoas sdo fundadas em sua
individualidade, ao passo que, nas relagdes racionais, trabalha-se com o homem
como com um ndmero, como um elemento que é em si mesmo indiferente.
(SIMMEL, 1967, p.15).
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Otévio Velho(1967) chama a atencdo para o fato de que ainterferéncia dos conflitos
de interesses econdémicos, politicos e ideoldgicos que tomam como paco as cidades no
imagin&rio dos atores sociais, é fato que se mostra de grande importancia desde a
Revolugdo Industrial, conforme transcric¢éo abaixo.

[...] acidade sempre é considerada como o locus de convivéncia das grandes
correntes e interesses econdmicos, politicos e ideol6gicos. E se anteriormente a
Revolucio Industrial tal se dava sobretudo como instrumento do poder
social por exceléncia que ainda residia no campo e que imprimia
profundamente sua marca sobre a propria cidade, com a Revolucio
Industrial desloca-se efetivamente o centro real do poder, o que inverte a
tendéncia basica, fazendo com que o ‘modo de vida urbano’ — e mais ainda o
‘metropolitano’ — levada pela técnica moderna, pelos meios de comunicagéo e
de transporte, va tendendo a permear cada vez mais todos os niveis da vida
socia nos mais remotos rincdes do globo. (VELHO, 1967, p.10, grifo nosso).

O autor ainda ressalta que:

Assim, mesmo aqueles que ndo aceitam a primazia explicativa do urbano como
tal concordam com a importéancia da categoria inclusive de sociedade urbano-
industrial, em que ‘0 industrial® permite ao ‘urbano’ atualizar todas as suas
virtualidades, em oposicdo a sociedade agréria tradicional, em que ocorre o
inverso. Para o estudo da cidade isso implica que se abandone a caracterizagéo
‘abstrata’ do urbano e que, descendo mais ao concreto e ao historico, aceite-se,
como ponto de partida uma distingdo basica entre cidades inseridas em sistema
pré-industriais e industriais, em todas as suas variantes organizacionais.
(VELHO, 1967, p.10).

Essas idéias de contextualizagdo espacial (no caso nas cidades), no presente trabal ho,
em territorios especificos, sd0 importantes para uma melhor compreensdo sobre a
cooperacdo entre agricultores familiares. Abaixo seguem um conjunto de idéias e conceitos

associados com a sociologia urbana que mostram-se Utels para 0s objetivos pretendidos
neste trabal ho.

e A transicdo para os centros urbanos e a Desconfianca Impeditiva da Cooperacao

O sentimento de isolamento e individualismo dos individuos nas cidades, e mais
ainda nas grandes metrépoles, finda por reduzir as possibilidades de interagdo cooperativa

entre os mesmos, conforme acentua Wirth (1967) no trecho transcrito abaixo.

O aumento do nimero de habitantes de uma comunidade para mais de algumas
centenas obrigatoriamente limitara a possibilidade de cada um dos membros da
comunidade conhecer pessoa mente todos os outros. Max Weber, reconhecendo
o significado social desse fato, salientou que, do ponto de vista socioldgico, 0s
grandes nimeros de habitantes e a densidade do agrupamento significam que as
relacdes de conhecimento pessoal mUtuo entre os habitantes, inerentes a uma
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vizinhanga, estéo fatando. O aumento do nimero, pois, envolve uma
modificagdo no carater das relagdes sociais. (WIRTH, 1967, p. 108).

Naturamente, dentro da esfera produtiva de pequenos produtores urbanos a
mentalidade formatada pela ambiéncia e vivéncia nos centros urbanos tende a prejudicar
processos de cooperagdo entre eles. Dessa forma, tornam-se limitadas as possibilidades de
rateios de custos comuns a determinados nucleos produtivos relativamente, por exemplo, a
esforcos de marketing, treinamento da méo-de-obra, compartilhamento de equipamentos,
méquinas e construcdes civis, entre outras possibilidades, inclusive de aumento do poder de
barganha desses produtores sobre governos, instituicoes oficiais, fornecedores e clientes. A
base dessa “desconfianca impeditiva da cooperacdo” pode estar vinculada a mencionada

tendéncia de reducdo do conhecimento mutuo entre as pessoas nos centros urbanos.

Tornase necess&rio, portanto, considerar, no amago de qualquer politica publica
dirigida para os aglomerados produtivos locais de peguenos produtores, o peso de tais
limitagBes aos processos de cooperacdo que visem ao aumento das possibilidades de
sucesso de nucleos produtivos. Urge, conseguentemente, considerar a andlise socioldgica,
extrapolando 0 bojo das preocupagdes essencialmente economicistas que tendem a

prevalecer nasiniciativas do setor publico de apoio aos mencionados nicleos produtivos.

Considerando-se, em muitos outros casos, as potencialidades de atividades
desenvolvidas em nuacleos produtivos locais como forma de superacdo de estagios
econdmicos precérios, podendo-se, inclusive, a partir dos mesmos, impulsionar a geragéo
de emprego e renda, tem-se que desenvolver esforcos no sentido de organizar os
agricultores familiares de modo a superar as limitacfes inerentes aos individuos isolados.
Vaendo lembrar Wirth (op.cit.), quando mencionaque: “O individuo, portanto, somente se
torna eficaz agindo através de grupos organizados’. (WIRTH,1967, p.122,grifo nosso).

e Urbanizacao

O fenbmeno urbanismo deve ser apreendido enquanto processo geralmente associado
a intensificagdo da industrializacdo ou o crescimento demogréfico acelerado, mas néo
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apenas limitado aos resultados diretos desses fenébmenos. O fato € que o crescimento das
cidades e a urbanizacdo do mundo é um dos fatos mais notaveis dos tempos modernos,

segundo Wirth (op.cit.).

A passagem de uma economiarural-agricola para uma economiaindustrial, estabelece
a expansdo das cidades e a criagdo de novas aglomeragdes. A transformacéo da atividade
econdmica ensgja um complexo conjunto de implicagdes sobre as vidas dos individuos
urbanos. Muitas vezes com a industrializagcdo das cidades, que passam de uma economia
rural agricola para um processo de desenvolvimento capitalista, gera-se uma expansdo da
cidade e um grande excedente habitacional, gerando, como consequiéncia, uma necessidade
de organizacdo como: saneamento béasico, servigos da salde, etc. A explosdo demogréafica

urbana, verifica-se, em geral, em trés momentos:

a) o0 primeiro momento, a urbanizagcdo € consequiéncia direta da industriaizacéo, a
cidade modifica-se de diversas formas; érgaos administrativos, vias de comunicacéo, classe
média e operaria que procuram os sublrbios e favelas devido a limitacdo de habitacbes, a
cidade ndo é mais uma entidade espacial bem definida;

b) 0 segundo momento, observa-se uma crescente terceirizagdo do setor industrial e
reducéo da popul agcdo agricola ativa.

C) o terceiro momento, junto com a urbanizagdo € também verificado o
desenvolvimento urbano — onde esta incluido o desenvolvimento econdmico, organizagao

técnica, socia e administrativa da cidade.

Vae ressaltar que todas as mudangas ocasionadas pelo urbanismo findam por
acarretar problemas sociais, particularmente os relacionados com a estrutura do
relacionamento das pessoas. mudam-se 0s relacionamentos com a comunidade e a
vizinhanga: ha estratificacdo social; reducdo da familia, mudancas de estilos de vida e

transformagdes politicas.
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e Competiciao e Cooperacio

Conforme ja definido na introducéo deste trabalho, o conceito de competicdo refere-
se a disputa entre pessoas (ou grupo de pessoas organizadas em instituices formais ou
informais), que tentam maximizar suas vantagens, mesmo que as expensas dos demais. Ja o
conceito de cooperagdo foi definido como o desenvolvimento de esforgos coordenados por
pessoas (ou grupo de pessoas organizadas em instituicdes formais ou informais) visando-se

atingir objetivos comuns.

Dos conceitos explicitados acima, emergem duas questfes relacionadas a essas idéias:
a competicdo é necessariamente nociva? E qual delas, cooperacdo ou competicdo, tende a

prevalecer nas sociedades urbanas?

Sociolégicos, como Herbert Spencer (conforme Johnson (1997), consideravam a
competicdo um mecaniSmo Necessario para promover 0 progresso social, opinido esta que
concordava em grande parte com o sistema capitalista entdo emergente, aproximando-se,
inclusive da metéforada“méo invisivel”, que dizia que na busca de seus proprios interesses
individualistas os atores sociais terminavam por promover o bem-estar geral da
coletividade. A Escola de Chicado também enfatizou o papel da competicéo nos padrdes de
crescimento urbano, a medida que varios grupos étnicos, raciais e de classe, entre outros,
competem por espaco e Max Weber considerava a competicdo uma forma pacifica de
conflito. Contrariamente, Karl Marx, em sua critica ao capitalismo, argumenta que a
competicao entre capitalistas, entre trabalhadores e entre capitalistas e trabalhadores eram
as principais causas da contradi¢do. Na abordagem marxista fica, portanto, aidéiade que a
competicdo propria do sistema capitalista provoca consequéncias claramente negativas,
particularmente as relacionadas com a exploragdo da classe trabalhadora e a fata de

consciéncia e unidade dessa classe quanto a sua subordinagéo.

De forma gera, pode-se inferir, a partir do que foi mencionado relativamente ao
pensamento dos autores citados acima, que a competicdo, e ndo a cooperacdo, marca

profundamente a sociedade capitalista, restando a idéia de que os atores sociais nesse
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sistema sdo induzidos constantemente a uma disputa sem fim. E claro que nesse ambiente
as tentativas de estabelecimento de cooperacdo entre as classes exploradas tendem a ser

mais dificilmente construida.

e Socializacio e Interacao

Como mencionado acima, a socializagdo pode ser compreendida como sendo um
processo de aquisicdo de conhecimentos, padroes, valores, simbolos, compreendendo

também a aquisicdo, durante toda a vida do individuo, de maneiras de agir, pensar e
sentir proprias dos grupos, da sociedade, da civilizacdo em que o individuo vive. O
processo de socidizagdo, conforme discutido, relaciona-se também com o processo de
interag¢do, outro importante conceito socioldgico que indica quando pessoas agem em
relacdo reciproca em um contexto social. NO conceito de interagio estabelece-se uma
distingdo entre acdo e comportamento. O comportamento inclui tudo que o individuo faz,
de se movimentar, correr, escrever um romance ou jogar futebol. Na ag¢do, contudo, € um
comportamento intencional e considera-se a maneira de como outras pessoas O
interpretardo e a ele reagirdo. Nainteragdo social, percebemos outras pessoas e situacdes
sociais e, baseando-nos nelas, elaboramos idéias sobre o que € esperado e os valores,
crencas e atitudes que a ela se aplicam. Nessa base, resolvemos agir de maneiras que teréo
os significados que queremos transmitir, conforme explica Johnson (1997). Segundo este

autor, ao ilustrar o que pretende dizer sobre interagdo, €le menciona que:

[...] quando entramos em uma loja, por exemplo, grande parte do que fazemos
basei a-se no reconhecimento de que estamos em uma situagéo de comércio e no
conhecimento de que se espera dos vérios atores que participam dessas
situagdes. E é esse processo mental radicado em significado que distingue
acdo de comportamento e que ocupa lugar central na interacio como
processo social. O método geral para compreender o que fazemos em termos do
significado que atribuimos a nosso comportamento e a0 nosso semelhante é
conhecido como teoria da a¢do. O desenvolvimento dessa teoria esta ligado
principamente a Max WEBER e ao conceito que propds de verstechen
(“compreensdo”, em demdo). Argumentava Weber que ndo podemos
compreender o que pessoas fazem sem ter alguma idéia de como elas, de forma
subjetiva, interpretam seu préprio comportamento. Esse insight bésico pede aos
socidlogos que incluam a empatia no método que usam para compreender a
vida social, juntamente com outros métodos cientificos mais objetivos. [..]
( JOHNSON,1997, p.131, grifo nosso).
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E forgoso admitir, a partir do que foi comentado acima, que o processo sociol bgico de
socializagdo e interacdo encontram-se fortemente influenciados pelo ambiente em que um
individuo se desenvolve. Sendo assim, os individuos estabelecidos nos centros urbanos
recebem um processo de socializagcdo e interagdo proprias desses ambientes. Ou sga,
tendem a se tornarem pessoas individuaistas, caracteristica marcante da urbanizacdo.
Dessa forma os centros urbanos, diferentemente da vida nos meios rurais, refletem um
estilo de vida em que cada individuo tende a ser centrado em si préprio, onde o zelo por
suas coisas particulares findam por prevalecer sobre o zelo que tem pelas coisas de
interesse comum. Neste ambiente, ha claras limitages aos processos de cooperagdo entre

os individuos, sejam trabal hadores, pequenos proprietérios ou burgueses.

Os conceitos de socializacdo e interacdo estabel ecidos nos centros urbanos das
sociedades capitalistas tendem, pelo que foi comentado acima, a acirrar aindamais o
sentimento de disputa proprio do sistema capitalista. 1sso significa que uma
compreensdo mais profunda dos fatores psiquicos, antropol dgicos e sociol dgicos, se
fazem extremamente necessarios quando se desegja que politicas publicas — ou mesmo
iniciativas privadas provenientes de organizagdes ndo-governamentais, por exemplo —
almejem amelhoria do nivel de cooperacéo entre agricultores familiares, objetivando a
elevacao de sua eficiéncia econdmica, social e politica.

Todavia, resta deixar claro que as possibilidades de competicdo ou cooperagdo entre
individuos e grupos, em situagdes especificas, constituem questdes sociologicas
importantes porquanto cobrem um largo espectro — desde a maneira como individuos
interagem em situagdes intimas e dentro da estrutura da economia local, naciona e
mundial, quando se envolvem relacdes entre paises. Sustentando esse argumento, pode-se
apontar 0s componentes universais da sociologia — que também o so da sociologia urbana
— e gque segundo VilaNova (2004), sdo 0s seguintes:

Uma populacio localizada em um ambiente natural delimitado (territorio)

acrescentado de um ambiente cultural criado de acordo com um sistema de
conhecimentos e técnicas, sendo essa populacdo organizada segundo um
sistema de simbolos, valores e normas compartilhadas intersubjetivamente,
diferenciada através de um sistema de posi¢ées e papéis € um sistema de
grupos e categorias, e, finamente, satisfazendo a suas necessidades segundo
um sistema de institui¢des. (VILA NOVA, 2004, p.219, grifo nosso).
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2.7. A relevancia do Capital Social na Cooperacgao

2.7.1. - Por que se tem valorizado tanto o capital social ultimamente?

Diante de todo o passado vivido na extensdo rural brasileira verifica-se a necessidade
de agBes governamentais e ndo-governamentais para alavancar uma nova extensdo rural.
Além de ser uma necessidade brasileira, isso é uma realidade verificada também no
nordeste brasileiro, uma das regides mais pobres do pais com mais de 50 milhdes de
habitantes, segundo dados do IBGE (2005), e sabe-se que parte dessa populacéo ja migrou
de suas cidades de origem e esta locdlizada nos grandes centros (provocando as
favelizacbes pelo éxodo rurd). Por certo, existe ainda uma grande populacdo localizada em
regibes do sertédo e semi-arido onde a qualidade de vida € indesgavel e os indicadores

sociais sdo alarmantes.

Verificase, entdo, porque a emergéncia de estudos/agdes que possibilitem um
incremento de Capital Social. Esse tem um papel importante para impulsionar a
comunidade provocando o Desenvolvimento Local umavez que é através do Capital Social
gue se pode verificar o desenvolvimento de todos os atores envolvidos.

2.7.2. Uma concisa visio do que ¢ Capital Social

2.7.2.1. O Que é Capital Social

Augusto Franco (2001), em seu livro sobre o Capital Social, diz que o conceito foi
descrito pela primeira vez por Aléxis de Tocqueville (1835,1840), porém quem usou O
termo foi Lyda Hanifan (1916). E s6 em 1972 é que Capital Socia foi empregado pelo
sociélogo Ivan Light (1972) e o economista Glenn Loury (1977,1987) para anaisar
guestdes concretas de desenvol vimento.

O Capital Social seriaarigqueza, os recursos, ou melhor todo o investimento feito em
um ser humano para seu desenvolvimento intelectual, financeiro e até moral, na sociedade.

Assim, o capita socia se forma ao longo de toda a existéncia de um ator inserido em uma
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sociedade. Esse desenvolvimento ocorre através de relacionamentos sociais, de vizinhanga,
de toda a rede de relacées*que o individuo inserido na sociedade constréi ao longo de sua

vida

Diante desta reflexdo, os pensadores que mais se destacaram na defini¢do do conceito
de capital socia foram os sociélogos Pierre Bourdieu, James Coleman e, freqientemente
citado, também o economista Putnam, todos muito considerados na literatura sobre o
assunto. Atualmente, o conceito de capita sociad € empregado crescentemente por
cientistas politicos, pesquisadores sociais e, sobretudo por policy mekers (fazedor de
politica), que se baseiam no material tedrico dos pensadores citados acima.

Porém o conceito de Capital Socia € originamente, um conceito tocqueviliano

segundo Franco (op.cit.).

A nascente democracia americana, aos olhos de Tocqueville, era ja uma
democracia radicalizada, na qual o conceito contempordneo de cidadania
politica, como direito e responsabilidade do cidaddo, estava antecipatoriamente
presente [...] Capital Socia é um conceito tipicamente americano. Tocqueville
reconheceu que a América é um pais do mundo em que se tirou partido da

associagdo e em que se aplicou esse poderoso meio da agdo a uma diversidade
maior de objetos. (TOCQUEVILLE, 1840, p.219 apud FRANCO, 2001, p.78).

Outro pensamento complementar ao conceito € visto em Francisco Herreros e Andrés de
Francisco(2001) citando Coleman e Bourdieu ambos definem capital social como:

“[...] um conjunto de recursos disponiveis para o individuo derivados de sua
participagdo em redes sociais.” (HERREROS e FRANCISCO, 2001, p.06, grifo
Nosso, tradugéo Nossa).

Os autores apresentam a visdo de Coleman para o capital social :

“O Capital Social se caracteriza por: (consiste em) algum aspecto da estrutura
socia e facilita certas agbes de individuos que estdo situados dentro dessa
estrutura” (HERREROS e FRANCISCO, 2001, p.06, grifo nosso, tradugdo

Nnossa).

E expbe a ddfinicdo de Bourdieu sobre capital socia onde enfatiza a uma rede de
relagcdes quando define o Capital Social como sendo:

“[...] agregado dos recursos reais e potenciais que estdo unidos as posi¢oes de
uma rede duradoura de relagées mais ou menos instituciondizadas de

“ Bourdieu (1998) in: NOGUEIRA, MariaAlice e ATANI, Afranio (1998).
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reconhecimento mdtuo.” ( HERREROS e FRANCISCO, 2001, p.06, grifo nosso,
traducéo nossa).

E isso ficamais evidente nas transcri ¢oes abaixo:

O Capital Social €[...] uma*“pertenencia’ (sentir pertencente) aum grupo. [sso
proporciona e possibilita estar em uma base da solidariedade.” (BOURDIEU,
1998, p.83, grifo nosso, traducdo nossa).

O Capital Social € o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estéo ligados
a posse de uma rede durdvel de relagdes mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento e de inter-reconhecimento ou, em outros termos, a vinculagéo
a um grupo, como conjunto de agentes que ndo somente sdo dotados de
propriedades comuns (passiveis de serem percebidas pelo observador, pelos
outros ou por eles mesmos), mas também sdo unidos por ligagcBes permanentes e
Uteis. (BOURDIEU, 1998, p.83, grifo nosso, traducdo nossa).

A definicdo de Putnam (2001) sobre o capita socid d& uma visdo sobre a agdo

coletiva e as responsabilidades politicas:

Capital Social: inclui elementos que podem ser ‘adscritos a um enfoque préprio
dos estudos de cultura politica, mas também elementos similares aos
empregados por os autores do enfoque estrutural se puder interpretar que
determinadas caracteristicas dos cuidados, como a posi¢do de virtude civica, €
capital socia e é nesse sentido que a andlise encaixaria em o marco da cultura
politica. (PUTNAM, 2001, p.90, traducdo nossa).

“O Capital Social consiste normalmente em vinculo sociais, hormas e confianca
transferivel de um marco socid a outro.” (PUTNAM, 2001, p.94, traducéo
nossa).

Assim, 0 objetivo do capital social é o de agregar fatores econdémicos e sociais, e a

estes, por suavez, ndo se limita o conceito, como reforca Coleman (2001):

E o de incorporar o principio das agBes da economia a anédlise dos sistemas
sociais propriamente ditos, que incluem aos sistemas econdmicos mas a el es ndo
selimitam[...].(COLEMAN, 2001, p.50, traduc&o nossa).

O que é também relevante no capital social sdo as redes de ligagées que segundo

Bourdieu (1998), elas endossam o investimento social:

A rede de ligag¢des € 0 produto de estratégias de investimento socia consciente
ou inconscientemente orientadas para a ingtituicdo ou a reproducédo de relagdes
sociais diretamente utilizavei's, a curto ou longo prazo, isto &, orientadas para a
transformacdo de relacbes contingentes, como as relacbes de vizinhanga, de
trabalho ou mesmo de parentesco, em relagfes, a0 mesmo tempo, necess&rias e
eetivas, que implicam obrigacbes durdveis subjetivamente sentidas ou
institucional mente garantidas. (BOURDIEU, 1998, p.68)
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O Capital Social seria 0 desenvolvimento/investimento feito nos individuos inseridos
na sociedade. Dessa forma, temos. 0 capital humano - que é o investimento feito no
individuo, como estoque de conhecimento/estudo, 0 capital fisico - 0O investimento em
coisas tangiveis como maquinas, equipamentos etc, O capital cultural - todo o
conhecimento do individuo e 0 capital econéomico/financeiro - 0 estoque do

patrimoénio/dinheiro.

A relacdo entre o capital socia, capital humano, capital fisico e capital cultural é que

eles estdo interligados, ndo séo excludentes e um depende do outro.

Portanto, mais investimento em Capital Humano, seria de grande consequiéncia para a
sociedade, segundo o socidlogo Anthony Giddens (2005) abordando sobre capital humano:

Se convém evitar que as divisdes globais se aprofundem ainda mais, entéo é

necessario, nd somente nas nagdes em desenvolvimento, mas também nas

industridlizadas, que se faga mais investimento em ‘capital humano’ — saude

publica, educacio e treinamento. O principa desafio para o século XXI é

assegurar que a globalizacio beneficie as pessoas em todos os lugares, ndo

somente 0s que encontram numa privilegiada posi¢do. (GIDDENS, 2005, p.78,
grifo nosso).

Coleman (2001) diz que: “O conceito demonstra que o Capital Social na familia e na
comunidade contribuem para a forma¢do de Capital Humano”. E Putnam (2001)
argumenta que todos 0s “capitais” s&0 complementares:

“O Capital Fisico, Capital Financeiro, Capital Humano e Capital Social sdo

complementares, ndo alternativas excludentes.” (PUTNAM, 2001, p.99, grifo
nosso, tradugdo nossa).

2.7.2.2. A Visao dos Principais Pensadores - Coleman, Bourdieu e Putnam

- sobre Capital Social

Coleman (op.cit.) aponta alguns argumentos sobre o Capital Social que Seriam as
redes sociais onde os atores envolvidos poderiam construir informagdes gerando assim uma

confiangca mutua entre as partes envolvidas. Esse sistema de confianca possibilitaria
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normas sociais cooperativas, provocando, deste modo, relacdes; as redes estaveis e relagdes

interpessoais. Portanto as relacées sociais s80 a base fundamental para o capital socia, o

autor afirma aimportancia delas na construgdo do desenvolvimento social.

“Uma forma importante de Capital Social é o potencial de informag&o inerente
as relagdes sociais. A informagdo é importante porque proporciona uma base da
acdo.” (COLEMAN, 2001, p.59, tradugdo nossa).

“O Capital Social é importante para o desenvolvimento intelectua dos filhos.”
(COLEMAN, 2001, p.67, tradugdo nossa).

“O Capital Social da familia congtitua as relacfes entre filhos e pais, e medir a
forca das relagcdes entre pais e filhos como medida de Capital Social.”
(COLEMAN, 2001, p.68, tradugéo nossa).

Bourdieu (2001) apresenta sua contribuicdo no Capitad Socia enfocando

principal mente o Capital Cultura (que seria uma jungdo entre a educacéo e a cultura, seu

ponto de vista é especialmente no que interessa a distribuicdo de capital cultural e a

manutencdo da ordem social). O Capital Cultural que é a educacdo € apresentado sobre trés

formas: no estado incorporado — sob a forma de disposi¢des duréveis do organismo; no

estado objetivado — sob a forma de bens culturais e no estado institucionalizado — sob a

forma de objetivacéo.

O Estado Incorporado - A acumulacdo de Capital Cultural exige uma
incorporagdo que, enquanto pressupde um trabalho de inculcagdo e de
assimilagdo, custa tempo que deve ser investido pessoalmente pelo investidor.
[...] O Capital Cultural é um ter que se tornou ser, uma propriedade que se fez
corpo e tornou-se parte integrante da “pessoa’, um habitus. [...] A transmissdo
do Capital Cultural é, sem divida, a forma mais dissimulada da transmisséo
hereditéaria do capital; por isso, no sistema das estratégias de reproducdo, recebe
um peso tanto maior quanto mais as formas diretas e visiveis de transmisséo
tendem a ser mais fortemente censuradas e controladas.” (BOURDIEU, 1998,
p.74)

“O Estado Objetivado - O Capital Cultural objetivado em suportes matérias,
tals como escritos, pinturas, monumentos etc., € transmissivel em sua
materialidade.” (BOURDIEU, 1998, p.77)

O Estado Institucionalizado - Ao conferir a0 Capital Cultural possuido por
determinado agente um reconhecimento institucional, o certificado escolar
permite, aém disso, a comparagdo entre os diplomados e, até mesmo, sua
“permuta’; permite também estabel ecer taxas de convertibilidade entre o Capital
Cultural € 0 Capital Econémico, garantindo o valor em dinheiro de determinado
Capital Escolar. (BOURDIEU, 1998, p.78-79).
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Putnam (2001) apresenta uma visdo mais economicista, enfatiza ab mesmo tempo os
fatores que provocam o desenvolvimento econdmico, considerando a importancia do
capital socia nas relaces (redes sociais como um elemento crucial do capital social) dos

individuos que provocam beneficios sociais.

O Capital Social se refere a caracteristica da organizagéo socia, como exemplo
redes, normas e confianga, que facilitam a cooperagdo e coordenacdo em
beneficio mituo. O Capital Social aumenta os beneficios da inversdo em
Capital Fisico e Humano. (PUTNAM, 2001, p.90, traducdo nossa).

“[...] O Capital Social incorporado em normas e redes de compromisso civico
parece ser uma precondigdo para 0 desenvolvimento econdémico, assim, como
paraum governo efetivo.” (PUTNAM, 2001, p.93, traducdo nossa).

“[..] O Capital Social também é importante para o desenvolvimento das
economias ocidentais avangadas.” (PUTNAM, 2001, p.95, traducdo nossa).

[...] Um estudioso Robert Lucas - economista, reconhece que & acumulagdo de
capital humano é fundamenta mente uma atividade social, que implica um grupo
de pessoas de uma maneira que ndo tem equivalente em uma cumulacdo de
capital fisico. (PUTNAM, 2001, p.96, tradugdo nossa).

Existem duas correntes que estudam o Capital Social, uma corrente € de aspecto
economicista e a outra corrente € de visdo sociolégica, 0 importante € que essas duas
correntes convergem; pois o principal consenso é que o capital socia provoca mudangas na
sociedade através das redes de relacionamentos/confianca e na cooperacdo e a canca todos

0s atores como cidadaos.

As divergéncias entre 0s principais autores sdo apresentadas por Aécio Matos (2004):
guando €ele cita que as abordagens de Coleman € Putnam tém um tratamento economicista,
pois 0 conceito de capital socia ndo € uma categoria objetiva e mensuravel como categorias
econémicas. Pois 0 sujeito é considerado nesta visdo como algo que acumula e reproduz,
“determinada por escolhas racionais dos atores sociais no estabelecimento de estruturas
de relagées, instrumentalmente associadas e eficicia da ag¢do coletiva.”(MATOS, 2004).
Matos (op.cit.) faz criticas a Coleman e Putnam, pelo desprezo que fazem as contribui¢des
da sociologia moderna e pelo determinismo da histéria sobre a capacidade de organizagdo
de um povo, pontos condenados na sociol ogia.

Matos (op.cit.) afirma:
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“Uma ferramenta que permitiria isolar as variaveis a serem manipuladas para
produzir o desenvolvimento, numa perspectiva meramente funciondista.”
(MATQOS, 2004).

Diferentemente de Bourdieu (1998) onde defende que o capital cultura ndo € um

dado social, mas, uma rede de rel agcOes pontuadas em estratégias de investimentos.

As redes de vinculos é o produto de estratégias de inversdo social destinadas de
modo consciente ou inconsciente a uma instituicdo ou a reproducéo de relagéo
sociais utilizadas diretamente, a curto e longo prazo, a uma transformacéo de
relagdo contingentes. (BOURDIEU, 1998, p.85)

2.7.2.3. Desenvolvendo o Capital Social

E possivel desenvolver capital social. Tudo reforca a idéia de que um forte

incremento de agdes voltadas para o desenvolvimento de uma determinada comunidade

pode e deve gerar um aumento do capital social, se empregado em uma determinada

comunidade, provocando melhorias das possibilidades de cooperacao.

A cooperagdo voluntéria (por exemplo, associagdes de crédito rotativo) depende
do capital social. As regras de reciprocidade generalizada e os sistemas de
participagdo civica estimulam a cooperagdo € a confianca social porgque
reduzem os incentivos a transgredir, diminuem a incerteza e fornecem model os
para acooperacdio futura. (FRANCO, 2001, p.93)

“A cooperagio voluntéaria € mais facil numa comunidade que tenha herdado um
bom estoque de capital social sob aforma de regras de reciprocidade e sistemas
de participacdo civica” (PUTNAM, 1993, p.177, apud FRANCO,2001, p.100,
grifo nosso).

Pensando-se em agricultores familiares, que trabalhem em determinado arranjo

produtivo qualquer e, que possam aavancar sua competitividade em um mundo

globalizado, onde os pequenos quase sempre ndo tém chance se estdo sozinhos. Nesse

sentido, é que se fala de cooperagao, uma cooperagdo que provoque o que Franco (2001)

comenta:

Os estoques de capital social, cOmo confianga, normas e sistemas de
participagdo, tendem a ser cumulativos e a reforgar-se mutuamente. Os circulos
virtuosos redundam em equilibrios sociais com elevados niveis de cooperacio,
confianga, reciprocidade, civismo e bem estar coletivo. ( FRANCO, 2001, p.93,
grifo nosso).
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A cooperacdo entre pequenos produtores deve ser encarada como elemento
considerado fundamental para 0 sucesso econdmico das atividades produtivas

desenvolvidas em pequenas comunidades.

“Quanto mais elevado o nivel de confianca numa comunidade, maior a
probabilidade de haver cooperacio.” ( FRANCO, 2001, p.104, grifo nosso).

Putnam (op.cit.) reconhece a importancia do Capital Social, e que deveria existir
programas que combinem com 0S Compromissos coletivos, sendo assim, isso é um reforgo
para acOes governamentais ou ndo-governamentais para investir em capital social, onde
provocaria mudancgas na qualidade de vida dos atores envolvidos e elevaria 0s outros tipos
de capital, pois sabe-se que 0 acréscimo de capital humano provoca melhorias na qualidade

de vida de todos.

“Uma vez que reconhecemos a importancia do Capital Social, deveriamos ser
capazes de desenhar programas que combinem criativamente a eleicao
individual com o compromisso coletivo.” (PUTNAM, 2001, p.100, traducdo
nossa).

Uma outra licdo que devemos tirar da pesquisa de uma forma de capital
humano; ndo, pelo menos, em sentido estrito —mas como uma forma de capital
social mesmo. Tanto que afirma “Para a estabilidade politica, para a boa
governanga e mesmo para o desenvolvimento econdmico, o capital social pode
ser mais importante do que o capital fisico e humano.” (PUTNAM, 1993, p.192,
apud FRANCO, 2001, p.124).

Franco (op.cit.) apresentando os “Dilemas da acéo coletiva’ diz:

Robert Putnam parte dos chamados * dilemas da ag&o coletiva, diante dos quais
as partes envolvidas numa relacdo teriam a ganhar se cooperassem , mas néo
cooperam porque, ndo havendo um compromisso mutuo confidvel entre elas,
cadaqual prefere desertar por oportunismo. ( FRANCO, 2001, p.95).

Considerando-se a redidade nordesting, o dilema da ac¢do coletiva — SO vem a
endossar a idéia de que havera uma tendéncia a ndo-coopera¢do entre os pequenos
produtores em fung¢do da ideologia emanada do modo de produgdo capitalista e do
processo historico que sofreu, caracterizado por um colonialismo marcado pela
exploragdo da mdo-de-obra escrava e onde sempre predominou uma distribui¢do de terra
caracterizada por grandes latifundios, notadamente na ZonaDa-Mata e no Sertéo

nordestinos.
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Assim, € necessario que se pense a Extensdo Rura em algo mais, com estratégias
voltadas para 0s pequenos produtores enfocando temas como: agroecologia, agricultura
familiar, economia solidéria, educacdo no campo, desenvolvimento local, incubadas de
cooperativas, associativismo, culturas populares, novas ruralidades, comércio justo, estudos
de recepcdo e capital social. Tudo isso pode e deve provocar um desenvolvimento entre os
pequenos produtores a partir da elaboragdo do Capital social e da cooperacdo entre eles,
aspecto fundamental quando se pensa em competitividade de agricultores familiares.
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CAPITULO 3 - ANALISE DOS RESULTADOS

3.1. — Escopo, Mérito e Limitacoes dos Resultados Obtidos

Privilegiando-se a percepcéo dos produtores familiares entrevistados, buscou-se nessa
andlise caracterizar as unidades produtivas investigadas, os principais problemas
enfrentados pela floricultura tropical do Estado de Pernambuco, bem como as interacdes
com os entes que compdem o entorno institucional do setor e as iniciativas vinculadas a

cooperacdo, como meio de fortalecer a competitividade do setor.

Vale chamar a atencdo para o fato de que, dada a natureza exploratéria e qualitativa
da presente pesquisa, ndo se pretendeu fazer um levantamento quantitativo (estatistico) da
opini& dos produtores sobre os temas tratados no formulério e retratadas nas entrevistas
(semi-estruturadas e ndo estruturadas) da presente pesquisa. Antes, pretendeu-se, como
mencionado, obter a visdo dos produtores entrevistados sobre quais 0s temas (ou questdes)
gue poderiam ser considerados os mais relevantes dentro da floricultura tropical no Estado

de Pernambuco.

O conjunto de produtores entrevistados™, foi selecionado, principalmente, a partir do
nivel de estruturacio e consolidacdo que apresentavam por ocasido das entrevistas, que
foram realizadas durante todo o primeiro semestre de 2008. Assim, considerou-se para 0s
propdsitos perseguidos no presente trabalho, como estruturado o produtor que conseguia
controlar todo ciclo de producdo e vendé-la no mercado, caso contrario o produtor foi
considerado ndo-estruturado. Ou sgja, esse produtor ndo consegui concluir o ciclo dos
negocios das flores tropicais, ao ndo sistematizar os canais de distribuicdo necessérios a
sistematizacdo de suas vendas. E considerou-se consolidado o produtor que ja tenha
realizado vendas para outros estados brasileiros ou para mercados internacionais, caso

contrario o produtor foi considerado ndo-consolidado. Em outras palavras, produtor

5 Todos os entrevistados dedicam-se a Floricultura Tropical, porém os mesmos também atuam em outras
atividades rurais ou urbanas.
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consolidado ja adquiriu maturidade suficiente para exportar a sua producdo atendendo,
consequentemente, aos requisitos de eficiéncia e qualidade necessaria para atender os
requisitos de qualidade produtiva e operacional(logistica) e regulatéria para tanto.
Considerando essa classificagdo, o conjunto selecionado (e entrevistado) de produtores foi
assim constituido: dois produtores considerados estruturados e consolidados, dois
produtores estruturados e ndo-consolidados e dois produtores ndo-estruturados e ndo-
consolidados. Esses produtores foram estudados em profundidade nessa pesquisa, 0 que
envolveu longas entrevistas, estruturadas e semi-estruturadas e visitas as suas propriedades,

mantendo-se entrevistas com os trabalhadores das unidades produtivas.

Ressalta-se que todas as unidades produtivas entrevistadas™® se caracterizam como de
base familiar. Vae observar, no entanto, que aguns entre os produtores estruturados
mantém méao-de-obra assal ariada para a execucdo de um conjunto de tarefas especificas. No
entanto, todos os produtores investigados caracterizam-se por manter uma gestdo familiar
dirigidas pelos proprios donos e seus familiares. Esses familiares desempenham, em geral,
outras tarefas na producéo e distribuicéo de flores tropicais e dedicam tempo integral ou
parcialmente a elas.

Cabe observar que, levando-se em conta a grande heterogeneidade do grupo de
produtores selecionados, em termos de estruturagdo e consolidago, a visdo dos problemas
que emergiu mostrou-se muito convergente e, conseglientemente, consistente com o que na
realidade marca as questdes mais fundamentais para a floricultura tropical no Estado de
Pernambuco. E 6bvio, como mencionado acima, que os resultados acima nédo poderdo ser
utilizados para extrapol acfes estatisticamente robustas sobre os temas tratados para toda a
floricultura tropical do Estado, pois isso né&o faz parte do escopo do presente trabalho, mas
certamente os resultados aqui obtidos poderdo servir de Uteis subsidios para o delineamento
de pesquisas futuras, formalmente quantitativas. Afina esse pode constituir um dos

objetivos legitimos de uma pesquisa qualitativa e expl oratoria como a presente.

1 Destague-se que as entrevistas, em geral, foram realizadas a partir de visitas as unidades produtivas, onde a
autora pode dispor de tempo generoso (ndo menos de quatro horas em cada uma), suficientes para discutir os
temas em profundidade. Além do tempo da entrevista, houve também tempo destinado a observacéo direta da
execucdo dos processos e tarefas em cada unidade produtiva visitada e entrevistas com os trabalhadores das
unidades produtivas.
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Felizmente, acredita-se que os resultados encontrados na presente pesguisa excederam
a mera provisdo desses subsidios, ressalvadas as limitagbes colocadas acima. A
convergéncia obtida nas respostas |levantadas permite que as mesmas sejam exploradas no
sentido de se inferir sobre o papel da cooperagdo como elemento fundamental na incluséo
competitiva dos agricultores familiares entrevistados.

Para uma melhor compreensdo dos resultados obtidos, vale chamar atencéo para o
fato que a floricultura tropica do Estado, depois de um longo periodo de estagnacéo do
ponto de vista mercadolégico, passou a ganhar forca como atividade econémica
recentemente, principalmente a partir da década de 90, conforme (LOGES, 2007). Nessa
retomada de dinamica recente, o Estado de Pernambuco tem se destacado dentro do setor
em ambito nacional, conforme constatam os rel atos transcritos abai xo:

De acordo com dados da Universidade Federal Rura de Pernambuco (UFRPE),
incluidos no estudo naciona sobre a cadeia da floricultura, coordenado por
Anténio Marcio Buainain, Pernambuco é o maior produtor nacional de flores
tropicais, com 180 hectares plantados e cerca de 200 agricultores. ( UFRPE,
2007).

Sobre o0 tema destaca-se ainda:

O agronegocio de flores em Pernambuco esta organizado em associages e
cooperativas, e tem crescido nos Ultimos dez anos devido a investimentos
privados e do governo nos setores produtivos, pesquisa e preparacdo para o
mercado externo. (LOGES, 2007).

Nesse processo de dinamizagdo, o setor de flores aparece com uma estrutura dividida,
onde de um lado se encontra um pequeno conjunto de produtores estruturados €
consolidados competitivamente, inclusive com experiéncia de exportacdes, e, de outro, um
conjunto de produtores ndo-estruturados, que estdo desenvolvendo forte esforgo no sentido

de obterem umainclusdo competitiva dentro do setor.

Observe-se que a floricultura tropical do Estado apresenta elevada possibilidade de
expansdo, podendo gerar um expressivo numero de pontos de trabalho e renda, aém de
suas possibilidades de geracdo de divisas e tributos. Tudo isso sb sera possivel, no entanto
se houver uma inclusdo competitiva de inUmeros produtores familiares que ainda se
encontram ndo-estruturados. Torna-se, portanto, indispensavel entender na perspectiva

desses produtores, como se poderia desenvolver esforcos, publicos e privados,
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convergentes com os interesses de todos. Com isso poderd ocorrer processos de cooperacao
mais efetivos e com resultados extremamente promi ssores.

3.2. - Levantamentos de Informacées a Partir do Formulario de Pesquisa - Analise dos

Resultados

A andlise aqui desenvolvida baseou-se em uma pesquisa de campo que buscou
verificar, a partir da perspectiva dos proprios produtores familiares, as principais
caracteristicas, problemas, instituicdes e aspectos das articulagbes cooperativas existentes
entre 0s atores sociais e econdmicos envolvidos com o setor, dando énfase nas institui ¢des
gue possam participar de uma inclusdo competitiva dos agricultores familiares. Tentou-se
visumbrar quais os papéis, efetivos e potenciais, que os produtores (estruturados, ndo-
estruturados, consolidados e ndo-consolidados) e as instituicdes (publicas e privadas) que
poderiam exercer papel importante na dinamizacdo do setor de floricultura tropical do
Estado, de modo a ocorrer uma inclusdo competitiva, sem assistencialismo para o maior
numero de agricultores familiares possivel.

Devese destacar primeiramente, nessa andise, que a producdo de flores tropicais
podera ser significativamente ampliada através das seguintes possibilidades, entre outras,

gue se mostram viaveis.

i Aumento da area plantada pelos atuais agricultores familiares (estruturados, ndo-

estruturados , consolidados € ndo-consolidados),

il Incremento da produtividade das pessoas e da terra dos produtores familiares,

principa mente dos ndo-estruturados;

iii Aumento do nimero de produtores pela inclusdo de outros produtores que seriam
atraidos em caso de sucesso mais efetivo (e visivel) dos atuais produtores

familiares nao-estruturados;



86

iv Maior nivel de especializacdo de todos produtores, em variedade de plantas e
funcbes mais claras dentro da cadeia produtiva;

v Mehor coordenago entre 0s processos e €l 0s da cadeia produtiva;

vi Aumento dos lucros potenciais e, conseglente, maiores possibilidades de re-
investimentos no setor;

vii Reducdo de riscos empresariais e financeiros pela consolidagdo do setor;

viii Maior capacidade de oferta, maiores quantidades de um conjunto de plantas mais
diversificado, implicando em maior regularidade na oferta e, consequientemente,

maior confiabilidade dos clientes quanto ao atendimento da demanda.

Tudo isso remete a grande potencididade apresentada pelo setor de floricultura
tropica em termos de geracdo de emprego, renda, divisas e tributos. Uma eventua re-
dinamizac&o do setor implicara, como argumentado acima, numa maior oferta, tendendo a
se observar uma relevante redugdo de custos por conta da escala produtiva. 1sso, em s,
pode gerar maiores lucros e, portanto, aumento das atratividades sobre novos
investimentos, 0 que poderia caracterizar, em Ultima instancia, em funcéo do caréter retro-
alimentado do processo, uma promissora estratégia de desenvolvimento locdl .

Assim, parece estar dependendo de uma efetiva inclusdo competitiva dos agricultores
familiares na floricultura tropical do estado de Pernambuco. As informagoes levantadas
sdo consistentes com o fato de que a melhoria da cooperagao existente entre eles, poderia
configurar um meio promissor de acelerar processo de desenvolvimento local que ocorreria

apartir da dinamizacéo do setor de flores tropicais.
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3.2.1. - Perfil Socio-Economico dos Produtores Familiares Entrevistados

Os produtores estruturados e consolidados s30 representadas pelos grandes
produtores, que ja estdo no Setor de flores tropicais desde o seus primordio no estado de
Pernambuco. Os produtores estruturados e consolidados, apresentam-se com suas unidades
produtivas preparadas para os mercados e mantém empregados assalariados, que estédo na
producdo ou dando o suporte na administracdo. Porém o controle dos negdcios sempre é

realizado por alguém da familia, que administram os aspectos mais importantes da empresa.

Nos grupos das unidades familiares estruturados e consolidados, 0s produtores tém
elevada escolaridade, contratam técnicos que trazem conhecimento cientifico

(principal mente agronomos) e também tém acesso a Tecnologia da Informacdo (T.1.).

JA 0 grupo de produtores ndo-estruturados, caracterizase como agricultores
familiares com baixa escolaridade (em geral analfabetos) e se mostram muito dependentes
de acbes do Orgdo a que estdo vinculados, ndo existe contratacdo de mao-de-obra
assalariada, nem a contratagdo direta de técnicos. As orientagBes técnicas demandam da
cooperativa, que, no caso analisado, ainda se encontra em processo de reestruturagio’.

Os produtores agricultores familiares se apresentam como familias de baixa renda e
que vivem, quase que exclusivamente, do que plantam. Com relacéo a unidade produtiva,
todos estdo envolvidos totalmente com a producdo. Apenas 0 escoamento da producéo

depende da cooperativa, pois el es ndo tem recursos e nem conhecimento para promove-|os.

Como mencionado, 0 nivel de escolaridade dos grupos (estruturados € ndo-
estruturados) de produtores € bem contrastante: os produtores estruturados, de grandes
produtores e que se iniciaram na atividade desde do inicio da década de 1990, inicio da
dinamizacdo recente do setor, tem sua escolaridade mais elevada, ja os agricultores
familiares, que pertencem a uma nova etapa de desenvolvimento do setor, ainda em
processo, mostram-se com uma escol aridade muito baixa.

" Trata-se da Copaflora no Municipio de Paudal ho-PE.
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. A QUADRO 1
PERFIL SOCIO-ECONOMICO DOS PRODUTORES ENTREVISTADOS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

PRODUTORES

ENTREVISTADOS HLLIRIL

¢ Escolaridade elevada (superior)

e Contratacdo de mdo-de-obra
assdariada

e Acesso atécnicos especializados

e S0 lucrativos

e Jaexportaram para outros estados

Grupo 1 Estruturados e Consolidados ou paises

e Tém outras atividades também
consolidadas

¢ Grande capacidade de articulacdo
politica einstitucional

o Muito ligados afetivamente ao
setor

o Escolaridade elevada (superior)

o Contratagdo de mé&o-de-obra
assdariada

o Acesso atécnicos especializados

e Tém baixalucratividade

o Baixissima escolaridade

¢ Realizam vendas apenas em
carédter eventual.

GRUPO

Estruturados, mas Néo-

Grupo 2 consolidados

N&o-estruturados, Nao-

Grupo 3 consolidados

Fonte: Elaborac8o da autoraa partir da pesguisa de campo.

3.2.2. - Caracterizacao das Unidades Produtivas Entrevistadas Quanto a Mao-de-

obra Empregada

Todas as unidades produtivas entrevistadas'® caracterizam-se por uma administragéo
baseada na familia. De fato, os produtores entrevistados participam diretamente do controle
da gestéo dos negdcios de suas respectivas unidades produtivas, junto com seus familiares.
No total, sdo 14 pessoas (proprietarias e membros da familia) na gestdo das unidades
produtivas. Além desses, no conjunto das unidades produtivas entrevistadas, foram
registradas mais 6 pessoas na area administrativa, esses assaariados. Trabalhando

diretamente na producdo, registrou-se mais 22 trabalhadores, totalizando juntamente com

18 Essas unidades produtivas estdo localizadas em: Aldeia/Camaragibe, Paudalho, Paulista e Ribeirdo
municipios do estado de Pernambuco.
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0s mencionados traba hadores da &rea administrativa, em todas as unidades entrevistadas,
28 trabal hadores assal ariados.

Ressaltese, que nas unidades produtivas dos produtores estruturados, apesar da
existéncia de trabalhadores assalariados, inclusive na &ea administrativa, o controle é feito

diretamente pel os proprietarios ou alguém dafamilia.

E entre os agricultores familiares nao-estruturados € ndo-consolidados todos da
familia estéo envolvidos com a unidade produtiva, participando das tarefas em todo o
processo da producdo, exceto nas vendas, considerando-a que permanece como um entrave,

ainda a ser solucionado, dependendo muito de agdes a serem promovidas pela cooperativa.

3.2.3. - Caracterizacio das Unidades Produtivas Entrevistadas Quanto a Area e

Espécies Plantadas, Possibilidades de Exportacio e Padriao de Qualidade

Considerando-se os produtores entrevistados, o total da area plantada de flores
tropicais chegou a 54 hectares, sendo 30 hectares a area plantada pelos associados da
Cooperativa dos Produtores de FHores Tropicais do Municipio de Paudaho (Copaflora).

Com relacdo aexportacio de flores tropicais, como ja mencionado, so 0s produtores
estruturados e consolidados j& conseguiram realizar exportacbes, para outros estados
brasileiros ou para outros paises. Atualmente, segundo relatos dos mesmos, as exportacoes
do setor mostram-se praticamente paralisadas em funcdo da valorizacdo da moeda nacional
(o real) frente o délar, que desestimulam fortemente os esforcos de exportacdo™®,

Nesse caso, observa-se que ha uma interessante estratégia de articulagdo entre os
produtores de modo a viabilizar as exportagdes. Tal estratégia, no entanto, necessita ser

1 Segundo relatos dos produtores, como as exportagdes ocorriam através de uma espécie de consbcio, a
formalizagdo das exportagdes junto aos érgéos reguladores federais e estaduais fica a cargo apenas de um
representante dos produtores, onerando-o mais desproporcionalmente por remete-lo a outra categoria de
contribuinte, em funcéo das remessas de produtos ao exterior. Para uma equalizagdo dos custos tributérios e
| ogisticos pertinentes.
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aprimorada dentro do atua contexto de taxa do cambio e uma equalizacdo dos custos
tributérios e logisticos pertinentes.

Os demais produtores ainda estdo distantes de conseguirem exportar, primeiramente,
pelas dificuldades de acessar o mercado internacional, e depois pelos requerimentos de
gualidade impostos pelo mercado internacional e, ainda, pelos problemas apontados pelos
produtores que ja exportaram (problema da taxa de cambio, custos logisticos e pelos
encargos tributarios). Os produtores nao-estruturados, ndo apresentam condicOes
organizacionais para participarem do mercado externo, participando do mercado interno de
forma ainda muito precéria, algo que configura um dos objetivos centrais de instituicoes

como a Copaflora.

3.2.4. - Caracterizacao das Unidades Produtivas Entrevistadas Quanto as Espécies
Cultivadas

Na producio® de flores tropicais as principais espécies cultivadas™ sfo as

Heliconias (pequenas, médias, grandes e pendentes) com suas variedades; Bihai, Golden

Torch, Rostrata, Rauliniana, Alan Carle, e outras, seguida da Alpinia (Ginger) , 0 Bast&o-

do-imperador (Etlingera Elatior , Torch Ginger), o Sorvetéo (Zingiber Spectabilis), 0 Costus

Tapeinochillus e outras flores tropicais, além das fol hagenszz, conforme mostram os dados
no quadro 2.

Na produgio da Cooperativa dos Produtores de Flores Tropicais do Municipio de

Paudalho, a Copaflora, no projeto foi iniciado com 12 espécies de flores tropicais, 0s

% \/ide Apéndice C.

! Todas essas espécies s8o muito valorizadas na producdo de arranjos com flores tropicais Além das
folhagens com seus diversos tipos que comp8em os arranjos e buqués. Os retornos potenciais das flores
tropicais e seus arranjos, comparando com a ociosidade da terra e com 0 emprego em outras culturas
tradicionais.

2 As fol hagens s&o um item de grande importancia na floricultura tropical, uma vez que 60% dos arranjos €
de folhagem. No mercado loca as hastes sGo vendidas a centavos, os arranjos por terem a arte e
acompanhados de folhagens pode sair com um preco de R$ 130,00,( Arranjo Tropical R$ 130,00 cod.: 012,
Coroa com Antdrios R$ 450,00 cod.: 048), segundo fontes no site da Teleflores Silvestre (2008) e ainda os
arranjos poderdo sofrer variagdes em fungdo da disponibilidade das flores.
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cooperados cada um recebeu iniciadmente rizomas de trés espécies, sendo que todos

receberam a Heliconias Golden Torch.

QUADRO 2

CARACTERIZACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS
DOS PRODUTORES ENTREVISTADOS
— QUANTO AS ESPECIES CULTIVADAS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

Espécies Cultivadas

Grau de Importincia para os entrevistados

Heliconia (e suas variedades)

Item entre os mais citado como “

Muito Importante”

Alpinia (gengibre-vermelho)

Item entre os mais citado como “

Muito Importante”

Anthurium (copo-de-leite)

Item entre os mais citado como “

Muito Importante”

Costus (Zingiber)

Item entre os mais citado como “

Muito Importante”

Folhagens

Item entre os mais citado como “

Muito Importante”

Etlingera(bastdo-do-imperador) Item entre os mais citado como “Importante”
Zingiber Spectahilis (sorvete) Item entre os mais citado como “Importante”
Tapeinochilo Item entre os mais citado como “Importante”

M usa (bananei ra-da-abissini a)

Item entre os mais citado como “Importincia Média”

Fonte: Elaboragdo da autora através da pesquisa de campo.

3.2.5. - Caracterizacido das Unidades Produtivas — Aspectos da

- Vendas da Producio de Flores Tropicais

Comercializaciao

Todos os produtores mencionaram as dificul dades de mercado como sendo o principal

entrave dos produtores ndo-estruturados. Na verdade, pode-se depreender dos relatos dos

entrevistados, que as dificuldades da comercializag&o dos produtores decorrem de inimeros

outros fatores entre os quais valendo mencionar: qualidade das plantas, dificuldades no pés-

colheita (preparagdo do produto para venda e producdo de arranjos), dificuldade logistica,

dificuldade de acesso a crédito e dificul dades no estabelecimento de estratégias de mercado

adequadas ao setor. Essas Ultimas requereriam um fluxo de informagdes e conhecimento

especificos que possibilitassem a identificacdo e selecdo dos segmentos de mercado a

explorar a partir de estratégias mercadol6gicas validas. 1sso esta, de fato, muito distante da

possibilidade dos produtores ndo-estruturados € sO pode ser viabilizado através de

iniciativas associativas ou cooperativistas, como é o caso da Copaflora para os produtores

de florestropicais de Paudal ho.
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Os produtores estruturados e consolidados diferentemente dos ndo-estruturados, ja
tém, pela vasta experiéncia que possuem, bem definido o seu mercado, concentrando as
suas atragdes na Regido Metropolitana do Recife e focando sua atencdo a: supermercados,
decoradores e lgjistas. Também atuam em outros estados do Brasil e em outros paises,
conforme ja mencionado. Como verificado na pesguisa, as vendas dos produtores
estruturados e consolidados S80 feitas a partir de ligagdes comerciais através do atacado,
vargo, quiosque, feiras, floriculturas, paisagistas, decoradores, supermercados e outros
agentes nos mercados interno e externo, fornecedor de mudas, garden center, etc. No
mercado externo destaca-se aimportancia dos consorcios de exportagéo.

Para 0s estruturados e ndo-consolidados, as vendas ndo s30 Sistematizadas, mas ja
ocorreram eventuamente por canais de distribuicdo (atacadistas e vargjistas como:

decoradores, empresas promotoras de eventos, restaurantes, hotéis etc.).

Apurou-se nas entrevistas que, no caso da Cooperativa dos Produtores de Fores
Tropicais do Municipio de Paudalho, a Copaflora, a venda da produgdo € incipiente e os
cooperados, estdo ainda em processo de aprendizagem sobre todo o ciclo produtivo e
comercial do segmento das flores tropicais. Destague-se que 0s mesmos vém tentando
estabelecer parcerias com empresas que atuam na comerciadizacdo de produtos,
restaurantes, e outros locais para poder escoar a sua producdo de forma mais regular. Na
verdade, os cooperados tém consciéncia da importancia do mercado consumidor, inclusive

de suas potencialidades para o setor de floriculturatropical.

Ja para os produtores ndo-estruturados, como ja foi citado, ainda estédo dependendo
da estruturagdo dos processos ligados & comercializagdo. Na verdade, a comerciaizagdo de
seus produtos configura o maior entrave enfrentado por esses produtores. Para 0s mesmos,
atualmente as vendas sdo circunstanciais e a maior parte da producdo ndo chega ao
mercado.
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No que pese as dificuldades na comercializacdo dos produtos, os produtores ndo-
estruturados acreditam no potencial e vendas de seus produtos, e tanto para os produtores
estruturados COMO para 0s produtores ndo-estruturados 0 mercado se mostra muito
promissor, pois ainda existem possibilidades de conquista de mercados que ainda nao
foram explorados A expectativa € que com a criacdo destes novos espacos para vendas,

esses agricultores possam se incluir competitivamente nos mercados.

O segmento esta sujeito a sazonalidade tanto na producdo das flores (cada espécie
obedecem a0 seu ciclo natural) e, também, quanto as oscilagdes da procura pelos produtos
durante 0 ano. Existem épocas do ano em que se vende mais no setor de floricultura
tropical. Destacando-se as datas comemorativas como: o dia das méaes, o dia dos namorados
e o dia internacional das mulheres, é o periodo de grande procura por flores tropicais
segundo todos os entrevistados™,

Para aproveitar determinadas épocas 0s produtores ndo-estruturados tém organizado
determinados eventos coletivos, como a organizacdo de lugares para a exposicéo dos
produtos, demonstrando disposicdo para unir for¢as e cooperar uns com 0s outros. Se
apoiados por instituicdes locais e por outros produtores, essa disposi¢do de cooperar podera

ser utilizada de forma mais sistematica e aumentar a competitividade do setor.

3.3. - Principais Problemas Citados da Floricultura Tropical do Estado de

Pernambuco

A andlise dos principais problemas24 da floricultura tropical do estado de

Pernambuco, na perspectiva dos préprios produtores, foi realizada por areas e sub-aress,

% 0Os principais momentos de atividades sociais em que os produtores tém mais contatos visando a
competitividade do Setor € nas “feiras e exposi¢des’ considerada pel os entrevistados como muito importante,
seguida pelos “eventos e workshopings’e pelas “conferéncias, semin&rios, cursos’ ou “treinamentos e
encontros’ .

2Na classificagio estabe ecida adiante. Ao invés da quantificacdo direta das citagdes, optou-se pela expressio
1°, 2° ou 3° “Item mais citado”, uma vez que alguns entrevistados preferiram ndo estabelecer uma hierarquia
estritaentre ositens. Vide quadro 3.
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(assisténcia técnica, crédito, comercializacdo/mercado, cooperacdo, distribuicdo, pés-
colheita, producdo, recursos humanos, regulacdo do setor e tecnologia da informagéo)

conforme organizacdo do formulério utilizado nas entrevistas.

O grupo dos produtores estruturado e consolidado ndo apresentam dificuldades
relevantes, pois ja ultrapassaram muitas barreiras e aprenderam com o passar dos anos.
Entretanto, concordam que o principa problema do setor esté na comercializa¢ao/mercado.

Os estruturados, na verdade ja sistematizaram de forma satisfatéria todos os aspectos
criticos de suas unidades produtivas. na comercializacdo/mercado, na producdo, na pés-

colheita, nos recursos humanos e na assisténcia técnica

Ja o grupo dosprodutores ndo-estruturado, apresentam como o principa problema no
setor as dificuldades no @mbito da comercializagdo/mercado, porque eles produzem mas
ndo tém como escoar a producdo. Todo os processos da cadeia produtiva deles esbarra-se
na comercializagdo do produto. Dependem quase que totalmente das acfes da cooperativa.
Contudo, eles reconhecem td dificuldade e tém consciéncia que estéo numa fase de total

aprendizado sobre todo o ciclo produtivo do setor.

3.3.1.- Analise a partir das Areas dos Principais Problemas Citados

Ainda, conforme o formulério aplicado, foram hierarquizados os trés problemas
considerados mais graves pelos produtores, buscando-se destaca-los. Assim os trés
problemas apontados como mais graves, por &reas, foram: o primeiro problema mais grave
a comercializa¢io/mercado; 0 segundo problema mais grave as &eas de producio e pos-
colheita e o terceiro problema mais grave relaciona-se ao recursos humanos, conforme

mostrado no quadro 3.
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QUADRO 3

PRINCIPAIS PROBLEMAS DA FLORICULTURA
TROPICAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO
NA OPINIAO DOS PRODUTORES ENTREVISTADOS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

Principais Problemas Citacoes
Comercializa¢io/mercado | 1° Item mais citado
Producao/ Poés-colheita 2°. [tem mais citado
Recursos humanos 3. Item mais citado

Fonte: Elaborag&o da autoraapartir da pesquisa de campo.

Dentro da area de comercializacao/mercado, 0s principais problemas enfrentados
pelos produtores por sub-&reas foram: “falta de acesso a canais de distribui¢do”
(distribuidores, representantes, vargjistas, etc.). Este foi o item mais apontado como o
“muito importante”, seguido dos itens, “auséncia de uma marca comercial reconhecida’,
“falta de cultura para o consumo”, “assisténcia técnica”. Em terceiro lugar aparece com
os itens “alta carga tributaria” € a “falta de divulga¢do do produto (N0 mercado

internacional)”, conforme dados do quadro 4.

De fato as éreas apontadas constituem, sem sombra de dividas, na opinido dos
entrevistados, os problemas mais sérios a serem enfrentados pel os produtores e instituicoes
envolvidas com afloriculturatropical no Estado de Pernambuco. Vale destacar, no entanto,
gue as solugdes ndo poderdo dispensar uma maior e melhor articulagdo cooperati va entre 0s

entes evolvidos com o setor.

QUADRO 4
NA COMERCIALIZACAO/MERCADO OS
PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS
PELOS PRODUTORES ENTREVISTADOS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

Comercializacio/Mercado - Principais Problemas o~
. Citacoes
(sub-areas)

Falta de acesso a canais de distribuicéo (distribuidores, 1° Item mais citado
representantes, vargjistas, etc.).
Auséncia de umamarca comercia reconhecida/ Faltade 2° Item mais citado
divulgacdo do produto (no mercado internaciona)/ Falta
de cultura para o consumo, assisténciatécnica
Altacargatributaria 3° Item mais citado
Fonte: Elaborac&o da autora a partir da pesquisa de campo.
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Na érea da produgio as principais sub-areas apontadas foram: as mais importantes:
“adubagdo e/ou corregdo do solo” € “baixa profissionalizagdo dos produtores”, seguidas
de “andlise do solo”, “assisténcia técnica”, “auséncia de pesquisa/estudos”, “baixa
qualidade do produto”, ‘falta de qualificacdo de mdo-de-obra”, e “insumos (herbicida,
inseticida)”. Mesmo aguns dos produtores estruturados, apontam também como a

integragdo da cadeia produtiva na produg¢do como ago muito importante.

Registrese que o0 plangamento das agbes a serem redizadas no ambito da
comercializagdo aparece como uma necessidade fundamental a ser atendida. Neste caso, a
coordenacdo das acgles articuladas por produtores e ingtituicdes parece também constituir
uma preocupacao bésica, apresentado no quadro 5.

QUADRO 5
NA PRODUCAO OS PRINCIPAIS PROBLEMAS
ENFRENTADOS PELOS PRODUTORES ENTREVISTADOS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

Producio-Principais Problemas (sub-ireas) Citacoes
Adubacéo e/ou correcdo do solo. 1°. Item mais citado
Baixa profissionalizacdo dos produtores. 2°. Item mais citado
Andlise do sol. 3°. Item mais citado
Assisténcia técnica. Item citado
Auséncia de pesquisa/estudos. Item citado
Baixa qualidade do produto. Item citado
Falta de qualificacdo de méo-de-obra. Item citado
Insumos (herbicida, inseticida). Item citado

Fonte: Elaboragéo da autoraa partir da pesguisa de campo.

Investir na capacitacdo dos produtores e nas técnicas produtivas adequadas, mostra:
se, também, como uma preocupacdo a ser considerada nas acdes a serem empreendidas
para a consolidacéo do setor através da inclusdo competitiva dos agricultores familiares.
Parcerias e articulacbes cooperativas sdo indispensaveis para que na consolidacdo de uma
nova etapa de dinamismo do setor.

Na area de pos-colheita as principais sub-areas que sdo considerada a mais

importantes sdo: “auséncia de pesquisa/estudos”, seguida da sub-areas de “inadequagdo
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dos meios de apoio logistico (na unidade produtiva”), “inexisténcia de material com

informagédes técnicas € tecnologia pos-colheita”, listados no quadro 6.

Conhecimento técnico, apoio logistico adequado configuram —se como limitantes a
serem resolvidos ao lado de um menor e melhor fluxos de informacdes e acdes a serem

dirigidas a pos-col heita.

] QUADRO 6
NA POS-COLHEITA OS PRINCIPAIS
PROBLEMAS ENFRENTADOS PELOS
PRODUTORES ENTREVISTADOS FORAM AS SUB-AREAS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

Pés-colheita-Principais Problemas (sub-areas) Citacoes
Auséncia de pesquisa/estudos. 1°. Item mais citado
Inadequacao dos meios de apoio logistico (na 2°. |tem mais citado
unidade produtiva).

Inexisténcia de material com informacdes técnicas. 3°. Item mais citado
Tecnologia pds-colheita. Item citado

Fonte: Elaboragdo da autoraa parir da pesquisa de campo.

Na é&rea de recursos humanos as sub-areas consideradas importantes sdo: a “falta de
pessoal qualificado (na Produc¢do)” e a “falta de interesse da popula¢do local por
treinamento” , indicados no quadro 7. Investimentos em capacitagdo do pessoal, na
opini& dos entrevistados, destaca-se como uma prioridade consensual. Nesse aspecto, a

cooperacdo entre os produtores e instituicdes mostra-se muito necessaria.

QUADRO 7
NOS RECURSOS HUMANOS OS PRINCIPAIS
PROBLEMAS ENFRENTADOS PELOS
PRODUTORES ENTREVISTADOS FORAM AS SUB-AREAS

Recursos Humanos-Principais Problemas (sub-areas) Citacoes
Falta de pessoal qualificado (na Producéo). 1°, Item mais citado

Falta de interesse da populagdo local por treinamento. | 2°. Item mais citado
Fonte: Elaboracéo da autoraa partir da pesqui sade campo.
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Observase que os produtores estruturados € consolidados ndo tém muita dificul dade,
considera até mesmo pouco relevante os problemas, pois consegue superar sem muita
dificuldade quando aparece.

3.4. - Instituicoes Relacionadas com o Setor de Flores Tropicais

Entre as institui¢des com as quais 0s entrevistados tem mais interagido nos ultimos
anos, destaca-se como a mais importante o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Peguenas Empresas, 0 SEBRAE de Pernambuco. A importancia do Sebrae estadua tem
sido apontada por todos os entrevistados ressal tando-se 0 seu papel no desenvolvimento do
setor no Estado na década de 1990. A atuacdo do Sebrae foi considerada pela maioria dos
entrevistados como sendo de grande vaor desde os primordios. Todos os agricultores,

estruturados OU ndo, té&m reconhecido como muito importante a atuagéo do Sebrae no setor.

Ja, os cooperados da Copaflora também destacam a participacéo do Promata no
nascedouro da cooperativa junto com o apoio da Ong CEAC(Centro de Apoio as Familias
Carentes), e a Prefeitura Municipa de Paudalho. Também foram citados, como institui¢coes
que interagem, os bancos oficiais brasileiros (BB e BNB), que liberaram financiamento
para os agricultores familiares. Também merece destaque a Universidade Federal Rura de
Pernambuco, a UFRPE através Departamento de Agronomia —Area de Fitotecnia -
Laboratorio de Floricultura no Programa de Pds-graduacéo em Melhoramento Genético de
Plantas na Area de Fitotecnia que participa com seus alunos de pesquisa de campo junto a
produtores®™, esses resultados est&o sumariados nos dados do quadro 8.

% Os trabal hos s%o liderados pela Prof. Dra. Vivian Loges, do Departamento de Agronomia da UFRPE.
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QUADRO 8
PRINCIPAIS INSTITUICOES RELACIONADAS
COM O SETOR DE FLORES TROPICAIS E ACOES
REALIZADA NA OPINIAO DOS PRODUTORES ENTREVISTADOS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

Instituicoes Operador Acoes
Servigo Brasileiro de Cursos,
Apoio as Micro e Pequenas o Capacitagdo e
Empresas/SEBRAE — PE Treinamento
Banco do Brasil -,
o ’ Credito,
Bancos Oficiais Banco do Nordeste Empréstimos
Governo do Estado de Operador de
Pernambuco - Negociosque aONG | Projeto de Flores
Desenvolvimento CEAC —Centro de Tropicais
Sustentavel da Zona-da- Apoio as Familias (Copaflora)
Mata/ PROMATA Carentes
. ;s Projeto de Flores
PrefetlIJDra I:j/l e:IJEICI pa de Promata Tropicais
au 0 (Copéaflora)

Fonte: Elaborac&o da autoraa partir da pesquisa de campo.

Existem outras instituicdes governamentais e privadas que poderiam estar envolvidas
direta ou indiretamente com o setor de floricultura tropical do estado de Pernambuco, elas

foram listadas apresentadas no Apéndice D%.

3.5. - A¢oes na Produciao de Flores Tropicais - Estratégia de Marketing

Os produtores estruturados e consolidados tém consciéncia da importancia das
estratégias de mercado, tendo definidas suas estratégia de marketing e ja desenvolveram
inclusive suas proprias logomarcas. Os agricultores familiares associados da Copaflora tém
se preocupado com a criagdo de um sdo (ou logomarca) para a cooperativa e ja
providenciaram a criagdo da marca da cooperativa. Vae mencionar as principais estratégias
de dinamizacdo mercadol6gica do setor de Floricultura Tropical de Pernambuco, segundo

0s entrevistados, a saber:

% Contudo, tais ingtituicbes ndo foram objeto de comentérios dos produtores entrevistados. A lista foi
elaboradas no intuito de servirem de subsidios a pesquisas futuras sobre o aparato institucional do setor.
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i Eventos envolvendo técnicos e académicos, produtores e outros atores ligados ao setor,
il Sensibilizando os 6rgéos publicos de pesquisa a se envolverem mais com o setor,
iii  Sensibilizacéo dos proprios produtores a se organizarem

iv Feiras de negocios.

3.6. — Os Problemas e a Cooperacio Efetivos na Producio de Flores Tropicais

Considerando 0s produtores ndao-estruturados, vale mencionar alguns aspectos relatos

nas entrevistas pel os parti cipantes.

Da génese da organizacdo da Copaflora, segundo relatos dos entrevistados, no inicio
os agricultores familiares foram atraidos para participar da Cooperativa, principa mente,
pelafacilidade na liberacdo de recursos, por acharem que realmente o projeto fazia sentido,
por visumbrar uma atividade que pudesse realmente dar lucro e proporcionar uma
qualidade de vida melhor. Mas, com o passar do tempo, foram se desencantando e vieram
as dificuldades, e nas dificuldades s permaneceram reamente quem acreditou e tem

confianga de que o projeto rea mente pode e deve gerar dinheiro para eles.

De fato, a forte énfase colocada na esfera de producgdo, em detrimento dos aspectos
mercadol gicos, redundaram naineficiéncia do sistema de comercializacéo dos produtores,

conforme relato transcrito abaixo:

[...] Mas, o Promata, no inicio, houve facilidade demais, a liberacdo de recursos
foi muito facil. Entdo, o projeto ele foi estimulado pra nés, enquanto produtores,
como uma coisa de muita facilidade de comercializagdo. Toda a conversa, toda a
divulgagdo,[...] toda a estratégia de convencimento pra gente aderir ao projeto
era de exportacdo, pra Itdia aguela coisa toda, que as flores, como se todo
mundo comesse flor... como se todo mundo comesse flor.[..]
(ENTREVISTADO A, 2008, grifo nosso).

O projeto inicialmente conseguiu atender 100 produtores, porém apos as dificuldades
enfrentadas nesses dois anos de atuacdo, o nimero de produtores caiu para menos de
oitenta que participam da Copaflora, que nasceu das dificuldades de articulagdo pelos

participantes do projeto do Promata, conforme relato:
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[...] a Cooperativa tem um ano de existéncia (um ano e alguma coisa) ela vai
fazer dois anos em outubro, nés nascemos a partir de um projeto de floricultura
da zona-damata do Promata. A cooperativa €ela surgiu a partir da fata de
articulagdo entre os que estavam participando deste projeto, um projeto foi

criado para cem(100) produtores [..] o projeto foi pra cem pessoas, mas
realmente ele ndo pactuou cem(100) produtores. [...] (ENTREVISTADO A,
2008).

As dificuldades principais citadas foram: 0s recursos financeiros que foram ficando
escassos, problemas para conseguir financiamento para irrigacdo, fata de comercializa¢do
do produto, (0s agricultores familiares ja& estdo produzindo e ndo tem como escoar a
producdo) com problemas nos rizomas distribuidos (ndo apresentaram as qualidades

devidas) dificuldades diversas que levaram os agricultores familiares a desestimularem-se.

Contudo, ha um grupo de cooperados que realmente acredita e que continuam
investindo tempo e dinheiro no negdcio, lutam para que o projeto dé certo e apostam e tém
esperanca no sucesso das flores tropicais. Esses tém depositado na cooperativa confianca
pela estruturacéo do setor, mostrando-se dispostos a cooperaram nesse processo.  Cabe,
aos gue lideram a cooperativa e participantes do entorno institucional continuar mostrando
aimportancia fundamental da cooperativa como articuladora de agdes adequadas a solugdo
dos problemas dos cooperados, particularmente na questdo de mercado e da
comercializagéo.

As diferencas entre as atividades tradicionais e as novas (como a flores tropicais), do
ponto de vista, principaimente, da comercidizacdo do produto, ndo foram assimiladas;
atracdo pelos recursos a serem liberados e énfase, irrealista na exportacdo, trouxeram

frustracOes e descontentamento com o setor para muitos.

Ouitras vulnerabilidades foram relatadas. orcamento mal dimencionado, falta de infra-
estrutura (estradas, etc.), fata de méo-de-obra treinada, dimensionamento equivocado
(meio hectare), desembolso de recursos ndo sincronizado com as reais necessidades dos
produtores (liberagdo facilitada no inicio e escassos em época de eleicdo). A vantagem foi
fazer o agricultor familiar acreditar na floriculturatropical.
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[...] Entdo os produtores, pessoas que estdo acostumadas [..] pessoas que
plantava macaxeira, batata, quando falou em exportar ficaram maravilhados [...]
todo mundo [...] e 0 projeto era para meio hectare, quem trabalha com flor sabe
gue um hectare ndo é nada, ndo da para nada, na flor tropical [...] meio hectare
ndo da [...] (ENTREVISTADO A, 2008).

[...]E o projeto no ano eleitoral comegou afalhar com aliberagdo de recursos, no
ano eleitoral, a operadora do negécio que é a responsavel pelo projeto, ela ndo
tinha[...] isso ndo foi observado [...] claro que é feito alicitacdo ela ndo tinha as
condicdes, consegui dinheiro emprestado pra poder caucionar o que ela podia
caucionar, € uma operadora, €é uma Ong [...] €la ndo tem a minima condicéo de
bancar o projeto pra receber depois do Promata [...]. (ENTREVISTADO A,
2008).

[...]O que é que comegou a acontecer, 0s custos previsto comegaram a falha, o
projeto era pra ter sido encerrado em junho do ano passado e ele ainda ndo se
encerrou, a previsao € pra junho deste ano. E a gente ainda tem muita coisa pra
fazer. Ent8o isso comegou a causar uma insatisfacdo grande dos produtores, e
uma parte dos produtores, a maior parte € daqui de Paudalho ( mas tem um
grupo de Ché-de-Alegria, um grupo de Goiana e uns dois de Carpina, ta certo e
tem ainda um de Gloria-do-Goitd). O pessoal comegou a desistir, por que pra
plantar flor vocé tem que ter uma irrigagdo boa e regular. O pessoa ndo tem
dinheiro paraisso. Comegou ainsatisfacdo. [...] (ENTREVISTADO A, 2008).

A insatisfagdo e a descrenca, foram os elementos que levaram a desmotivacdo dos
produtores envolvidos. A cooperacdo neste contexto decerto ndo podia ser desenvolvida

com facilidade.

Muitas questdes mercadolOgicas, ficaram secundarizadas diante da auséncia de
elementos mais fundamentais como, por exemplo: um local para concentrar a producéo na
pos-colheita, onde pudesse funcionar um “galpdo de beneficiamentolpacking house”,

conforme esclarece um entrevistado:

[...] criaram a marca da cooperativa [...] por que a gente tem que ter, as coisas
[...] e hoje a gente ndo tem sede, a gente esta utilizando como sede, a sede da
operadora do negécio, da Ong [...] E é fundamental, porque se vocé quiser
vender flor, tem que ter comunicagdo [...] o cliente tem que saber onde lhe
encontrar, ele ndo pode ligar pra vocé hoje e amanha ndo consegue, vocé tem
flor hoje, ndo tem flor amanhd, ndo pode acontecer isso. Vocé ja tem que
estabelecer sua condi¢Bes. Entdo a gente ta considerando, ta instalado 14, [...]
instalado entre aspas [...] € 0 endereco que estamos fornecendo. Mas, a
cooperativa passou a ter um centro inicialmente de distribuicio de saidas, e
depois se transformou-se num centro de queixas [...] porque [...] totalidade
somos vinte e quatro membros [...] s80 pessoas que ndo tem condicOes de
bancar. Entdo, teve gente que ja plantou, [...] eu acho até persistente mesmo, |[...]
plantou trés vezes, teve o plantio de muda trés vezes. [...]” (ENTREVISTADO
A, 2008, grifo nosso).
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[...] olha eu sei vender batata e macaxeira, flor nio, [...] mas vai ter quem
venda e, até aqui ndo apareceu. Eu planto a minha batata, meu inhame, eu sei
onde vou vender e a flor ndo, o lugar que eu vou vender, vou levar, e flor por
enguanto ndo tem ainda, ndo tem, que a flor € um produto diferente, tem uma
floriculturazinha na cidade a que sempre compra, mas é pequena e 0s eventos
S50 poucos, casamento estas coisas [...] séo pouco.[...] (ENTREVISTADO B,
2008, grifo nosso).

Nas entrevistas também foram relatadas muitos problemas relacionados com o
fornecimento de insumos e falta de conhecimento basico sobre aspectos técnicos das

plantas, conforme rel ato:

[...] Teve produtor que adquiriu rizomas de Alan Carle (Heliconia) e quando a
flor nasceu, ndo era Alan Carle (Heliconia) [...] erauma “ Miguerience” , que é
uma flor sem valor [...] €la pode daum arranjo [...] éflor de dois, trésdias]|...]
Enquanto, nds temos uma Bihai(Heliconia), que flor de vinte dias, vinte cinco
dias [...] Nisso foi fornecido valor Unico (nos rizomas) pra gente, mas é muito
ruim isso, teve gente que recebeu Alpinia Rosa [..] quando recebeu era
vermelha, a plantado na sombra dificulta [...] Quem pediu vermelha, recebeu
rosa, que a vermelha é no sol e arosa € meiasombra, ta entendendo [...] Ent&o,
teve muita esta coisq...]. (ENTREVISTADO A, 2008).

Sem a presenca de mediadores institucionais,como o Sebrae, por exemplo, esses
problemas ndo encontraram -se soluges pertinentes. Outras questdes relacionadas ao

crédito e a comercializagdo ocorreram:

[...] O crédito teve um problema no comego, mas agora liberou, mas nho comego
muito, muito complicado, [...] Banco do Brasil, Banco do Nordeste, complicou
muito, e depois, agora melhorou, liberou [...] Na producdo achei boa (produgdo)
[...] (pds-colheita), diretamente, nd0,s0 por que a vendagem ta pouca, [...] ( a
comercializagdo) A cooperativa va ver se resolve agora  [..]
(ENTREVISTADO B, 2008).

A cooperativa concentrou-se na producdo, um foco errado na visdo dos entrevistados,
que deveria se concentrar na comercializacdo, conforme registra um entrevistado:

[...] N&o, ndo to muito bem satisfeito por que, eu to achando a cooperativa muito
devagar ainda, eu acho que ela deviater se envolvido mais com a venda, com o
resto ndo, com técnico, com agrénomo, com visita tudo é bom, agora uma coisa
gue ndo ta muito bom é a venda, ela ta devagar, eu acho que ela devia ter se
envolvido mais|...]. (ENTREVISTADO B, 2008).

Na percepcdo dos produtores da Copaflora o relacionamento com lojistas e
fornecedores é considerado um fato muito importante na consolidagdo do setor. Eles

consideram que j& ha cooperacdo na producgéo e no pos-colheita.



104

Apesar de todos os problemas de comercializacgo, na percepcado dos produtores ndo-
estruturados, suas respostas no formulario foram em comum com os demais entrevistados:
a forma de relacionamento com aguns atores: com 0s lojistas € muito boa, com 0s
fornecedores e intermediarios também é boa. A Cooperagdo na &ea de producéo de
flores tropicais foi considerado a area mais importante. A é&rea de pés-colheita foi dita
como importante junto com &eas de distribuicio e tecnologia da informagio

(informatica), conforme quadro 9.

Todos os problemas rel acionados acima pel os agricultores nao-estruturados poderiam
ter sido amenizados se estivessem sob a lideranca eficiente da cooperativa e atraido o
auxilio dos produtores estruturados e consolidados, a partir da identificacdo de interesses
convergentes. Observa-se que muitos problemas foram originados por conta da falsa
expectativas por um precario fluxo de informacdes técnicas e mercadologicas entre os
produtores. De qualquer forma a implantacdo e manutencdo da producéo de flores tropicais
por um conjunto razoavel de produtores vinculados a Copaflora constitui uma realidade. As
acOes de apoio ap segmento ja encontra respal do e respostas numa peguena, mas firme base
produtiva instalada no municipio de Paudalho. O desenvolvimento de ferramentas e
instrumentos de apoio a um processo consistente de cooperagdo para competitividade
parece ter hoje condigdes de prosperar.

3.6.1. - A Expectativa dos Agricultores Familiares da Copaflora - Ambiente

Favoravel a Inclusdo Competitiva

Atualmente os agricultores familiares que fazem parte da Copaflora, diante das
dificuldades passadas, sabem melhor como enfrentar&o problemas que certamente
aparecerdo e ndo parecem temerem os percal ¢os futuros. Os entrevistados demonstraram ter
certa convicgdo da importancia da cooperagao articulada através da cooperativa para o
enfrentamento de problemas comuns. E bem representativo este sentimento, como
mostrado no relato de um dos agricultores familiares entrevistado:

“[...] 0 que eu entendo € estas visitas que a gente faz, no sitio do outro, por que
cada uma pessoa trabalha de um jeito, né, o caravai pegando(conhecimento) um
do outro, um do outro, ... oxente, é outra coisa, a gente sozinho niio faz nada
nio [...]."”(ENTREVISTADO B, 2008). [grifo nosso].
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Isso manifesta um claro sinal da disposi¢do de gudar (e de ser gudado) para ter
resultados promissores, revelando um ambiente favoravel a inclusdo competitiva. A
cooperacdo, materidizada através da cooperativa, tende a impulsionar o setor de
floricultura tropical no estado de Pernambuco, possibilitando a inclusdo competitiva dos

agricultores familiares e dessa forma fomentando o desenvolvimento local.

A coordenagéo das ages de cooperacdo a serem dirigidas na busca das solucfes dos
problemas mais importantes, dentre eles a comercializagdo do produto, constitui fator
fundamental no processo de desenvolvimento local na sua area da atuagdo desses
produtores, devendo o aprendizado sobre essa arti cul ac&o/cooperagao ser incorporado como
premissa de um programa mais efetivo de extensdo rural para o setor. Dessaforma, pode-se
promover a unido dos agricultores como uma estratégia para vencer desafios, provocando,

consequentemente, o desenvolvimento local.

QUADRO 9
COOPERACAO NA PRODUCAO DE FLORES TROPICAIS
- NA OPINIAO DOS PRODUTORES ENTREVISTADOS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

Areas de Cooperacio Hierarquizado
Na Producio. 1°. Item mais citado
Na Pos-colheita. 2°. Item mais citado
Na Distribuigio. 3. Item mais citado

Fonte: Elaboragdo da autoraapartir da pesquisa de campo.

N&o houve relatos de atividade compartilhada de forma sistemética entre os
produtores no Setor de Floricultura, mas existem produtores que déo palestras e capacitam
alguns interessados na érea e esse tipo de capacitagdo vem se repetindo com freqiéncia.
Ademais, alguns produtores chegam a trocam informagdes, quando sdo solicitados a

fornecer florestropicais entre si para gudar no atendimento de demandas.

Também constatou-se que a maioria dos entrevistados faz parte de algum grupo como

associacdo e cooperativa. Porém, os produtores estruturados néo dependem de associ acdes
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ou cooperativas, como mencionado tem condigdes financeiras e operacionais muito boas, e

alguns tem relacionamentos com agum tipo de associacéo.

Esses produtores mais estruturados e consolidados poderiam ter ganhos substanciais
se pudessem conduzir mercadologicamente 0s ndo-estruturados, fazendo-os também
ganhar. Trata-se da busca de uma visdo empreendedora por parte dos produtores
consolidados que estariam em uma aividade gque ja dominam e poderiam obter retorno
elevados.

Na verdade, se chamados por um ente que tem credibilidade, como o Sebrae ou a
UFRPE, acredita-se que a maioria dos produtores participaria na criacdo de uma instancia
gue agregasse todos 0s produtores, pois eles demonstram interesse em agdes que pudessem

ser articul adas conjuntamente com os outros envol vidos com o setor.

Entre os menos estruturados, registrase, por exemplo, que a Copaflora mantém
articulada conjuntamente entre os agricultores familiares, reuniGes regularmente e visitas
por parte da diretoria para estimular, apoiar e incentivar os cooperados, existindo uma troca
de experiéncias e de informagdes, tendo como um assunto recorrente a busca de solugdes

para o escoamento e venda da producéo.

3.7. - Levantamento dos Atores Sociais envolvidos com o Setor de Flores Tropicais de

Pernambuco

Segundo os produtores, atualmente ndo ha institui¢des que estejam promovendo agdes
especificas em torno do setor. Como mencionado 0 Sebrae de Pernambuco € considerada a
entidade de maior importancia para o setor, destacando-se com projetos implementados no
passado para a Floricultura Tropical, mas atualmente exerce um papel menos expressivo,
sem conduzir acdes especificas. Ha uma expectativa, apurada os produtores, que 0 mesmo

volte a se envolver com o Setor, como o fazia anteriormente.
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Com relacdo a Copaflora, entre as instituicdes destacam, também o governo
municipal de Paudalho, tem dado bastante apoio aos agricultores familiares; a ONG CEAC
— Centro de Apoio a Pessoas Carentes que foi a operadora de negdocios do projeto inicia
Promata e a UFRPE, que tem apoiado no campo da pesquisa, 0s bancos oficiais também

foram lembrados, conforme listados no quadro 10.

QUADRO 10
PRINCIPAIS ATORES SOCIAIS CITADOS RELACIONADOS
COM O SETOR DE FLORES TROPICAIS
- NA OPINIAO DOS PRODUTORES ENTREVISTADOS
Periodo do Levantamento: 1° Semestre de 2008

Principais Atores Sociais Citadas
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas/SEBRAE — PE
Bancos Oficiais (BB, BNB)
Governo do Estado de Pernambuco- Programa de
Desenvolvimento Sustentavel da Zona-da Matal PROMATA
Prefeitura Municipal de Paudalho
Universidade Federal Rural de Pernambuco

Fonte: Elaboragéo da autoraa partir da pesquisa de campo.

3.8. -Possibilidades de Formacio de Cooperaciao no Setor de Flores Tropicais

Os produtores entrevistados quando solicitados a se posicionarem sobre algumas fases
ligadas & sua disposicéo de cooperacdo entre S, demonstram concordar fortemente que
“Pequenas empresas, operando de forma articulada, tornam mais facil a inclusdo
competitiva”, “Reunido de pequenas empresa facilita o desenvolvimento local” €
“Cooperagdo e espirito empreendedor entre empresas gera maior competitividade na

Floricultura Tropical”.

E concordam que “Sozinho no negocio, é dificil uma inclusdo competitiva”, “Grupo
de empresas chama a atengdo de compradores, de fornecedores e do proprio governo” e
“Grupo de empresas tém mais facilidade de participacdo em feiras no Brasil e no

exterior”.
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E também concordam que “Sua empresa teria vantagens se trabalhasse em conjunto
com outras”. Logo, demonstraram boa disposicdo a cooperacdo entre si ha busca por

solucgdes a seus problemas comuns.

Ressalta-se que, quanto ao nivel de cooperacao entre as empresas do setor de flores
tropicais do estado de Pernambuco os agricultores familiares consideram de nivel médio.

Todavia, os agricultores familiares do setor de floricultura tropical do estado de
Pernambuco n&o costumam cooperar para: comprar insumos, vender, treinar mao-de-obra,
produzir, distribuir. Contudo, existe uma preocupagdo comum com relacdo a estes pontos,
sendo temas fregilientes em suas reuni es.

3.9. - Levantamento da Interatividade entre os Atores Sociais Envolvidos com o Setor

de Flores Tropicais de Pernambuco — Acbées Desenvolvidas de Cooperacao

Os produtores consideram as parcerias dentro do setor muito raras e, em geral, 0s
produtores mais estruturados € consolidados julgam ndo necessitar das mesmeas.

H4, contudo, parcerias informais e embrionédrias da UFRPE com algumas unidades
produtivas, podendo essas iniciativas serem desenvolvidas para algo mais estrutural no

futuro.

Ademais, os agricultores familiares ja fizeram parcerias com empresa de
comercidlizacdo e prontamente buscam parcerias com: 6rgaos publicos, fornecedores,
associagdes, universidades, Ong's, empresas do mesmo setor, empresas de outro setor.

Em resumo pode-se dizer que as possibilidades de cooperacdo entre os produtores e
entre esses e as ingtituicdes ainda sdo pouco desenvolvidas. Ha contudo, uma atividade
positiva por parte dos produtores no sentido de buscarem coletivamente por solugbes aos
seus problemas comuns. Na verdade, a cooperagdo institucional aparece como uma
promissora aternativa uma vez que pode efetivamente conduzir a uma nova dinamizagdo
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do setor através da articulacéo de acles e geracdo de sinergias. O setor mostra-se altamente
viavel na percepcdo dos produtores e institui cdes envolvidas e esse sentimento pode vim a
funcionar como verdadeiro “motor” na busca por solugdes articuladas para os problemas

comuns.

3.10. - Sintese das Articulagoes Cooperativas dos Produtores Entrevistados da

Floricultura Tropical: Uma Visao a Partir da Cadeia Produtiva do Setor

a. Ambiente Institucional Amplo

Nenhum dos grupos de produtores — “ Estruturado e Consolidados”, * Estruturados e
Ndo-consolidados” € “Nao-estruturados e Ndo Consolidados” -, et organizado o
suficiente para exercer poder de barganha a ponto de influir na formulacdo de politicas

governamentais e regulatérias de interesse do setor.

Em particular, observou-se a necessidade de que se desenvolva um melhor nivel de
articulagdo entre os produtores, de modo a fortalecer sua capacidade de influenciar nas
formulagbes das politicas de crédito dos bancos oficiais dirigidas ao setor, melhorar as
articulacBes das entidades envolvidas com comércio exterior em beneficio do segmento em
andlise, bem como agjudar a instruir os érgéos competentes na regulacgdo de prote¢do ao
meio-ambiente €tC. S80 agdes que permitiram fontes importantes de competitividade para o
setor de flores tropicais de Pernambuco frente a outros concorrentes nacionais e

internacionais.
b. Ambiente Organizacional

Ha um conjunto de atividades ligadas a logistica, pesquisa e desenvolvimento (P& D),
capacitacdo de méo-de-obra, desenvolvimento de canais de exportacdes, entre outras, onde
0S custos podem ser compartilhados em conjunto pelos produtores. Nesse aspecto, 0s

produtores teriam muito a ganhar nesse compartilhamento de custos. Contudo, ndo houve
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nenhum relato de compartilhamento de custos por parte dos produtores objetivando
incremento da competitividade do setor como um todo.

Considerando-se 0s grupos de produtores estruturados, consolidados 0OU ndo,
verificou-se, a partir de relatos nas entrevistas, que ha uma incipiente interatividade desses
produtores buscando-se melhorar o nivel de articulagdo entre si, de modo a favorecer
algumas atividades. Ocorre gque pouco se tem feito para o conjunto maior desses
produtores, estando tais a¢des circunscritas a grupos muito pequenos de amigos produtores.
Isso poderia, evidentemente, ser tentado em circulos mais amplos, 0 que certamente traria
retornos mais notaveis para o setor.

No ambito dos produtores ndo-estruturados e ndao-consolidados, entretanto, algumas
acOes ja foram empreendidas. Em particular, os produtores da Copaflora relataram que ja
houve ocasido onde isso foi possivel e que essas possibilidades sdo freqlentemente
discutidas nas reunides que fazem. Contudo, ndo ha ainda, uma sistematizacdo do
aproveitamento do compartilhamento de custos a ponto de se tornarem uma vantagem

competitiva para 0s mesmos.

Considerando o conjunto de produtores do Estado, muito se teria a aproveitar na
utilizac&o coletiva de ativos e de atividades geradoras de ganhos pelo compartilhamento de
custos, por exemplo, na logistica, no treinamento, no marketing etc. Para tanto, seria
necessario um levantamento detalhado que permitisse avaliar onde e como se poderia obter
ganhos pelo compartilhamento de ativos e agbes. Esse seria um primeiro passo para se

estabel ecer a viabilidade de mobilizacOes para se efetivar os ganhos potenciais.
c. Sistema de Apoio Institucional

Todo setor econdémico esta envolvido por um entorno instituciona especifico que é
composto, entre outros elementos, pelos 0rgaos publicos (nas trés esferas. federal, estadual
e municipal), empresas privadas, bancos, universidades, organizagdes ndo-governamentais
etc. O entorno ingtitucional dos produtores de flores tropicais no Estado, inferindo-se a

partir dos produtores entrevistados, € vasto e tem possibilidades de beneficiar amplamente
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0 setor. No entanto, grande parte do aparato institucional, na visdo dos entrevistados,
mostra-se apatico relativamente ao setor em estudo.

Ha, todavia, excegbes importantes: O Sebrae, nos primérdios do desenvolvimento
recente do setor, nos anos da década de 1990, teve um papel muito importante. Outra
instituicdo que se mantém presente, mesmo de uma forma ainda incipiente, é a
Universidade Federal Rural de Pernambuco, particularmente através do Departamento de
Agronomia®’. O Governo do Estado de Pernambuco e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) também tiveram papéis destacados por ocasido da implantacdo de
projeto do Promata ligado ao setor. O Promata também possibilitou o envolvimento de uma
organizacao ndo-governamental (ONG CEAC-Organizacéo N&o Governamental Centro de
Apoio as Familias Carentes), além dos financiamentos obtidos dos bancos oficiais (Banco
do Brasil e Banco do Nordeste). Também merecem registro as agdes da Prefeitura de
Paudalho em beneficio do setor.

Contudo, o entorno institucional da floricultura tropical do Estado precisa ser
“despertado” para as grandes potencialidades desse segmento econémico, notadamente para
a viabilidade de sua expansdo com relevantes contribuigdes potenciais na geragdo de
emprego, renda, divisas e tributos.

Na andlise por grupo, verificou-se a partir das entrevistas, que os produtores dos
grupos estruturados (consolidado ou ndo) tem bom acesso as instituigdes. Todavia, esse
acesso € mais consequéncia das condigdes individuais dos produtores do que pela sua
condi¢do de produtor de flores tropicais. Em outras palavras, eles gozam, individua mente
como empresarios e profissionais liberais, de acesso atais institui¢cdes. Sendo assim, ndo ha
no sistema de apoio institucional do setor, nenhuma diferenciacdo no atendimento dos
produtores de flores tropicais no Estado, algo que deve ser conquistado para dar conta dos
reguisitos competitivos cobrados desse setor.

27 Esperarse que esse trabalho sirva de subsidio para que o Posmex possa institucionalmente contribuir para o
desenvolvimento do setor aravés de uma extensdo rural que privilegie os incentivos a articulagdo
institucional e a cooperacdo entre os produtores, fatores fundamentais no desenvolvimento local dos
territ6rios onde producéo esté presente.
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O gupo de produtores “ndo-estruturados e ndo-consolidados” tem interagido com
instituicdes publicas e privadas através da Copaflora. A prefeitura de Paudalho tem
interagido de forma a favorecer esses produtores através do atendimento de demandas dos
associados de sua cooperativa.

d. Fornecedores de Insumos

As parcerias formadas pelos produtores com os fornecedores de insumos para o setor
s80, pelo que se apurou nas entrevistas, muito incipientes. Ha o relacionamento comercial,
mas falta um relacionamento que segja gerador de diferenciais competitivos mais relevantes
para o setor. Também nesse caso, agdes conjuntas dos produtores poderiam melhorar o grau
de barganha junto a alguns importantes fornecedores, gjudando ndo somente através de
precos menores cobrados pelos mesmos, mas também através de outras condigdes. de

prazo, garantias e logisticas envolvidas nas transagdes, por exemplo.

Quanto aos produtores nao-estruturados e nao-consolidados, como os da Copaflora,

acredita-se que esses ganhos ser&o efetivos a partir da sua reestruturacdo.

e. Grau de colaboracio entre produtores

Entre 0s produtores estruturados e consolidados ha um debate quanto a viabilidade
dos produtores nao-estruturados e ndo-consolidados. entre 0s estruturados e consolidados
alguns produtores acreditam que os produtores ndo-estruturados e ndo-consolidados
possam se desenvolver e atender a uma fatia especifica de mercado. Por acreditar nessa
viabilidade e numa potencial complementariedade, esses vém dando apoio através de

consultoria, cursos, palestras e treinamentos préti cos.

Outros, entre os estruturados e consolidados, N80 acreditam nessa possibilidade,
considerando um desperdicio os investimentos publicos e privados dirigidos para esse
segmento e, consequentemente, negando qualquer espécie de apoio a0 segmento de
produtores ndo desenvolvido.
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N&o se pode deixar de lado os argumentos levantados por cada um dos lados do
debate sobre a viabilidade econémica dos produtores ndo-estruturados. Sob 0 prisma
analitico daqueles que ndo acreditam na viabilidade desse grupo de produtores pesam: a
baixa escolaridade, a falta de técnica, fata de cultura no trato das flores tropicais e a falta
de escala produtiva, entre outros fatores, inviabilizariam o desenvolvimento dos produtores
ndo-estruturados. Esse argumento ndo é de todo desprezado pelos produtores estruturados
que apdiam 0s ndo-estruturados, apenas divergem quanto ao futuro dos mesmos e eles
conseguem enxergar a viabilidade através da consolidacdo de cooperativas de pequenos

produtores.

Na verdade, se deixados a propria sorte, sem se buscar a complementariedade da
producéo dos produtores ndo-estruturados cOM 0Sprodutores estruturados, dificilmente se
viabilizaria a producdo dos primeiros. Essa complementariedade parece ser mais provavel
através da consolidacdo de cooperativas e possibilitaria uma vantagem competitiva
adicional aos produtores estruturados e consolidados relativamente a producdo concorrente
em outros estados brasileiros e mesmo frente a outros produtores concorrentes no mercado
internacional, ganhando em escala, diversidade e flexibilidade na oferta. Para tanto, é
necessario fazer ver para agueles que nado acreditam que eles podem ganhar se souberem
apoiar estrategicamente 0s produtores ndao-estruturados. Podem ganhar, como mencionado,
em escala, em diversidade e em flexibilidade na oferta de seus produtos. Um volume
adicional de produtos poderia ser obtido desses Ultimos, viabilizando a producdo dos
mesmos e permitindo aos grandes, serem mais agressivos nos mercados, uma vez que esses
estariam comandando uma maior e mais diversificada oferta de flores tropicais, sga no

mercado interno seja no mercado externo.

O nivel de cooperacdo entre os produtores nos diversos campos de trabalho — compra
de insumos, producdo, colheita, pds-colheita e distribuicdo — pode se transformar numa das
principais fontes de competitividade para o setor de floricultura tropical do Estado de
Pernambuco.

Devese superar 0 debate quanto a viabilidade, tentando-se enxergar os ganhos

provenientes do binbmio competicio e cooperacio. Entre 0s produtores estruturados ja se



114

constitui uma pratica a complementariedade entre os mesmos, uns satisfazendo as
necessidades de algumas variedades de flores dos outros, por ocasido de demandas
eventuais. Isso € muito salutar, mas ainda € bastante restrito a pequenos circulos de
produtores, devendo-se avancar mais decididamente nessa pratica em beneficio da
competitividade de todos. Na verdade, um elevado nivel de competitividade deve ser
atingido quando essa complementariedade for comum entre todos o0s grupos de produtores e
em todos os nivels da cadeia produtiva: aquisicdo de insumos, logistica, producdo, colheita,
pos-colheita, canais de distribuicéo, marketing e vendas.

Para um melhor entendimento observe-se as Figuras 2 e 3.
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FIGURA 2 - FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA DO SETOR DE FLORES

TROPICAIS DO ESTADO DE PERNAMBUCO
Fonte: Elaboracao da Autora(2008) baseada em Pedroza Filho(2006),Brainer e Oliveira(2006), Costa, M.P.B.(2003).
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117

CONSIDERACOES FINAIS

A histéria da Extensdo Rura no Brasil mostra como foi implantado um modelo
conservador que ndo privilegiava 0s pequenos produtores, existindo uma politica que
implementava na agricultura agdes voltadas apenas para uma modernizagdo no campo sem
preocupagdes sociais e ambientais. Esse processo de industrializacdo na Extensdo Rural
provocou uma agricultura subordinada e voltada apenas a agroindustria, elevando os
grandes agricultores e negligenciando os pequenos produtores. Essas agdes tiveram reflexos
econdmicos, socias e ambientais, gerando um esgotamento desse modelo.

Particularmente, dadas as condic¢des de maior vulnerabilidade existente no Nordeste
por conta das dificuldades edafo-climaticas, concentracdo de terras nas maos de poucos e 0
resultante nivel de pobreza, de um lado, e toda a herancga historica vinculada as formas
perversas de exploragdo da méo-de-obra (escraviddo inclusive) e as idéias de coronelismo,
por exemplo, de outro, ndo se poderia esperar uma tendéncia forte & cooperacéo entre os
atores sociais nordestinos. Assim, 0 processo de socializagdo ocorrido no Nordeste do
Brasil poderia estar por tras da dificuldade que se observa na propagacdo de praticas
cooperativas naregiéo.

N&o € por acaso, portanto, que em funcéo da ideologia remanescente desse modelo
conservador de extensdo rural ndo conseguiu no passado e Ndo consegue, No presente, dar
conta de novas realidades, onde o0s pequenos produtores familiares podem participar de um
processo consistente de aumento da competitividade de um setor como o de floricultura
tropical do Estado de Pernambuco. Espera-se que o presente traba ho sirva de subsidio para
o redesenho de uma extensdo rural que privilegie a perspectiva dos produtores familiares,
tornado-a mais promissora e efetiva. Uma extensdo rural que entenda as lacunas existentes
no setor e se comprometa em cobrir necessidades como as que foram destacadas pelos
entrevistados. problemas na &ea de pds-colheita, notadamente, no campo de
pesquisa/estudos e de caréncia de material com informagdes técnicas/tecnologicas, pontos

como esses sao do al cance da extens3o.
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A cooperagdo legitima entre os produtores deve ser resultado de um entendimento
entre eles sobre a necessidade de juntar forgas para que todos os envolvidos saiam
efetivamente ganhando. N&o apenas de uma compreensdo sobre efetivas possibilidades de
ganhos, mas também s prevalecera se baseado num clima de confianga mitua. Entéo, a
base para o desenvolvimento de uma estratégia de efetiva cooperacéo deve ser composta de
dois ingredientes fundamentais: i) confianca mitua entre as pessoas envolvidas
(particularmente entre os proprios produtores); e ii) visdo comum quanto as possibilidades
de ganhos futuros (visdo comum baseada, principalmente, no conhecimento que se tem
sobre a realidade em gue atuam e nas oportunidades que podem ser geradas dentro dessa
mesma realidade).

Conclusivamente, portanto, deve-se reforcar os dois ingredientes de uma estratégia de
cooperacdo bem sucedida para evitar repeticdes de equivocos como os que foram relatados
pelos produtores entrevistados da Copaflora: orcamento mal dimensionado, falta de infra-
estrutura (estradas, por exemplo), fata de mao-de-obra capacitada, equivocado
dimensionamento da producdo (meio hectare foi considerado insuficiente, por exemplo),
desembolso de recursos ndo sincronizado com as reais necessidades dos produtores
(liberagdo facilitada no inicio e escassos depois, por exemplo), problemas relacionados a
mudanca na producéo sem um estudo profundo de mercado, insatisfacéo e a descrenca no
desenvolvimento da atividade e problemas que findaram por comprometer a confiangca em
acOes conjuntas que pudessem gerar resultados mais concretos.

Primeiramente, deve haver certa visdo comum sobre os ganhos potenciais
provenientes da interacdo cooperativa que se tiver desenhando. Essa visdo comum pode ter
bases sdlidas ou pode ser fruto apenas da intuicdo, ou até mesmo, resultado de um engodo.
Todavia, tal visdo comum sera potenciamente benéfica se sustentada pelo conhecimento,
sendo essa a melhor maneira de construi-la. Vale advertir que o conhecimento néo é ago
qgue ocorra de forma espontdnea, na maioria das vezes ee é fruto de esforcos
conscientemente realizados para obté-lo. Ou sgja, 0s agentes ou as instituigdes envolvidos
tém que querer saber. A construcdo do saber sobre a sua realidade e potenciaidade torna-se

uma ferramenta poderosa na construcéo da cooperacdo entre os produtores.
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Portanto, um empreendimento para ser sucedido tém que privilegiar a capacitacéo dos
produtores, particularmente no caso dos produtores ndo-estruturados, que, pelo que foi
levantado, poderiam ter evitado varios problemas se tivessem sido melhor preparados para
enfrentar as dificuldades de uma inclusdo competitiva no mercado, capacitado-se melhor

parao processo de comercializacdo de sua producgéo.

O outro ingrediente fundamental relacionase ao grau de confianca existente entre

aqueles que se juntem para cooperar e, a partir dai, concebam e implementem ages
comuns. Desses produtores serd, certamente, exigido algum tipo de esforgo para que as
acOes concebidas sgjam, de fato, implementadas.
Assim, os produtores ndo-estruturados poderiam ter sido capacitados sobre todo 0 processo
da cadeia produtiva de flores tropicais, apropriando-se do conhecimento dessa nova cultura
e identificando os procedimentos de tarefas e procedimentos diferentes daquelas ja
praticadas nas lavouras mais tradicionais (macaxeira, inhame, milho, feijéo etc.). A red
apropriacdo desses novos conhecimentos (produtivos e de comerciaizacdo dos novos
produtos) constitui etapa importante a ser enfrentada no processo de desenvolvimento do
setor.

Pela literatura percorrida no arcabouco tedrico deste trabalho, pode-se deduzir que
visdo comum, conhecimento e confianca sd0 o0s ingredientes fundamentais para o
desenvolvimento do capital social das comunidades de produtores familiares. Portanto, o
aumento do capital socia que ira servir para realizacdo de agbes de cooperacdo voltadas
para a competitividade dos produtores familiares, configura-se como elemento fundamental
para que hgja a inclusdo social e econdmica dos mesmos, gerando, conseqlentemente, 0

desenvolvimento local.

Deduz-se do exposto que, objetivando-se estabelecer uma estratégia de
desenvolvimento para o setor de floricultura do Estado de Pernambuco, deve-se,
primeiramente, configurar, a partir de um eficiente processo de interacdo entre os
produtores, as reais possibilidades de expansdo desse segmento e de seus impactos
provaveis sobre todas as categorias de atores sociais e econdmicos envolvidos. Em outras
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palavras, todos vao querer saber se 0 setor pode efetivamente crescer e 0 que cada um vai
ganhar com isso. Quando os agricultores vislumbrarem os ganhos potenciais de suas acOes
de cooperacdo mutuas, tera se dado um passo fundamental na construcéo do alicerce de
uma estratégia de desenvolvimento local promissora. Esse papel pode, e deve, ser exercido

por uma extensdo rura efetiva.

Na reflexdo sobre os potenciais impactos da inclusdo competitiva dos produtores
familiares (ainda ndo estruturados) no setor de flores tropicais do Estado de Pernambuco,
verificou-se que a falta de conhecimento sobre os ganhos potenciais provenientes da
cooperacdo ja tem provocado, pelo que se apurou na pesquisa, perdas rel evantes para todos
os produtores familiares.. Afinal, os produtores familiares ndo-estruturados entrevistados
relataram estar jogando fora toda a sua producéo, utilizando-a apenas como forragem do
solo. Ou sgja, vém experimentando perdas quase totais. E, impressionantemente, tém uma
Visdo clara, @ menos uma crencga clara, quanto as possibilidades lucrativas do setor. Os
produtores ndo-estruturados acreditam no cultivo de flores tropicais, tem consciéncia de
que se trata de uma nova cultura, tendo j& produtores fortes no setor, ou seja estruturados e
consolidados, e que ganham muito com flores tropicais. Assim, os produtores da Copaflora
manifestaram acreditar no potencial do setor, e buscam apoio para conceber e implementar
estratégias de divulgacdo, tendo na Copaflora o suporte para tanto. Dessa forma

demonstram acreditar no seu sucesso comercial futuro.

Na discussdo sobre as possibilidades de convergéncias de interesses entre 0s
produtores de flores tropicais ndo-estruturados e os ja estruturados e consolidados no
processo de dinamizac&o do setor de flores tropicais do Estado de Pernambuco, que fossem
favoraveis ainclusdo competitiva dos produtores familiares, merece ressaltar que néo seria
dificil imaginar ganhos adicionais para todos a partir de uma visdo mais empreendedora por
parte dos produtores estruturados e consolidados sobre a realidade e potencialidades do
setor. Estruturados e consolidados como séo poderiam desenvolver, juntamente com os
produtores familiares ndo-estruturados, meios de se aproveitar a produgdo que € jogada
fora. Mas, as oportunidades que estdo disponiveis no setor extragpolam em muito o

aproveitamento dessa producdo que é desperdicada atualmente. Primeiro porque poderia se
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melhorar relevantemente a qualidade do produto que € desprezado, tornando-o
mercadologicamente aceitavel. Mais importante: a quantidade produzida poderia ser
fortemente aumentada se apoiada pelos produtores mais desenvolvidos. Eles tém condicbes
materiais e técnicas para promover a 0 aumento da producéo e a melhoria da qualidade dos

produtos of ertados pel os produtores ndo-estruturados.

Na verdade, esses produtores deixariam de serem desestruturados, passando a compor
parte integrante do setor de floricultura do Estado de Pernambuco ao complementar a ja
bem sucedida producdo dos produtores estruturados e consolidados. Ha, portanto,
possibilidades reais de ganhos por parte de todos os atores. Em outras palavras: ha

convergéncia potencial de interesses.

O esforgo do desenvolvimento do setor deve ser preocupacdo principalmente dos
produtores do setor. Por conta disso, recomenda-se que as politicas publicas dirigidas paraa
floriculturatropical no Estado devem privilegiar o didogo e o incentivo a cooperagdo entre

0S mesmos.

Buscou-se a partir do exposto acima, mostrar a viabilidade e potencialidades do setor
de flores tropicais de Pernambuco na inclusdo competitiva dos atuais produtores néo-
estruturados e néo-consolidados. A inclusdo desses produtores familiares poderia colocar o
setor em um elevado nivel de competitividade, gjudando na concorréncia provenientes de
produtores localizados em outros estados brasileiros ou em outros paises produtores de

florestropicais.

Faz-se necessario também apontar as limitacbes do presente trabalho que estéo
relacionados a natureza exploratéria e qualitativa da pesquisa aqui desenvolvida , ndo se
prestando, portanto, para fazer extrapolacfes sobre as caracteristicas de outros produtores
do Estado. 1ss0 sO seria possivel se tivesse havido um levantamento e tratamento estatistico
gue se mostrou fora do escopo deste trabal ho.
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Em suma, o presente trabalho ao atingir os trés objetivos perseguidos nesta pesquisa,

demonstra que:

Primeiramente, foi delineado os processos e 0s elos da cadeia produtiva do Setor de
Floricultura Tropical do Estado de Pernambuco e, a partir desse delineamento, examinou-se
0 papel da cooperacdo na inclusdo competitiva dos Agricultores familiares no mercado,
tendo como resultado conclusivo a confirmagdo daimportancia fundamental da cooperacéo

entre os produtores nesse processo de incluséo e no desenvolvimento do setor.

O segundo objetivo atingido relacionou-se ao levantamento e andlise, na perspectiva
dos produtores familiares, os principais problemas enfrentados, as principais instituicoes
envolvidas e as possibilidades de cooperacdo no setor de flores tropicais do estado de
Pernambuco que possam gjudar no processo de inclusdo competitiva. Ficou claro, pelo que
foi levantado junto ao publico entrevistado, que o principal problema do setor relaciona-se
as dificuldades de escoamento e venda da producdo: mesmo com as deficiéncias apontadas
na andlise, constatou-se que a producdo ja € uma reaidade entre os produtores néo-
estruturados, mas a comercializac8o ainda é muito incipiente, tendo, alguns produtores, que
jogar fora a produgdo realizada. Como conclusdo, portanto, os principais problemas
relacionam-se a comercializagdo da producdo. Quanto as principais instituicdes envolvidas
destacaram-se, na visdo dos produtores, o Sebrae, os bancos oficiais, o Promata, A
Prefeitura de Paudalho, a Copaflora e a UFRPE. Todavia, 0 envolvimento dessas
instituicdes ndo tem sido geral, nem sistematico e nem coordenado. Portanto, conclui-se
gue se poderia avangar para que haja um mais intenso, efetivo e proveitoso processo de
cooperacdo desse entorno institucional com o setor, tanto em termos do nimero de novos
atores sociais e econdmicos que poderiam ser chamados a contribuir com o setor, quanto ao
aprofundamento do envolvimento dessas instituicdes com a floricultura tropical no Estado
de Pernambuco.

Finalmente, foi possivel concluir, na perspectiva dos produtores familiares, que as
formas efetivas e potenciais de cooperacdo entre os produtores (e, também, entre esses e as

ingtituigdes) vinculam-se ao desenvolvimento de esfor¢cos buscando-se conceber e
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implementar agdes que favorecam a comercializagdo da producdo. De fato, pelo que foi
levantado, conclui-se que as possibilidades de cooperagdo que parecem ser mais
promissoras relacionam-se a area de comercidizacdo, onde os ganhos mostranm-se com

mais clareza, na visao dos produtores entrevistados.

Nesse contexto, a elevacdo da competitividade entre os agricultores familiares é
fundamental para 0 avanco no processo de desenvolvimento e, de fato, o estabelecimento
de instrumentos e mecanismos que induzam a cooperacao entre os agricultores familiares e
atores econdmicos atuantes em determinadas comunidades tém sido encarado como uma
estratégia que pode levar a melhorias das condic¢fes de vida de parte significativa dessa
populacdo. A cooperacdo entre agricultores familiares deve ser encarada como elemento
considerado fundamental para 0 sucesso econOmico das atividades produtivas

desenvolvidas em pequenas comunidades.

Acredita-se que este trabaho tenha proporcionado uma visdo sobre o setor que
subsidie outras pesguisas futuras que aprofundem o conhecimento sobre a floricultura
tropica do Estado de Pernambuco, sgjam €as de carater qualitativo ou quantitativo.
Especificamente, recomenda-se a elaboracdo de pesquisas que promovam o levantamento
de dados quantitativos abrangentes sobre o setor. Prop8e-se, também, que outras pesquisas
busquem analisar a questdo ambiental do setor que ajudem na antecipagdo dos impactos
ambientai s decorrentes de uma eventual expansao de sua producéo.
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APENDICE A

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Formulario Aplicado em Pesquisa aos Produtores do Setor de
Flores Tropicais do Estado de Pernambuco



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO - UFRPE

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
Departamento de Educagao B
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EXTENSAO RURAL E

EXTENSAO RURAL E FLORICULTURA TROPICAL PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL:
A COOPERACAO NO PROCESSO DE INCLUSAO COMPETITIVA DOS AGRICULTORES

FAMILIARES EM PERNAMBUCO

Orientanda:  Fausta Calado Silva
Orientadora: Profa.Dra.Maria do Rosario de Fatima de Andrade Leitdo

(FORMULARIO APLICADO EM PESQUISA SEMI-ESTRUTURADA)

O SETOR DE FLORICULTURA TROPICAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO
TABELA DE ABREVIATURA DAS SIGLAS:

MI | Muito Importante Pl | Pouco Importante H Hierarquize N Neutro E Excelente R Regular
| Importante Sl | Sem Importancia MS | Muito Satisfeito 1S Insatisfeito MB Muito Boa IN | Inexistente
IM | Importancia Média P Principal S Satisfeito SIN | SemInteragdo | B Boa C Concorda
CF | Concorda Fortemente D Discorda DF Discorda Fortemente

ENTREVISTADOR(A): DATA/HORA:;

1: IDENTIFICAGAO DO(A) ENTREVISTADO (A)
1.1: PERFIL SOCIO-ECONOMICO DO(A) ENTREVISTADO (A)
1.1) Nome do(a) Entrevistado(a):

1.2) Nome ou Razao Social:

1.3) Telefone: E-mail: Home Page:

1.4) Endereco:

1.5) Nome do(a) Produtor(a):

1.6) Local da Produg&o:

1.7) Quanto tempo esta nesta atividade:

1.8) Dedica-se: 1. ( ) Somente a Floricultura Tropical; 2.( ) Outras Planta¢des; 3.( ) Outras atividades.
1.8.1) Tempo que dedica & produgéo?

2: CARACTERIZAC}AO DA UNIDADE PRODUTIVA
2.1) A producdo emprega quantos trabalhadores? 1. ( ) Na Producéo; 2. ( ) Na Administracéo;
3.( ) Quantos Homens; 4. ( ) Quantas Mulheres; 5. ( ) Quantos da familia estédo envolvidos.

2.2) Area plantada. hectares plantados.
2.3) Produgéo: Producéo Anual ; (valor) ; (Toneladas) ; (Hastes)
2.4) A empresa exporta flores tropicais? 1.( )N&o; 2.( )Sim.

Exportacdo Anual ; (valor) ; (Toneladas) ; (Hastes)

2.5) Na producéo de Flores Tropicais quais as principais espécies cultivadas? Colocar as trés espécies principais (ex.:12., 22., 32.)

Flores Tropicais Mi | IM Pl Sl P
1. Heliconia (caeté ou bananeira do mato) 4 3 2 1 0
2. Alpinia (gengibre-vermelho) 4 3 2 1 0
3. Etlingera(bastéo-do-imperador,flor-da- reden¢éo,rosa- da-malésia,rosa-de-porcelana) 4 3 2 1 0
4. Zingiber Spectabilis (sorvete) 4 3 2 1 0
5. Costus (Zingiber) 4 3 2 1 0
6. Tapeinochilo 4 3 2 1 0
7. Musa (bananeira-da-abissinia) 4 3 2 1 0
8. Calathea 4 3 2 1 0
9. Anthurium (anturios ou copo-de-leite) 4 3 2 1 0
10. Renanthera 4 3 2 1 0
11. Outros, citar 4 3 2 1 0




3: VENDAS DA PRODUGAO DE FLORES TROPICAIS

3.1) Para onde o(a) Sr.(a) vende o que produz?

Flores Tropicais

S

4

L)

(4]

. Na RMR

. Em feiras de Bairros

. Para intermediérios

. Para lojistas

. Outros estados do Nordeste

. Outros estados do Brasil

. Outros Paises

0 N[fo|o (A~ |[wWw]|N |-

. Outros, citar

R RN

W|lWw |l w|w|[w|wlw|w
N INININ [N |IDNIN N

Rrlrlrlr|lr Rk |+

oO|lo|lo|o|o|o|o |©

3.2) Mercado Potencial:

Mercado

£

Z

T

0

RMR

. Interior do estado de Pernambuco

. Estados do Norte e Nordeste do Brasil

. Estados do Sul e Sudeste do Brasil

. Outros estados do Norte e Nordeste

. Outros estados do Brasil

. Exterior

o(~N|jo|la|sr|w|d]|k

. Outros, citar

EE R T N N I I A
WlwWw W wl w|w|w|w

NN INININININN

RlRr|Rr|Rr|Rr|Rr|~|R

o|o|o|o|o|o|o|o

3.3) Qual época do ano vende mais?

1.( ) Diadas Mées; 2.( )Dia dos Namorados;

3.3.1) Ha alguma acéo desenvolvida pelos produtores nestas datas? 1.( ) Nao 2.( ).Sim, qual?

3. ( )Dia de Finados;

4. () Outra data e/ou periodo
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4: PRINCIPAIS PROBLEMAS DA FLORICULTURA TROPICAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

4.1) Indique, dentre as areas listadas abaixo, aquelas que apresentam os principais problemas do setor de Floricultura

Tropical do Estado de Pernambuco. Depois na coluna “H”, hierarquize, apontando Um (1) para o problema mais grave, dois

(2) para o segundo problema mais grave e Trés (3) para o terceiro problema mais grave.

PROBLEMAS POR AREAS

£

Z

T

®

. Assisténcia Técnica

. Crédito

. Na Produgéo

. Na Pés-colheita

. Na Distribuigao

Na Comercializagdo/Mercado

. Na Cooperagao

. Recursos Humanos

. Regulacéo do Setor

10. Tecnologia da Informag&o (Informatica)

N N RN

W w[ww|w[wlw|w| w|w

NN NN N (NN IN NN

R ek r R, Rk R,k |~

o |||l |||l |OC|OC |O




4.1.1) Problemas por sub-areas:
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PROBLEMAS POR SUB-AREAS

Na producgao

4

T

(4]

1. Adubacéo e/ou corregao do solo

2. Andlise do solo

3. Assisténcia Técnica

4. Auséncia de Pesquisa/Estudos

5. Baixa Profissionalizagdo dos Produtores

6. Baixa qualidade do produto

7. Compra de Variedades de outros Paises

8. Desenvolvimento de Novas variedades de Plantas

9. Equipamentos

10. Falta de Qualificagdo de M&o-de-obra

11. Infra-Estrutura(Energia, Comunicacdes, Construg¢des Civis, etc.)

12. Insumos (Herbicida, inseticida)

13. Integragdo da Cadeia Produtiva

14. Perecibilidade (estraga rapido)

15. Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (Amadorismo)

16. Mecanizagao Agricola

17. Mudas e Sementes

18. Regularidade na oferta

19. Técnica de Manejo

20. Tecnologia de Colheita

21. Tecnologia de Plantio

W W w([w|[w | w|w|[w w| w | [ww|w([w w|w|w[w|w|w|w

NININ (NN ININ (NN N NN IN NN NN N ININ N

e e e N = e T e e e e T R R R R R R R S

o|o|lo|o|o|jo|o|[o|j0o |0 |00 |O OO |O|O|O|OC|OC |O

Na Pés-colheita

S

R

2]

1. Assisténcia Técnica

2. Auséncia de Pesquisa/Estudos

3. Emprego de Tecnologia Inadequada

4. Equipamentos

5. Embalagens

6. Falta de Assisténcia Técnica

7. Falta de Pessoal Qualificado

8. Inadequacéo dos Meios de Apoio Logistico (na Unidade Produtiva)

9. Inexisténcia de Material com Informagdes Técnicas

10. Tecnologia Pés-colheita

WlwWwwlw| w|w [ w|lw|w|w

NN N INININ [N IN NN

N e N G R R

o|o|o|l0o|©0O |0 |O|O |O |O

Na Distribuicao

1. Assisténcia Técnica

2. Auséncia de Infra- Estrutura (Construg6es Civis:estradas,ferrovias, portos, aeroportos, etc.)

3. Auséncia de Pesquisa/Estudos

4. Deficiéncia na Embalagem e Beneficiamento do Produto

5. Falta de Especialista para Monitoramento/Orientagao

6. Inadequacéo dos Canais de Distribui¢do (Varejistas,Atacadistas, Distribuidores, etc.,)

7. Inadequacéo dos Meios de Transporte/ Logistica deficiente

W W wlw|w | w | w

Na Comercializagdo/Mercado

1. Assisténcia Técnica

2. Alta Carga Tributaria

3. Auséncia de Pesquisa/Estudos

4. Auséncia de Uma Marca Comercial Reconhecida

5. Concorréncia com os Importados

6. Falta de acesso a canais de distribuicdo (distribuidores, representantes, varejistas, etc.)

O PO NG N I N O [~ [ N [N I N I N O NG (< IO I IO N N NG NG (O O [ [~ (NG NG IO O (O [ I N N IO NG NG N [N [ O (O I O I N I N PN (4

W W w wlw|w
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PROBLEMAS POR SUB-AREAS

Na Comercializagdao/Mercado

7. Falta de Cultura para o Consumo

8. Falta de Divulgagao do Produto (no Mercado Nacional)

9. Falta de Divulgacéo do Produto (no Mercado Internacional)

10. Falta de Regularidade na Demanda

11. Falta de um Sistema de Informagdes Gerenciais e Mercadol6gicas

12. Pagamento de Royalties

W Wl lwlw| w| w

Recursos Humanos

1. Falta de Instituigdes voltadas para treinamento

2. Falta de interesse da populagéo local por treinamento

3. Falta de Oportunidades de treiname nto

4. Falta de pessoal qualificado (na area Administrativa)

5. Falta de pessoal qualificado (na Producao)

W (Wwlw w | w

Na Cooperagao

. Auséncia de Cooperativas

. Disperséao das Informagdes (Tecnologia e Mercadolégicas)

. Falta de Proximidade/Cooperagéo entre os Produtores

. Falta de maior aproximagéo dos 6rgaos de pesquisa (ex.: Embrapa, Universidades, etc.)

. Falta( ou Pouco) de apoio de Orgéo Publicos (Municipios, estaduais, federais)

. Falta (ou Pouco) apoio de Ong’s

. Falta (ou Pouco) apoio da Associagdes ligadas ao setor

1
2
3
4
5. Falta de maior Proximidade /Cooperagdo com os fornecedores
6
7
8
9

. Individualidade dos Produtores Rurais

10. Problemas entre os Produtores (Relacionamento)
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5: INSTITUIGOES RELACONADAS COM O SETOR DE FLORES TROPICAIS

5.1) Assinale abaixo os itens correspondentes as instituicdes com as quais sua empresa tem interagido nos ultimos anos,

indicando o grau de satisfacéo as mesmas:

ITEM MS | S N IS | SIN
1. Associagdes 4 3 2 1 0
2. RECIFLOR 4 3 2 1 0
3. IBRAFLOR 4 3 2 1 0
4. APEX — Agéncia Nacional de Promocao de Exportacdes 4 3 2 1 0
5. Governo Federal 4 3 2 1 0
6. Governo Estadual 4 3 2 1 0
7. SEBRAE — PE 4 3 2 1 0
8. SENAC 4 3 2 1 0
9. SENAI 4 3 2 1 0
10. ONG’s 4 3 2 1 0
11. Universidades 4 3 2 1 0
12. EMBRAPA 4 3 2 1 0
13. Institutos Tecnol6gicos 4 3 2 1 0
14. Bancos Oficiais (BB, CEF,BNB, BNDES) 4 3 2 1 0
15. Correios 4 3 2 1 0




138

6: ACOES NA PRODUGAO DE FLORES TROPICAIS - ESTRATEGIA DE MARKETING

6.1) Estratégia de Marketing:

ITEM M [ I |IM|PI|SI

1. Tem algum Selo (ou a criacdo de uma logomarca) desenvolvido

2. 0(a) Sr.(a) participa de esforgo para criagdo do Selo

3. Promogéao de Feiras

4. Contratagdo de Consultores/Técnicos (Brasil)

F O I O NG N NS
wlw|w|w|w
[CE RN I N
e e e T
o|lo|lo|o|o

5. Contratagao de Consultores/Técnicos (Exterior)

6.2) Maneiras (Estratégias) de dinamizacéo do setor de Floricultura Tropical de Pernambuco:

ITEM M| 1 [IM]|PI|SI
1. Feiras de negocios 4 3 2 1 0
2. Estratégia de promogé&o junto a clientes potenciais 4 3 2 1 0
3. Levantamento de informacdes sobre o cliente 4 3 2 1 0
4. Produtores juntando forgas (Cooperagao) 4 3 2 1 0
5. Eventos envolvendo técnicos e académicos, produtores e outros atores ligados ao Setor 4 3 2 1 0
6. Promogao de pesquisas cientifica de interesse do setor 4 3 2 1 0
7. Sensibilizando os 6rgéos publicos de pesquisa a se envolverem mais com o Setor 4 3 2 1 0
8. Sensibilizagao dos préprios produtores a se organizarem 4 3 2 1 0
9. Outros (Especificar) 4 3 2 1 0
7: COOPERACAO NA PRODUCAO DE FLORES TROPICAIS
7.1) Como é a forma de relacionamento com alguns atores?
Grau de Relacionamento E|MB | B | R |IN
1. Fornecedores 4 3 2 1|0
2. Lojistas 4 3 2 | 1]0
3. Intermedirios 4 3 2| 1]0
4. Varejistas 4 3 2 |(1]0
5. Outros, Citar 4 3 2 | 1]0
7.2) Areas de Cooperagéo na Produgéo de Flores Tropicais:
AREAS DE COOPERAGAO MI I IM PI Sl H
1. Assisténcia Técnica 4 3 2 1 0
2. Crédito 4 3 2 1 0
3. Na Produgéo 4 3 2 1 0
4. Na Pés-colheita 4 3 2 1 0
5. Na Distribuicao 4 3 2 1 0
6. Na Comercializagéo/Mercado 4 3 2 1 0
7. Na Cooperagao 4 3 2 1 0
8. Recursos Humanos 4 3 2 1 0
9. Regulagao do Setor 4 3 2 1 0
10. Tecnologia da Informag&o (Informatica) 4 3 2 1 0

7.2.1) Existe alguma atividade compartilhada entre os produtores no Setor de Floricultura?
1. ()N&o. 2.()Sim, qual
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7.2.2) Faz parte de algum grupo?

() Associagdo; ( )Cooperativa; ( )Clube; ( )Nenhum; ( )Outros, ndo formais.

7.2.2.1) Ocupa alguma fungéo na organizagéo?
1.( )N&o. 2.( )Sim, qual?
7.2.2.2) Tem interesse em participar em algum grupo?

1.( )Sim. 2.( )Né&o, porque?

7.3) Como acontece a Cooperagéo entre o grupo dos agricultores familiares / produtores locais?

1. ( ) S6 em momentos de escoar/vender a produgéo; 2.( ) Quando tem algumas datas comemorativas; 3. ( )Outros eventos, citar;

4.() 7 5.0) 7 6.()
7.4) Existem a¢Oes destinadas a promover a Cooperagéo entre os produtores da Floricultura Tropical do estado de

Pernambuco? Quais?

8: LAVANTAMENTO DOS ATORES SOCIAIS ENVOLVIDOS COM O SETOR DE FLORES TROPICAIS DE
PERNAMBUCO

8.1) Areas dirigidas para o Setor facilitada por algum desses Atores.

ITEM Mi | IM Pl Sl AGAO
1. Clubes Esportivos 4 3 2 1 0
2. Empresarios 4 3 2 1 0
3. Igreja 4 3 2 1 0
4. Lideres Politicos 4 3 2 1 0
5. Partidos Politicos 4 3 2 1 0
6. Personagens importantes 4 3 2 1 0

8.2) Projetos implementados no Setor de Floricultura Tropical pelas entidades abaixo listadas:

ITEM

. Governo Municipal

£
S
)
(4]

NOME DO PROJETO

. Governo Estadual

. Governo Federal

. Bancos Oficiais

. Sebrae

Senac

. Senar

. Universidades

. ONG’s
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10. Outros

8.3) Quais os principais momentos de atividades sociais em que os produtores tém mais contatos visando a competitividade
do Setor?

ATIVIDADES SOCIAIS Mi | IM PI SI

1. Feiras e Exposicdes

2. Congressos

3. Eventos & Workshoping

4. Convengoes

IO IO I I N IS
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5. Conferéncias
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6. Seminarios 4 3 2 1 0

ATIVIDADES SOCIAIS Mi | IM Pl Si
7. Cursos ou Treinamentos 4 3 2 1 0
8. Almocos 4 3 2 1 0
9. Jantares 4 3 2 1 0
10. Encontros Culturais 4 3 2 1 0
11. Atividade Recreativa 4 3 2 1 0
12. Atividade de Filantropia 4 3 2 1 0
13. Festas 4 3 2 1 0

9: POSSIBILIDAES DE FORMAGAO DE COOPERAGAO NO SETOR DE FLORES TROPICAIS

9.1) Considerando o Setor de Flores Tropicais do Estado de Pernambuco, indique entre as afirmativas abaixo aquelas que

o(a) Sr.(a) concorda e as que discorda:

ITEM CF | C N D | DF

1. “Sozinho no negdcio, é dificil uma inclusdo competitiva”. 4 3 2 1

2. “Grupo de empresas chama a atencédo de compradores, de fornecedores e do | 4 3 2 1
proprio governo”.

3. “Pequenas empresas, operando de forma articulada, tornam mais fécil a incluséo | 4 3 2 1 0
competitiva”.

4. “Reunido de pequenas empresa facilita o desenvolvimento local”. 4 3 2 1

5. “Grupo de empresas tém mais facilidade de participacdo em feiras no Brasil e no 4 3 2 1
exterior”.

6."Cooperagao e espirito empreendedor entre empresas gera maior competitividade. 4 3 2 1 0
Floricultura Tropical”.

7. Sua empresa teria vantagens se trabalhasse em conjunto com outras. 4 3 2 1 0

9.2) Quanto ao nivel de cooperagéo entre as empresas do setor de flores tropicais do estado de Pernambuco o(a) Sr.(a)
considera? 1. ( ) Nivel Alto; 2. ( ) Nivel Médio; 3. ( ) Nivel Baixo.

9.3) A empresa costuma cooperar para:

1.( ) Comprar Insumos; 2.( ) Vender; 3.( )Treinar mao-de-obra; 4.( ) Produzir; 5.( ) Distribuir.

9.4) Quais os motivos que conduzem e/ou limitam o processo de cooperagéo entre os produtores de Flores Tropicais no

estado de Pernambuco?

10: LAVANTAMENTO DA INTERATIVIDADE ENTRE OS ATORES SOCIAIS ENVOLVIDOS COM O SETOR
DE FLORES TROPICAIS DE PERNAMBUCO — QUAIS AS AGOES DESENVOLVIDAS DE COOPERAGAO

10.1) Como é feita a negociagéo entre a empresa e os Fornecedores de flores tropicais?

10.1.1) Na negociagdo entre a empresa e 0s Fornecedores existe alguém (pessoa, entidade) para mediar?

10.2) Como ¢ feita a negociacdo entre a empresa e os Compradores, Distribuidores e Varejistas de flores tropicais?

10.2.1) Na negociagdo entre a empresa e os Compradores, Distribuidores e Varejistas existe alguém (pessoa,

entidade) para mediar?

10.3) Existe alguma ag&o voltada para as necessidades dos produtores do setor de flores tropicais?
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10.4) A empresa procura parcerias?
PARCERIAS CF|C | N |D|DF

1. Orgéos Publicos

2. Fornecedores

3. Associagles

4. Universidades
5.0ng’s
6. Empresas do mesmo Setor

7. Empresas de outro Setor

10.5) Existe algum plano de acéo para a melhoria do setor de flores tropicais?

ATOR AGAO

10.6) Existe alguma mobilizagdo com autoridades ou érgdos para a melhoria do setor de flores tropicais?

11: OS ATORES SOCIAIS ENVOLVIDOS COM O SETOR DE FLORES TROPICAIS DE PERNAMBUCO
- QUAIS AS AGOES DESENVOLVIDAS DE EXTENSAO RURAL

11.1) Existem agdes (de entidades) que motivam os produtores a discutirem seus problemas e os estimulam a buscarem

(eles proprios) as suas solu¢des? Quais?

11.2) H4 acdes da empresa dirigidas as Comunidades Locais? Quais?

11.3)A empresa procura intervir no desenvolvimento Local? Como?

11.4) Como se da a Cooperacéo entre Produtores e Comunidade Local?

11.5) Quais, se houver, séo as Agdes dos Produtores voltadas as Mulheres (Género) da Comunidade?

11.6) Quais as Agdes dos Produtores voltadas ao Meio Ambiente?

11.7) Ha ac¢Bes na Empresa dirigidas especificamente para as mulheres (funcionarias ou da Comunidade) ? Quais?
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APENDICE B

Lista dos Produtores Entrevistados envolvidos com o Setor de
Flores Tropicais do Estado de Pernambuco



143

ENTREVISTADOS (PRODUTORES):

FAZENDA ARARAS-Paudalho/ PE
Contato/Produtor: Sr. Gilson Pereira (Diretor)
E-mail: gilsonpaudalho@yahoo.com.br
(Cooperado da COPAFLORA)

FAZENDA ESPACO REVIVER PROMOCOES E EVENTOS — (Aldeia)
Camaragibe/PE

Contato/ Produtora: Sr*1sabela Perazzo

E-mail: belaperazzo@hotmail.com

FAZENDA MUMBECAS FLORES TROPICAIS Ltda.ME - Paulista/PE
Contato/ Produtora: Sr*Mariado Carmo Teixeira
E-mail: mariadocarmo@florestropicais.com.br

FAZENDA CANHOEIRINHA ( MATA SUL FLORES TROPICAIS ) -
Ribeirio/PE

Contato/ Produtor: Dr.Paulo Carneiro Ledo (Produtor |ndependente)
E-mail: matasulflores@terra.com.br

SITIO DA JAQUEIRA-Paudalho/ PE
Contato/ Produtor: Sr. Francisco Caval canti (Conselho Fiscal)
(Cooperado da COPAFLORA)

SITIO DANTAS-Paudalho/ PE
Contato/Produtor: Sr.Salustiano Flor
(Cooperado da COPAFLORA)
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APENDICE C

Registro Fotografico do Setor de Flores Tropicais do Estado de
Pernambuco
(Algumas Espécies de Flores Produzidas, Plantacoes, Producao e
Arranjos de Flores Tropicais).



ALGUMAS ESPECIES DE FLORES PRODUZIDAS (Fotos registradas durante a
pesquisa de campo):

L

Etlingera Elatior /Red Etlingera Elatior | Pink Tapeinochillus Aanassae

Torch Ginger, (Bastao-do- Torch Ginger, (Bastdao-do- /Costus, (Tapeinoquilus)
Imperador —Vermelho, Imperador-Rosa,
Bastao vermelho) Bastao Porcelana)

Heliconia Bihai Heliconia Rostrata, Heliconia Rostrata,
(Caeté ou Bananeira-do- (Caeté ou Bananeira-do- (Caeté ou Bananeira-do-

Mato) Mato) Mato)

Anthurium andreanum - Anthurium andreanum -
Vermelho (Antarios ou Branco (Antuarios ou Rosa (Anturios ou
Copo-de-Leite- Copo-de-Leite-branco) Copo-de-Leite-rosa)

-vermelho)

Pleomele Reea Variegata, inglber Spectabilis ou

(Dracena Malaia ou Shampoo Ginger (Sorvetao)
Pau-d’agua)

Heliconia Golden Torch

Todo o registro fotogréfico faz parte do arquivo pessoal relacionado a pesguisa da autora.

145



146

PLANTACOES, PRODUCAO (Fotos registradas durante a pesquisa de campo):

Fazenda (Paulista/Pe):

'-;\ TA o k k 1 &
Cultivo de Pleomele Reflexa  Tratamento das flores Transporte da flores
Variegata e outras folhagens (Packing House) (P6s-Colheita)
(Profa.Vivian)

SITIO DA JAQUEIRA (Paudalho/Pe):

Area de Plantacao
(Sr.Francisco — Produtor)

Detalhe da Heliconia Bihai

Plantagao de Sorvetao

Plantacao de Bihai
(Zingiber Spectabilis) (Heliconia)

Todo o registro fotogréafico faz parte do arquivo pessoal rel acionado a pesquisa da autora.
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SITIO DANTAS(Paudalho/Pe):

' ?él.' A : £l e
Detalhe da Heliconia Plantagéo de Heliconia
Rauliniana Rauliniana

(Sr.Salustiano- Produtor)

N 3

el :
Area de Plantagao

Plantagao de Heliconia
Rauliniana de Heliconia
(Sr. Gilson- Diretor da

COPAFLORA)

ARRANJOS DE FLORES TROPICAIS:
Visao de arranjos em ambientes.

Todo o registro fotogréfico faz parte do arquivo pessoal rel acionado a pesquisa da autora.



APENDICE D

148

Lista de Instituicoes Governamentais e Privadas Envolvidas
Direta ou Indiretamente com o Setor de Flores Tropicais do
Estado de Pernambuco
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INSTITUIGOES GOVERNAMENTAIS E PRIVADAS ENVOLVIDAS DIRETA OU
INDIRETAMENTE COM O SETOR DE FLORICULTURA TROPICAL DO ESTADO DE
PERNAMBUCO

Agencia Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - ( Companhia Pernambucana do Meio Ambiente) CPRH
Agéncia de Desenvolvimento de Pernambuco - AD-DIPER

Agéncia de Promocéao de Exportacdes e Investimentos do Brasil - APEX / Brasil

Agéncia Nacional de Aguas - ANA - (Ministério do Meio Ambiente — MMA)

Associacao Brasileira de Organiza¢des Ndo Governamentais — ABONG

Associacao de Agricultura Organica — AAO

Associacédo dos Engenheiros Agrénomos de Pernambuco - AEAPE

Associacéo dos Exportadores de Flores de Petrolina - FLOREXPORT

Associacao dos Floricultores do Agreste de Pernambuco - FLORAPE

Associacéo dos Produtores de Flores e Folhagens Tropicais do Alecrim - AFLORA

Associacéo dos Produtores de Flores e Plantas Tropicais da Mata Atlantica de Pernambuco - AMA
Associacéo dos Produtores de Flores e Plantas Tropicais de Pernambuco - RECIFLORA
Associacao dos Produtores de Flores e Plantas Tropicais do Cabo de Santo - CABO FLORA
Associacao dos Produtores de Flores e Plantas Ornamentais e Medicinais de Igarassu - AFLORI
Associacdo Nacional de Defesa Vegetal —- ANDEF

Associagéo Plantas do Nordeste — APNE

Atlantis Flora Tropical LTDA.

Banco do Brasil - BB

Banco do Nordeste do Brasil - BNB

Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES

Biolab Tecnologia Vegetal LTDA.

Camara Setorial de Flores e Plantas Ornamentais do Ministério da Agricultura - Ministério da Agricultura, Pecuaria E
Abastecimento — MAPA ;

Centro de Abastecimento Alimentar de Pernambuco - CEASA — RECIFE
Centro de Apoio as Familias Carentes - ONG CEAC

Comité Estadual de Floricultura de Pernambuco

Comissdo Pernambucana de Floricultura

Companhia de Desenvolvimento do Vale de S&o Francisco — CODEVASF
Confederacao Nacional da Agricultura - CNA

Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG

Consultoria Alonso Lamas
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INSTITUIGOES GOVERNAMENTAIS E PRIVADAS ENVOLVIDAS DIRETA OU
INDIRETAMENTE COM O SETOR DE FLORICULTURA TROPICAL DO ESTADO DE
PERNAMBUCO

Consultoria Augusto Aki

Cooperativa dos Produtores de Flores e Plantas Tropicais de Pernambuco - FLORESPE
Cooperativa dos Produtores de Flores Tropicais do Municipio de Paudalho - COPAFLORA
Cooperativa Mista dos Produtores de Flores de Garanhums - COOFENGA

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — CORREIOS

Empresa Brasileira de Infra-estrutura Aeroportuaria - Superintendéncia Regional do Nordeste / Recife — INFRAERO ;
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA

Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecudria - IPA

Federacao da Agricultura Estadual de Pernambuco - Comisséo de Floricultura da FAEPE
Flora Of North America ( Institutos Internacionais) ;

Flortec - Consultoria e Treinamento

Fundacéo do Amparo & Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco — FACEPE
Hértica Consultoria e Treinamento

Instituto Agronémico de Pernambuco — IPA

Instituto Biodinamico - IBD - (Agricultura Organica) ;

Instituto Brasileiro de Floricultura - (Programa Flora Brasilis ) IBRAFLOR

Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - INCAPER

Instituto do Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis- IBAMA

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Delegacia Regional do Ministério da Agricultura
- Delegacia Estadual - Delegacia Federal de Agricultura em Pernambuco

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Ministério do Meio Ambiente - MMA

Organizacéo das Cooperativas Brasileiras - OCB Estaduais

Prefeituras Municipais - Portal dos Municipios Brasileiros

Produtores Independentes

Programa Brasileiro de Exportacéo de Flores e Plantas Ornamentais - FLORABRASILIS

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel da Zona da Mata - PROMATA

Receita Federal - Superintendéncia Regional da Receita Federal - Unidade da Delegacia da Receita Federal - Recife ;
Rede de Educac¢é@o Ambiental de Pernambuco — REAPE

Scielo Brasil — Scientific Electronic Library Online - (Institutos Nacionais)
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INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS E PRIVADAS ENVOLVIDAS DIRETA OU
INDIRETAMENTE COM O SETOR DE FLORICULTURA TROPICAL DO ESTADO DE
PERNAMBUCO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente de Pernambuco - SECTMA
Secretaria de Comércio Exterior - SECEX
Secretaria de Producéo Rural e Reforma Agraria em Pernambuco

Secretaria Estadual de Producéo Rural e Reforma Agréaria

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas Coordenacao Nacional e Agéncias
— Escritério Estadual de Pernambuco - SEBRA / PE;

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR

Sociedade Botanica do Brasil — SBB (Sociedade Rural)

Sociedade Nordestina de Ecologia SNE- (Organizagdo Nao Governamental de Cunho Ambientalista e Carater Cientifico)
Sociedade Orquidéfila de Pernambuco - SOPE

Sociedade Rural Brasileira — SRB (Sociedade Rural) ;

SOS Mata Atlantica - (Organizagdo N&o-governamental) ;

Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE

Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE



152



