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RESUMO

Devido o crescimento recente no pais do segmento de flores de corte, é de interesse
verificar os fluxos comerciais deste setor entre os blocos econdmicos e discutir as
transformacdées econbmicas e a competitividade do Brasil. Diante disso, este
trabalho avalia os fluxos comerciais de flores de corte brasileiras entre os paises do
MERCOSUL e UE, que realizam transagdes internacionais significativas. Contudo,
os efeitos da crise econbmica e financeira de 2008/2009 reduziram essas
transagdes comerciais de flores de corte brasileiras entre seus parceiros comerciais.
A pesquisa foi dividida em varias etapas, o que permitiu avaliar a efetividade
competitiva e o potencial do comércio brasileiro de flores de corte intra e extra
blocos econémicos. Além disso, se fez uma analise dos fatores condicionantes da
competitividade, através da qualidade do produto, tecnologia de producéo,
condigbes de tratamento e pos-colheita e, condigbes de armazenagem e
distribuicdo, com as espécies rosas, crisantemos, gérberas, anturios e, helicbnias na
regidao do Macigo de Baturité-CE e na regido de Holambra-SP. Pelos resultados
obtidos, para o indice de Competitividade Revelada o setor de flores de corte
brasileiro ainda ndo possui vantagem competitiva em relagdo ao mercado da UE e o
Brasil ndo teve bom desempenho no MERCOSUL com o comércio de flores de
corte. Porém, a analise da competitividade através de indicadores mostra que séo
notaveis os esforcos no pais para obtencdo de uma melhor posigcdo competitiva no
mercado externo.

Palavras-chave: Competitividade Revelada, Orientagdo Regional, Flores de Corte



ABSTRACT

Due to the recent growth in the country segment of cut flowers, is of interest to verify
trade flows in this sector between the economic blocs and discuss the
competitiveness and economic transformations of Brazil. Thus, this study evaluates
the trade of cut flowers in Brazil among the countries of MERCOSUR and the EU,
which carry significant international transactions. However, the effects of economic
and financial crisis of 2008/2009 reduced these business transactions of cut flowers
in Brazil among its trading partners. The research was divided into several stages,
which allowed to evaluate the effectiveness and competitive potential of Brazilian
trade of cut flowers within and outside blocs. Also, if you did an analysis of factors
affecting the competitiveness through product quality, production technology,
processing conditions and post-harvest and storage conditions and distribution,
species roses, chrysanthemums, gerberas, anthuriums and heliconias in the region
of the Macigo do Baturité-CE and the region of Holambra - SP. The results obtained
for the Competitiveness Index Revealed the cut flower industry of Brazil does not
have competitive advantage in relation to the EU market and Brazil has not had good
performance in MERCOSUR trade in cut flowers. However, the analysis of
competitiveness through indicators shows that are notable efforts in the country to
achieve a better competitive position in foreign markets.

Keywords: Revealed Competitiveness, Regional Guidance, Cut Flowers
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1. INTRODUGAO

O comércio internacional de flores, nos ultimos anos, tem expandido seu
volume de transagdes devido a uma maior abertura comercial, aos avangos no
cultivo e na pos-colheita e a inovagédo tecnologica no desenvolvimento de novas
espécies florais.

Neste contexto, a comercializagao de flores estda ampliando sua participagao
na corrente de comércio mundial, pois o0s grandes parceiros comerciais
disseminaram a idéia de que as flores sdo bens de consumo nao duravel e nao mais
bens supérfluos. Assim, com a globalizagdo, as modificagdes sofridas na
competitividade com a intensificagdo da concorréncia, resultou na necessidade de
rebuscar novos mercados através do empenho em obter acordos comerciais.

Portanto, o processo de abertura da economia brasileira ao comércio exterior
reflete a forma de insercdo de cada regido ou estado do pais no mercado
internacional, buscando acordos e aliangas com novos paises resultando na
ampliagdo do tamanho do mercado. Com a integragéo regional através dos blocos
econdmicos, o Brasil teve a iniciativa de empenhar-se em busca de novos acordos
econdmicos a partir do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) e aprofundar relagdes
comerciais significativas para o desenvolvimento do mercado brasileiro com a Uniao
Européia (UE).

Segundo a Organizagdo Mundial do Comércio citado por Rubin e Ilha (2008,
p.200), “o mundo torna-se um grande laboratério de politicas de integrag&o regional
com diversas intensidades e extensbes, modificando a geografia, a politica e as
relagcbes econdmicas.” A integracdo tende a possibilitar a globalizagcdo e a
intensificagdo dos fluxos comerciais, diminuindo os custos de transacdo entre as
regides.

Com a abertura comercial e os acordos entre os blocos econdmicos, a
floricultura brasileira vem se destacando como um setor que movimentou no periodo
de 2002 a 2008 cerca de US$ 18 bilhndes no mercado produtor e US$ 54 bilhdes no
mercado consumidor. (MAPA, 2010). Segundo Renato Opitz, Ex-Presidente da
Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Brasil, o
setor no Brasil chegou a faturar em 2009 cerca de US$ 750 milhdes. (MAPA, 2010).

Contudo, com a valorizacdo do real frente ao dolar o mercado exportador perdeu



competitividade, principalmente em fungdo da crise de 2008/2009 em mercados
compradores tradicionais, como EUA e a Holanda.

Mesmo com esse panorama, o Brasil pode ser considerado um pais de
economia emergente em termos de consumo e exportagao de flores de corte, ainda
tendo muitas janelas de mercado a explorar.

O Brasil, diferente dos EUA, ndo é considerado um player importante e
tradicional no mercado de exportagdo de flores de corte, apesar disso, conseguiu
experimentar bons desempenhos neste segmento no periodo de 2002 a 2006, o
setor foi puxado notadamente pelas importagcbes do mercado norte-americano, mas
precisamente devido as flores tropicais.

No mercado externo, a floricultura, segundo o Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (USDA), abrange todas as plantas ornamentais sem ramos
lenhosos, incluindo plantas de canteiro e de jardim, anuais ou perenes, flores de
corte, plantas floriferas em vaso, ramagens de corte, plantas de folhagem para uso
em interiores e material de propagacéao. A industria floral dos EUA esta engajada por
algumas décadas na produgcdo e comercializagdo das espécies vegetais da
floricultura em escala comercial e observa-se uma tendéncia na cultura de flores de
corte por ter valor agregado e por acrescentar op¢des no varejo, tendo como flores
de corte mais populares as rosas, cravos, gladiolos, gérberas e crisdntemos (USDA,
2010).

O mercado internacional de flores de corte é muito competitivo e
relativamente concentrado em alguns poucos paises com grandes produtores. O
comércio mundial de flores de corte é basicamente dominado pela Alemanha,
Holanda, EUA e Coldmbia. A Holanda e a Colémbia respondem respectivamente por
US$ 11 bilhdes e US$ 4 bilhdes das exportagdes no periodo de 2006 a 2009. A
Alemanha e os EUA respondem respectivamente por US$ 4 bilhdes e US$ 3 bilhdes
das importagdes no mesmo periodo (UN COMTRADE, 2010).

Devido a recente crise econdmica e financeira de 2008/2009, a participagao
do Brasil no comércio internacional de flores de corte vem se enfraquecendo ao
longo dos ultimos anos, tanto que no periodo de 2006 a 2009 as exportagbes
decresceram em torno de 267%, contudo esta realidade na Argentina tem sido
diferente, pode-se observar um aumento nas exportagbes de flores de corte, no

mesmo periodo, de 108% (Tabela 1).



Tabela 1 — Participacao das Exportagdes de Flores de Corte do Brasil e da Argentina
em relagao a Importagdo Mundial de Flores de Corte

anos  [Brasi ) _JPeso [ Agonina ) _JPoso%.
m 5.295.252 0,086 146.717 0,00239
' 3.702.224 0,054 196.730 0,00289
' 2.385.404 0,032 | 147.879 0,00204
M 1.444.373 0,022 305.807 0,00470

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da UN COMTRADE (2010).

Em virtude da estabilidade politica e financeira do Brasil e, apés a crise

econdmica vivenciada mundialmente e que teve inicio em 2008, o interesse de
proprietarios rurais pelo cultivo de flores tropicais tem crescido em vista da demanda
no mercado interno. Segundo o Presidente da Associagéo Baiana dos Produtores de
Flores e Plantas Ornamentais (ASBAFLOR, 2010), o plantio de musas e/ou
helicbnias esta ocorrendo também em areas de cultivo tradicional, aproveitando o
espaco de sombreamento, “é¢ um plantio misto que os produtores estdo
experimentando, pois a maioria ainda ndo colheu, o que deve ocorrer mais para o
final do segundo semestre deste ano”.

O setor de flores de corte pode ser considerado como um dos mais sensiveis
ao processo de integragdo regional, por suas caracteristicas, tais como:
irregularidade na oferta devido a fatores climaticos; e necessidade de maior tempo
para que sejam implementadas mudangas estruturais na produgdo e
comercializagdo. Em virtude do processo de globalizacdo e regionalizagdo da
economia mundial, existe uma necessidade de estudos do processo de integragao
regional e seu efeitos sobre o segmento de flores de corte nos paises formadores de
seus blocos regionais.

As flores de corte como objeto de estudo justifica-se pela caracteristica de
producao e pela possibilidade de incorporagédo de inovagdes tecnoldgicas permitida
pelo intercambio comercial em escala mundial. A participagdo de paises do
MERCOSUL como destino de fluxos comerciais brasileiros de flores de corte ainda
tem sido pequena, contudo, € necessario discutir se a recente perda de dinamismo
dos principais parceiros se manifesta também na regido. Por outro lado, é importante
verificar as trocas comerciais com paises da UE, tendo em vistas os efeitos da crise

econbmica que levou a uma retracdo da demanda dos principais mercados



importadores da floricultura nacional. Contudo, o mercado europeu tem sido um dos
principais destinos das exportacdes de flores de corte brasileiras no periodo de 2006
a 2009, com a presenga predominante da Holanda, Alemanha, Portugal e Italia.
Devido a essa situagéo levantam-se as seguintes questdes de pesquisa:
e Qual o potencial das transa¢cbées comerciais brasileiras de flores de corte no
Mercosul e UE?
e Em que medida as transagdes comerciais brasileiras de flores de corte com o
Mercosul e a UE se revelam favoraveis para o pais?
Para isso, busca-se verificar em que medida os blocos econémicos Mercosul
e Unido Européia participam das transagbes comerciais das flores de corte

brasileiras?

1.1 Objetivos
Geral:

Analisar os fluxos comerciais de flores de corte brasileiras com paises do
MERCOSUL e da UE que realizam transagbes internacionais significativas neste

setor.

Especificos:
e Determinar a intensidade de comércio do mercado de flores de corte
brasileiras com paises membros do MERCOSUL e da UE.
¢ Investigar a orientagao regional do mercado de flores de corte brasileiras com
paises membros do MERCOSUL e da UE.
e Averiguar a competitividade revelada do mercado de flores de corte

brasileiras com paises membros do MERCOSUL e UE.



2. FLORICULTURA COMO ATIVIDADE ECONOMICA NO BRASIL
A floricultura no Brasil iniciou como atividade econdmica de maior escala em

meados dos anos 60, sendo considerada uma atividade empresarial da horticultura
que trata do cultivo comercial de flores e plantas ornamentais, sendo uma atividade
agricola de exploragao intensiva e suficiente para produzir rendimentos lucrativos,
exercendo importantes fungdes sociais, culturais e ecologicas. (KAMPF, 2005).

Em Sao Paulo a empresa DIEBERGER, fundada em 1893, especializada em
fruticultura, iniciou a producgado integrada com flores, aproveitando os espacos
ociosos entre os pomares. A floricultura tinha o intuito de atender a demanda recente
daquela época, ou seja, o mercado estava favoravel e os consumidores ansiosos
por novos produtos ofertados em datas comemorativas. (OLIVEIRA & BRAINER,
2007). Entdo, a partir dessa demanda intensa na época por produtos florais em
datas comemorativas foi marcante e resultou no cultivo da floricultura comercial,
sendo a atividade deixada de ser passatempo ou paralela para ser considerada
promissora e com fins comerciais. (OLIVEIRA & BRAINER, 2007).

Na verdade, a histéria da floricultura no Brasil esta ligada com a imigragao
dos holandeses, japoneses, portugueses e alemaes. Comercialmente, em 1969 foi
criado o Mercado de Flores na Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de
S&o Paulo (CEAGESP) promovendo a interagdo maior entre os consumidores e
produtores, este fato favoreceu a produgdo comercial da floricultura brasileira,
impulsionou os produtores a aumentarem a produgao e eles tiveram necessidade de
um suporte maior para o cultivo em escala comercial. (BARROS et al., 2008).

Outro fato marcante na floricultura brasileira aconteceu em 1972, com a
implantagcdo da Cooperativa Agropecuaria de Holambra em Sao Paulo que
introduziu o sistema veiling (leildo) em 1991, esse sistema acelerou a ampliagdo do
segmento e modernizou a comercializagdo na floricultura nacional. (OLIVEIRA &
BRAINER, 2007).

Assim, a comercializagdo de flores e plantas ornamentais deu-se através de
cooperativas, centrais de abastecimento e de pequenos produtores rurais que
visavam transformacgdes substanciais em suas atividades dentro do setor.

Com a Cooperativa Veiling Holambra o setor comeg¢a a sofrer mudangas
estruturais no processo de produgédo e de comercializagdo que acaba influenciando
as praticas de produgdo e comercializagdo das flores e plantas ornamentais
brasileiras. (MOTQOS, 2000).



Com o decorrer do tempo, os produtores da floricultura brasileira comegaram
a se especializarem, com o intuito de adequar conhecimentos empiricos com
fundamentos tedricos frente as tendéncias favoraveis e a notavel demanda
existente. (JUNQUEIRA & PEETZ, 2008b).

Os produtores da regido Sudeste, considerados os principais produtores,
distribuidores e consumidores de flores e plantas ornamentais, comegaram a migrar
para outras regides do pais, como o Nordeste e o Norte, na busca de intensificar a
producao e gerar novas oportunidades de negocios com o cultivo especializado da
floricultura tropical. (JUNQUEIRA & PEETZ, 2008b). As trés maiores cooperativas
dessa regido sdo cooperplantas, cooperflora e veiling holambra e uns dos maiores
centros comerciais atacadistas sdo floranet e CEAGESP, de acordo com SEBRAE
(2007), estas organizagbes sao responsaveis por mais da metade das flores
comercializadas no Brasil.

Com o aumento do consumo interno de produtos da floricultura brasileira e a
expansao dos produtos floricolas do Brasil no mercado externo no periodo de 2003
a 2006, os polos de produgdo e distribuicdo comegaram a homogeneizar o Pais.
(JUNQUEIRA & PEETZ, 2008a).

Segundo o Instituto Brasileiro de Floricultura (IBRAFLOR), o Brasil esta
dividido hoje em 15 pdlos de producdo (Figura 1), exatamente como o Programa
Brasileiro de Exportagdo de Flores e Plantas Ornamentais (Programa FloraBrasilis)
identifica os pdlos de produgao, a diferenga entre eles € que, enquanto o IBRAFLOR
divide por estados, o Programa FloraBrasilis divide por estados e regides, sendo
assim, a comercializagdo comega a ocorrer de forma pulverizada.(IBRAFLOR,
2004).
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Figura 1 — Pdlos de Producéao de Flores por Estados
Fonte: Aprendendo a Exportar Flores (2009).

Além disso, o estudo feito pelo Instituto Interamericano de Cooperagéao para a
Agricultura (IICA) em conjunto com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) em 2007 dividiu os pdélos produtivos nacionais de floricultura
em trés grandes categorias, sendo eles: Pdlos produtivos com inser¢cao definida e
estratégias de crescimento no mercado internacional; P6los com insergao parcial e
em fase de definicdo de estratégias efetivas de crescimento no mercado
internacional e; Pdélos com foco prioritario na consolidacdo da producdao da
floricultura local e no auto-abastecimento. (BRASIL, 2007).

Nos pélos produtivos de insergdo no mercado internacional destacam-se os
estados com suas potencialidades locais produtivas voltadas para a exportagao e
uma grande promogao de programas de apoio a exportacdo, além dos eventos
internacionais. Nestes polos sdo encontrados os estados de Sao Paulo, Santa
Catarina, Pernambuco, Ceara e Alagoas. (BRASIL, 2007). O p6lo com estratégias
efetivas de crescimento para o mercado internacional destaca-se pelo
desenvolvimento em infra-estrutura para melhorar sua comercializagdo no mercado
externo. Os estados que fazem Parte deste pdlo sdao: Rio Grande do Sul, Minas
Gerais e Rio de Janeiro. (BRASIL, 2007). Ja o pdlo com foco no auto-abastecimento
e especializado na producio da floricultura local visa atender o mercado interno e
estruturar o mercado atacadista, no qual se pode identificar os estados do Parana,
Goias/Distrito Federal, Bahia, Espirito Santo, Amazonas e Para. (BRASIL, 2007).



Segundo Lamas (2004), a discussao sobre floricultura como atividade
econdmica nunca teve tanto debate no Pais, devido a flor ser considerada um bem
de luxo e com pouca representatividade no agronegécio brasileiro frente as
commodities e produtos manufaturados. Contudo, com o aumento do consumo
interno e os avangos tecnoldgicos na produgdo com a melhoria genética das
especies, atualmente faz-se necessario estudos do setor.

Um grande parceiro da floricultura em pesquisa desenvolvida no Brasil tem
sido a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) que vem
expandindo conhecimento por meio da pesquisa aplicada, da inovacédo nas praticas
de manejo e do melhoramento de espécies. (BRASIL, 2007).

O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) também vem
desenvolvendo estudos aprofundados sobre a floricultura do Brasil nos principais
polos produtivos e tem desenvolvido agcbes em parceria com cooperativas e
associacbes de produtores e mantém reunides e oficinas para estimular o
melhoramento do setor. (SEBRAE, 2007).

Com a abertura comercial, o setor floricola brasileiro comegou a apresentar
um crescimento na produgcdo e comercializagdo a partir da insercdo de novos
produtos em mercados internacionais e o aumento da sua participagdo no comércio
exterior com produtos tradicionais. Sem duvida, a floricultura brasileira tem ampla
possibilidade de expansao comercial e na conquista de novas janelas de mercado
externo e também através da expansao da demanda doméstica, aliadas as inUmeras
vantagens comparativas, as inovagdes tecnoldgicas produtivas e ao melhoramento
genético e as novas plantas hibridas.

De acordo com Silva (2006), o comércio internacional de plantas vivas e
produtos de floricultura do Brasil apresentou um crescimento substancial nas
exportacdes, no periodo de 1998 a 2004, chegando a ter uma taxa média de
crescimento de 12,54% ao ano, os anos de 2003 e 2004 revelam altos indices da

taxa de crescimento (TAC) e dos valores comercializados externamente (tabela 2).



Tabela 2 - Variagdo das Exportacbes Brasileiras de Plantas Vivas e Produtos de
Floricultura — 1998 a 2004.

Anos

TAC

Valores
Exportados (US$)

Taxa de Crescimento

12.042.000
13.123.000 8,98
11.884.000 (9,44)
13.286.000 11,79
15.022.000 13,06
19.533.000 30,02
23.608.000 20,86
15.499.710
12,54

Fonte: Adaptado de Silva (2006).

Conforme os dados vistos na tabela acima, a média anual do valor das

exportagcdes brasileiras de plantas vivas e produtos de floricultura, em todo o

periodo, chegou a US$ 15,5 milhdes, sendo que em 2004 os valores das

exportacdes chegaram a US$ 23,6 milhdes no qual 26,74% do valor correspondem

as exportagdes brasileiras de flores de corte. A média anual no periodo de 2000 a

2007 esteve em torno de US$ 3,7 milhdes ao ano (tabela 3).

Tabela 3 - Variacbes das Exportacdes Brasileiras de Flores de Corte — 2000 a 2007.

Anos Valores Exportados (US$) Taxa de Crescimento

379.163
890.527 134,87
2.087.827 134,45
4.234.459 102,82
6.313.500 49,1

6.470.440 2,49

5.295.252 (18,16)
3.702.224 (30,08)




[

'Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da UN COMTRADE (2010).

Sendo assim, com a expansdo do mercado e os bons resultados com a
exportacao de produtos floricolas, os produtores e distribuidores tem trilhado um
caminho “florido” entre 2000 a 2006, inclusive incrementando as discussdes entre as
organizagdes publicas e privadas sobre a floricultura como atividade econémica.

Contudo, as exportag¢des de produtos da floricultura comecaram a apresentar
retragdes a partir do ano de 2007, porém o desempenho nas exportagdes brasileiras
do setor floricola foi conduzido por produtos secundarios como mudas e bulbos
destinados a produtores e produtos tradicionais como as rosas destinadas a
produtores e consumidores finais. (JUNQUEIRA & PEETZ, 2010). Os Estados que
tiveram destaque nas exportagdes de mudas em 2010 foram Sado Paulo com
69,89%, Rio Grande de Sul com 26,43%, Santa Catarina com 2,74%, Ceara com
0,83% e Distrito Federal com 0,11% e, nas exportacdes de bulbos foram os Estados
de Sao Paulo com 78,65% e Ceara com 21,35%. (JUNQUEIRA & PEETZ, 2011). Ja
as exportagdes de rosas tiveram maior densidade nos Estados do Ceara com
58,53%, S&o Paulo com 21,62% e Minas Gerais com 19,85%, para o primeiro
semestre de 2010. (JUNQUEIRA & PEETZ, 2010).

Além disso, segundo Broek et. al (2005), o Brasil consumiu flores em média
de $ 7,00 per capita, enquanto Argentina consume $ 25,00 per capita, ja os EUA
chega a consumir $ 50,00 per capita, Suécia e Noruega consomem $ 100,00 per
capita, Franca e Italia consomem $ 60,00 per capita e, na Holanda o consumo médio
de flores é de $ 80,00 per capita.

Pode-se dizer que o fortalecimento do setor floricola ocorreu devido as agdes
e esforgos que o Governo Federal, juntamente com governos locais e instituicdes
publicas e privadas, vem desenvolvendo para proporcionar maior competitividade as
flores e plantas ornamentais brasileiras no exterior.

Os apoios a exportagao de produtos brasileiros iniciaram através do Fundo de
Financiamento a Exportacao (FINEX), ao qual foi substituido pelo Programa de
Financiamento as Exportagoes de Bens e Servigos (PROEX) criado em 1991 e
administrado pelo Banco do Brasil S.A.. (VAZQUEZ, 2002).



Em 1993, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
promoveu o Programa de Apoio a Produgdo e Exportagdo de Frutas, Hortaligas,
Flores e Plantas Ornamentais (FRUPEX) que tem por finalidade transferir
conhecimentos e técnicas de producgéao, colheita e pds-colheita; promover agbes que
incentivem empresas estrangeiras a adquirirem produtos brasileiros; implementar
planos de produgao com os Estados; disseminar informagdes de mercado e apoiar o
setor privado na promogao comercial no exterior; articular entre os 6rgaos publicos
responsaveis pelo setor e instituicbes privadas a criagdo de linhas de crédito e
promover melhores condigdes e assessoramento ao desenvolvimento do setor; entre
outros, entdo pode concluir que o que concerne ao FRUPEX sao acbes de
incentivos para ampliagdo e exportacdo de produtos brasileiros. (OLIVEIRA &
BRAINER, 2007; CAIADO, 2007).

Em 1994, o Instituto Brasileiro de Floricultura (IBRAFLOR) foi criado com o
intuito de coordenar, promover, orientar e defender os agentes ligados a Cadeia
Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Brasil e, a partir de 2000 o
IBRAFLOR passou a fornecer servicos de assessoria juridica internacional a
exportacao, incentivo para organizar associagdes e estabeleceu o Padrao Ibraflor de
Qualidade, com assessoramento a adequacdo dos produtos da horticultura
ornamental brasileira ao mercado internacional. (OLIVEIRA & BRAINER, 2007;
CAIADO, 2007).

Outra agao, foi a criagdo do Programa Setorial Integrado de Promogéo e
Exportagdo de Flores e Plantas Ornamentais (FloraBrasilis) em 2000, no qual este
programa foi uma pesquisa entre o IBRAFLOR e a Agéncia de Promocédo de
Exportagao (APEX) que visou implementar agées para maximizar as exportagdes de
flores e plantas ornamentais brasileiras através da realizagédo de diagnédsticos dos
principais mercados e prospecc¢ao de novos produtos, treinamentos e capacitagdes
na base produtiva e a divulgagcédo dos produtos da horticultura ornamental brasileira.
(IBRAFLOR, 2010; CAIADO,2007; OLIVEIRA & BRAINER, 2007).

Temos outras formas de apoio como, os de ensino na capacitagao de
profissionais especializados pelas instituicdes de ensino superior (IES) e a promogao
dos produtos da floricultura em eventos especializados.

Sendo assim, destaca-se algumas instituicbes de ensino que formam
especialistas em floricultura como a USP e UNICAMP em Séao Paulo, a UFV e UFLA

em Minas Gerais, a UFRPE em Pernambuco, a UFC em Ceara e a UEPA no Para.



(OLIVEIRA & BRAINER, 2007). Ja os eventos, pode se destacar o Agriflor Brazil /
Frutal, Agroflores, Enflor, Enflorj, Flor Invest, Expoflor, Hortitec, Flor Para, Fiaflora,
entre outros. (CAIADO, 2007).

Assim, todas as atividades acima descritas, contribuem para a promocéao
comercial da floricultura brasileira em mercados internacionais, no Grafico 1

apresenta-se a variagdo mundial dos fluxos comerciais brasileiros das flores de

corte.
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Grafico 1 — Fluxos Comerciais de Flores de Corte Brasileiras para o Mundo (2006-
2010).
Fonte: Un Comtrade, 2011. Elaboragao propria.

A partir das informagdes do grafico acima, observa-se que o setor desde 2007
vinha dando sinal de desacelerag¢ao das exportagcdes e uma tendéncia para aumento
nas importagdes. O ponto crucial para o setor foi em 2008 com a crise que assolou
0s principais parceiros receptores da exportacdo brasileira. Com a estabilidade
econdmica, financeira e politica no Brasil e com a valorizacdo da taxa de cambio, os
produtores e agentes intermediarios importaram mais produtos floricolas do setor do
que exportaram, pois como a exportagao € efetuada em doélar e a moeda norte-
americana estava desvalorizada, era mais vantajoso atender o mercado interno que

acabara de ficar aquecido do que exportar.



Aléem disso, os efeitos recessivos da crise econdmica e financeira de
2008/2009 refletiram sobre a dinamica comercial mundial de flores, os principais
importadores das flores e plantas ornamentais do Brasil reduziram suas transagdes
comerciais por causa do efeito da valorizagdo do cambio, do declinio no poder de
compra e do aumento do indice de endividamento entre os principais parceiros
internacionais. De outra parte, por sorte o setor floricola brasileiro obteve uma
expansao do consumo interno com a diversificagdo, o crescimento da producao de
flores, o aumento na renda dos consumidores € 0 bom desempenho da industria

imobiliaria.



3. ASPECTOS TEORICOS DA COMPETITIVIDADE

Para apropriar-se do termo ‘competitividade’, primeiro aborda-se o conceito
de competitividade segundo Coutinho e Ferraz (1993). Esses autores colocam a
competitividade como sendo a produtividade das empresas que satisfazem os
requisitos dos mercados domésticos e internacionais de forma a conseguir
lucratividade. Do ponto de vista de Mdller (1995, p.37), a competitividade pode ser
entendida como sendo “o conjunto de habilidades e condigbes requeridas para o
exercicio da concorréncia”. Aléem disso, a competicdo em termo global influencia a
rivalidade entre as organizagbes em atingir posicéo privilegiada e obter vantagens
competitivas perante seus concorrentes.

Neste aspecto, Bidjeke (2002, p. 22) sugere que a competitividade de uma
organizagao seja,

um conjunto de capacidades que a autorizam a entrar,
sustentar-se, ou desenvolver-se num campo concorrencial
constituido de um conjunto de forgas permeando seu meio
ambiente e susceptiveis de opor-se a (ou entrar em luta com)
seus objetivos, seus projetos, suas operagoes.

Do ponto de vista dos tedricos da economia internacional, o conceito de
competitividade diz respeito ao desempenho do pais no mercado, ou seja, consiste
nas oscilagdes de participagdo no comércio de cada pais. (CARVALHO, 2001).

A compreensao da competitividade passa a ser identificada por método
comparativo em termos de colocagdes ou posicdes do pais na economia
internacional. Para Feenstra (1989) e Helleiner (1989) apud Muller (1995, p. 39),
“‘competitividade é a capacidade de um pais, setor ou empresa particular, em
participar nos mercados externos”, e competitividade “é a capacidade de obter lucro
com a exportacdo”, respectivamente, o que pode-se notar que ambos autores
utilizam a expressdo “capacidade de”, em outras palavras, competitividade € a
combinagao das competéncias essenciais de paises ou empresas em obter bons
desempenhos ou resultados tendo o propdsito de promover a economia de escala
de cada pais ou empresa e melhorar sua posicdo competitiva no mercado
internacional.

Nota-se entdo que, o estudioso Bela Balassa em 1965 teve a necessidade de
desenvolver um indicador de desempenho para avaliar a competitividade de cada

pais, denominado Vantagem Comparativa Revelada, a qual é utilizada com a



finalidade de quantificar a competitividade do pais ou regido a partir de um
determinado produto ou setor para avaliar os efeitos e as oportunidades aparentes
do comércio numa relagéo de integragdao econémica. (YEATS, 1997).

A Teoria de “Vantagem Comparativa” adveio do tedrico David Ricardo, cuja
idéia central era fortalecer o livre comércio e fazer a comparagdo na relacéo
comercial de produtividades entre paises e/ou regides.

No modelo ricardiano, a vantagem comparativa determina ‘quem’ deve
produzir, pais ou regiao, e ‘o qué’ produzir e, € a vantagem de produzir determinado
produto que leva o pais a ter ganhos comerciais. Entretanto, a produtividade n&o é
condigdo necessaria para um pais/regido/setor ter vantagem competitiva e
apresentar ganhos comerciais, mas esta intimamente ligada a salarios relativos
pagos aos trabalhadores e a especializacdo de produzir determinado bem.
(KRUGMAN & OBSTFELD, 2005).

Desta forma, Kenen (1998) menciona que a adogdo de inovagdes
tecnoldgicas e o emprego de habilidades em determinadas atividades podem fazer
diferenga na produtividade e competitividade entre paises e/ou regides:

O mais importante é que alguns paises tém combinagdes de
recursos necessarios para determinadas atividades. Um pais
pode ter as planicies e a chuva necessarias para o cultivo de
graos. Outro pode ter um depdsito ou minério de ferro rico
perto de um rio que possa leva-lo ao carvéo. Por fim, alguns
paises tém ofertas de ma&o-de-obra suficientes para o
funcionamento de grandes fabricas, mas outros tém muito
pouca para trabalhar a terra com eficiéncia.

De certa forma, a méao-de-obra de um pais é um recurso
natural. (...) mas as habilidades e atitudes dos trabalhadores
refletem escolaridade e treinamento, tendo grandes efeitos
sobre a vantagem comparativa. (KENEN, 1998, p. 51).

Assim, na Teoria da Vantagem Comparativa, o comércio entre dois paises s6
podera existir, quando a vantagem do pais ‘X’ em uma mercadoria supera a falta de
vantagem na troca de outra mercadoria distinta com o pais Y’. (WILLIAMSON,
1989).

Portanto, a teoria das vantagens comparativas se refere as trocas de duas
mercadorias entre dois paises, apoiada na especializagado da producao de bens que

possuem relagées comerciais vantajosas entre eles.



Sendo assim, o indice de Vantagem Comparativa Revelada (VCR) proposto
por Balassa em 1965 teve origem na teoria da vantagem comparativa formulada por
David Ricardo em 1817.

Esse método de verificagdo da competitividade foi aperfeicoado por Vollrath
(1989) apud Carvalho (2001), dando origem a dois novos indicadores, vantagem
relativa na exportacao (VRE) e competitividade revelada (CR), onde o VRE consiste
em avaliar as exportagdes de um produto de determinado pais, e CR analisa todos
os fluxos comerciais do pais de uma mercadoria. O conceito de competitividade
abordado por Vollrath refere-se as alteracbes da participacdo do pais ou blocos
regionais no comércio internacional no qual pode ser avaliada a competitividade
através das informacdes ja codificadas das transagdes comerciais. Para efeito deste
estudo, aborda-se o método de competitividade revelada (CR) que emprega dados
de fluxos comerciais internacionais de produtos agricolas o qual serve para analisar
ponderagbes agregadas de produtos de um mesmo setor que sao exportados e
importados pelo mesmo pais. (CARVALHO, 2001).

Portanto, para aprofundar o conhecimento em competitividade algumas
definigbes e aspectos fundamentais atribuidos ao conceito serdo apresentados a
seguir. O que pode-se enfatizar de fato é que a competicdo aumentou apos a
liberalizagdo do comeércio pos-guerra, conduzida pelas negociagdes internacionais
com finalidade de diminuir as tarifas aduaneiras existentes em uma transagao
comercial ao qual apdia um acordo mutuo de livre comércio. (KRUGMAN &
OBSTFELD, 2005).

Para Horta et.al. (1993) e Castelar Pinheiro et. al. (1992), apud Jank (1996)
citados por Giordano (1999, p.89), existem trés vertentes para avaliar o grau da
competitividade internacional: “(...) desempenho no mercado internacional
(participagdo no comércio internacional e saldo na balanga comercial), variaveis
macro, (ligado a decisdes de politica econdmica, como subsidios e taxas de cambio)
e eficiéncia (comparacgao de caracteristicas estruturais com a produtividade).”

Observando trabalhos desenvolvidos acerca de diversos conceitos sobre a
definigdo da competitividade, Willoughby (2000) apud George e Manasis (2010)
relata que existem definicbes diferentes de competitividade para a microeconomia e
para a macroeconomia, isto €, na microeconomia a competitividade esta ligada a
capacidade, competéncias de uma empresa sobreviver, manter e ampliar sua

participagdo no mercado no segmento que atua; e na macroeconomia, a



competitividade refere-se como sendo a capacidade e competéncia que um pais ou
regido possui de produzir e oferecer produtos atendendo as exigéncias da demanda
com intuito de obter lucratividade na transacéo comercial.

Tendo visto o conceito pela macroeconomia, pode-se observar que a
competitividade esta alinhada com a produtividade, a qual pode determinar se um
pais tem vantagem competitiva perante seus concorrentes, centrando em melhorar a
qualidade de vida e renda das pessoas do pais.

Contudo, a vantagem competitiva de acordo com Porter (2004) refere-se que
para uma empresa venha ter vantagem perante seus adversarios, ela primeiro tem
que definir qual sua estratégia de acdo as quais sao definas por Porter: estratégias
genéricas de lideranga no custo total, diferenciacdo e enfoque; e descreve as
vantagens estratégicas e competitivas como sendo o uso de agbes ofensivas e
defensivas para criar uma posicdo favoravel perante seus adversarios
(concorrentes) e como saber enfrentar as cinco forgas competitivas encontradas no
mercado e influencia-las ao seu favor, ou seja: entrantes potenciais, compradores,
substitutos, fornecedores, concorrentes do setor. O conjunto destas forgas determina
a lucratividade e o desempenho da industria, setor ou segmento de acordo com o
retorno sobre o capital investido no empreendimento.

O proposito de definir uma estratégia genérica de agao se faz necessario por
colocar a empresa, industria ou setor numa posigéo distinta perante a rivalidade do
mercado aplicando seus recursos produtivos. Também, a competitividade pode ser
entendida como desempenho da industria em um mercado com vistas para a
maximizagao do rendimento e a redugao do custo de produgao (insumo-produto).

Para Porter segundo Barbosa (1999, p. 23), “as respostas para a
competitividade estao relacionadas com as capacidades e desempenhos crescentes
de industrias especificas e segmentos industriais.” Nesse sentido, o modelo
proposto por Porter de posicionamento estratégico organizacional que analisa as
cinco forgas competitivas, possibilita a combinacdo de acgbes estratégicas e
investimentos em recursos humanos, processos e produgao, pela razdo de quanto
maior for o diferencial do produto ou a percepgdo da vantagem competitiva pelos
compradores, maior sera a demanda.

Vale salientar que a estratégia genérica utilizada “exige diferentes recursos e
habilidades” que impde riscos comuns na execugao das estratégias, “primeiro, falhar

em alcangar ou sustentar a estratégia, segundo, que o valor da vantagem



estratégica proporcionada pela estratégia seja desgastado com a evolugdo da
industria”. (PORTER, 1986, p. 58).

As estratégias genéricas sado ferramentas que proporcionam as organizagdes
irem além dos concorrentes e conseguir uma posi¢gao vantajosa no setor. Assim,
Porter (2004) defende que € preciso colocar em pratica uma das estratégias para
uma empresa obter sucesso e lidar com as cinco forgcas competitivas, cabendo
destacar as estratégias genéricas:

e Lideranga no custo total — exige esforgo, no ambito de todo setor, de uma

industria e/ou empresa em produzir produtos ou servigos a custo baixo de
qualidade aceitavel que permita maior flexibilidade na negociagdo e
fixagdo de precos obtendo margens de lucros favoraveis;

¢ Diferenciagao — o sucesso de diferenciacéo do produto ou servigo deve-se
pela percepgao do diferencial perante os consumidores que resulta na
lealdade a marca ou imagem que ficam vulneraveis a pagar precgos
requeridos pela empresa;

e Enfoque — esta estratégia determina que uma empresa ou organizagao
desenvolva uma forma de atingir seus objetivos apoiados na
segmentacdo de mercado com publico-alvo determinado podendo obter
vantagens na diferenciagdo do produto e cliente e/ou na posigéo de baixo
custo com seu foco no alvo.

Outro instrumento perceptivel de protegdo ao mercado € 0s governos
regulamentando as importagbes por medidas protecionistas. (KENEN, 1998).
Algumas delas sao as embalagens e rétulos e padronizagdo dos produtos no qual
aumentam as barreiras de entrada em mercados internacionais competitivos.

Pode-se destacar, de acordo com Kenen (1998, p.260), “o crescente uso de
barreiras n&o-tarifarias para proteger as industrias nacionais e a frequéncia com que
empresas estrangeiras praticam o dumping e governos estrangeiros oferecem
subsidios para justificar a proteg¢ao.”

Do ponto de vista de Zylberstajn e Farina (1998), a competitividade implica na
capacidade de uma organizagdo em sobreviver em um ambiente de oferta acirrada,
tendo consequéncias o fato de utilizar indicadores de desempenho para monitorar
adequadamente a participacdo de mercado, garantir a manutengao e conservagao
dos resultados favoraveis das disputas das competicbes passadas com os

participantes do ambiente de negdcios.



Na visdo econdmica, Guimaraes (2007, p. 33) relata que:

A existéncia de comércio é explicada por vantagens em
economias de escalas e nao por vantagens nas diferengas das
dotacbes de fatores. Um pais especializar-se-a na producao
daqueles bens nos quais consegue obter custos decrescentes
a escala, o que Ilhe permitira competir no comércio
internacional.

Entdo, pode-se deduzir a partir desta afirmativa que, os fluxos comerciais
internacionais resultam em novos processos e tecnologias que precisarao ser
difundidas e adotadas na producdo e comercializacdo de um bem, com a intengao
dos paises conseguirem manter suas transag¢des rentaveis e continuem competitivos
no mercado global.

Por sua vez, competitividade n&o depende somente das politicas
macroecondémicas, das politicas comerciais do governo, mas sim das crescentes
barreiras tarifarias e nao-tarifarias e dos aspectos fitossanitarios, do estreitamento
dos lagos empresariais entre empresas transnacionais e a caracteristica do
consumo e do consumidor. (ZYLBERSTAJN & FARINA, 1998).

Aliado a discussao de Zylberstajn e Farina, Saes e Nakazone (2002)
defendem competitividade a partir de elementos tradicionais indicativos de mercado,
isto é, produtividade e menor custo de producdo, manutencéo e participagao efetiva
de mercado e a qualidade minima e complementar de um produto através do avango
no processo tecnoldgico e inovagéo no sistema produtivo, sem deixar de mencionar
que os autores ressaltam a importancia do custo de producdo na determinacédo da
competitividade sendo ele o de maior relevancia.

Para Mduller (1995, p. 39), a competitividade também pode ser mensuravel
pela dimensdo nao-prego, ou seja, “informag¢des sobre os mercados, o desenho dos
produtos, o empacotamento, o controle de qualidade, a atencdo aos clientes,
marketing e cuidados na distribuicao”.

Muller (1995, p. 49) considera claramente que a competitividade esta
implicitamente relacionada com a produtividade e a lucratividade, no qual ela detém
o “poder estrutural mundial” e o “desenvolvimento nacional/regional” gerando

integracao entre os paises, o crescimento e o desenvolvimento (ver quadro 1).
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Quadro 1: Pélos da Competitividade
Fonte: Muller (1995, p. 49).

A partir do quadro acima, fica evidente a relacdo do poder com a relagao do
poder com a competitividade. A competitividade interage diretamente com a
estrutura basica e secundaria do poder (seguranga, conhecimento, finangas,
producdo, comércio, transporte, energia e agricultura), com os ciclos,
regulamentagdes, paradigmas e aliangas da economia mundial e conduz as
negociagdes para condigdes favoraveis ao mercado.

Pode-se dizer que o poder estrutural mundial determina como o mercado
(estado, instituicdes, empresas e processos econdmicos) deve operar. (STRANGER,
1988 APUD MULLER, 1995).

Assim, o quadro mostra que, a competitividade esta inserida em todo ambito
nacional e internacional, como nas corporacgdes transnacionais, instituicbes e nas
potencias econémicas, dos quais sdo possuidores do poder mundial e detém maior

controle nas negociagdes em nivel internacional.



Outra abordagem da competitividade apresentada por Di Serio e

Vasconcellos (2009), ja revisto por Di Serio e Leite (2003) e Slack (2002), seriam as

dimensdes da competitividade essenciais, as quais sao mencionadas abaixo:

Custo/pregco — o custo de produgdo de um bem reflete nos precos
repassados aos clientes.

Qualidade — aspectos mensuraveis e n&o-mensuraveis, explicito ou
implicito, percebidos pelos consumidores.

Prazo de entrega — cumprir com os prazos determinados no contrato.
Velocidade ou ciclo de produgcdo — dinamismo e encurtamento no
processo produtivo.

Flexibilidade — habilidade de personalizar produtos e servicos em

segmentos especificos.

Contudo, observa-se que a competitividade pode ser definida pelos fatores

custos de producao e matéria-prima, produtividade, qualidade, comercializagdo com

foco na quantidade, barreiras tarifarias e harmonizagdo das regras nas transagodes

comerciais.

Assim, a partir do que foi acentuado nesta se¢ao, a competitividade pode ser

vista como a capacidade de uma empresa, setor ou regido sustentar o sucesso

lucrativo da atividade desenvolvida, de forma que impulsiona o crescimento

econdmico, a renda per capita e o padrao de vida dos individuos envolvidos.



4. METODOLOGIA

Para alcangar o objetivo geral do estudo dividiu-se a pesquisa em etapas
metodoldgicas para captar a efetividade competitiva e o potencial comercial
brasileiro de flores de corte intra e extra bloco econémico. Para isso, utilizou-se
como critério de analise a apreciagdo do Modelo de Competitividade Revelada (CR)
de Vollrath (1989), contudo, com a finalidade de atingir os objetivos especificos
buscou-se identificar a intensidade de comércio, a orientacdo regional e o
desempenho competitivo das flores de corte brasileiras adicionalmente a aplicagéo
do CR.

41 Etapas e Modelos Analiticos
Na primeira etapa: para quantificar a intensidade de comércio do mercado de

flores de corte entre 0 membro do Mercosul (Argentina) e o Brasil e a relagéo Brasil-
UE (Holanda, Alemanha, Portugal e Italia) apresenta-se o indice de Intensidade de
Comércio (IIC) com intuito de analisar a intensidade das trocas comerciais e fornecer
informacgdes uteis para avaliar a importancia da expansao do intra-comércio, além de
destacar as tendéncias nas mudangas comerciais bilaterais, como os fluxos
comerciais que ocorrem no Mercosul e UE.

O indice de intensidade de comércio (IIC) é definido como:
ICx; = [Xkij + in]/[Mkj + Mkw] onde,

nG; = indice de Intensidade de Comércio do pais i para o pais j em relacdo ao
produto “k”;
Xkij representa exportagdes do pais i para o pais j em relagdo ao produto “k”;
XKi representa exportacdes totais do pais i em relagdo ao produto “k”;
Mkj indica importagdes do pais j em relagao ao produto “k”;
Mkw indica importacdes totais mundiais em relagéo ao produto “k”;
k € o produto que neste caso sao as flores de corte.

Existem duas formas para interpretar este indice, se o ICkij = 1 indica que é
menos importante ou indiferente a exportagao do produto para este mercado e, se o
ICKij >1 indica um mercado importante para exportagédo do produto neste mercado.

Para tanto, quanto maior for o valor positivo acima de 1 maiores sao as tendéncias



de comércio bilateral e quanto menor for o valor abaixo de 1 menores sao as
chances de obter um comércio bilateral.

Na segunda etapa: utiliza-se o indice de Orientacdo Regional (IOR)
abordado por Yeats (1997) para avaliar a tendéncia de penetracdo e
comercializagdo de certo produto dentro ou fora do pais/regido/bloco. O calculo
deste indice fornece informacdes sobre fluxos comerciais e pode transmitir

informacgdes uteis sobre as mudangas nos padrdes de comércio, € expresso por:

IOR; = [Xa + Xa] / [Xe + X7e] - 100 onde,

IOR; representa o indice de orientacdo regional para as exporta¢des do produto “j”;
Xja € Xje representam o valor das exportagbes de j's no comercio intra-Mercosul/pais
e de paises terceiros, extra-Mercosul, respectivamente;

Xta € X7e refletem o valor total das exportagdes do pais, dentro e fora do bloco;

j € o produto que neste caso séo flores de corte.

Para analisar o resultado do IOR em efeito de comparacdo, utiliza-se a
interpretacdo segundo Rubin e llha (2008), que se 0 IOR] > 1 o grau de penetragao é
muito bom, se o indice for 0,5 < IORj < 1 o grau de penetragdo do produto no
mercado é regular, se o IORj for < 0,5 o grau de penetragéo € baixo e, se o IORj for
= 0 ndo existem exportagdes para regido ou bloco em questéo.

Na terceira etapa: para o calculo da competitividade brasileira no setor de
flores de corte com intuito de averiguar como o mercado de flores de corte intra-
Mercosul esta organizado e comparar com o desempenho do Brasil no mercado
europeu, toma-se como base de trabalho o indice de Competitividade Revelada
(ICR) abordado por Carvalho em 2001 o qual foi construido a partir do indice de
Vantagem Comparativa Revelada (VCR) proposto por Balassa em 1965. No entanto,
o indice de Vantagem Comparativa Revelada (VCR) teve origem na teoria das
vantagens comparativas formuladas por David Ricardo em 1817.

O indice de competitividade revelada (ICR) indica se o pais possui vantagem
competitiva em um determinado setor/produto. Permiti identificar que decisdes
estratégicas e que incremento de politicas publicas poderdo ser adotadas numa
determinada regido. De acordo com a autora, este indice € “uma medida util para
andlises agregadas quando produtos sdo exportados e importados pelo pais”
(CARVALHO, 2001, p. 128).



Para o calculo do ICR, utiliza-se a seguinte expresséo:
ICRki = In {[(Xki + Xkr)+ (Xmi+ Xmr)] /[(Mki + Mkr) + (Mmi + Mmr)]} onde,

W,

ICRyi corresponde ao indice de competitividade revelada do produto “k” do pais “i”;

In & o logaritmo natural;

Xki equivale ao valor total das exporta¢des do produto “k” do pais “i”;

W,

Xkr € o valor total das exportagcdes mundiais do produto “k”, menos as do pais “";

“n
|

Xmi referente ao valor total das exportagdes do pais “i”, exceto suas exportagdes do

produto “k”;

“n

Xmr é o valor total das exportacdes mundiais, exceto as do pais “i” e do produto “k”;

W,

Mki equivale ao valor total das importagdes do produto “k” do pais “i”;

W,

Mkr é o valor total das importagées mundiais do produto “k”, menos as do Pais “”;

Mmi referente ao valor total das importagdes do pais “i”, exceto suas importagdes do

produto “k”;
Mmr é o valor total das importagdes mundiais, exceto as do pais "i” e do produto “K”;
k € o produto que neste caso sao as flores de corte.

“n
|

A interpretacao do resultado da expressao indica que, se ICRki > 0 o pais

revela ter competitividade no comércio de “k” e, se o ICRki < 0 o pais “” revela ndo

ter competitividade no comércio de “k”.

4.2 Analise da Competitividade do Agronegécio Floricola

Varios fatores podem determinar a competitividade deste setor conforme
ilustra Muller (1995), Farina & Zylbersztajn (1998), Saes & Nakazone (2002), Di
Serio & Vasconcellos (2009), entre outros, no entanto, para discursar sobre os
indices econémicos de comércio internacional com maior propriedade foi necessario
realizar a pesquisa complementar analitica da competitividade, com intuito de
aprofundamento qualitativo na finalidade de apontar e relatar os principais fatores
condicionantes de competitividade e ter subsidios para analisar este setor, através
dos indicadores de qualidade, de acordo com o padrdo de qualidade do Instituto
Brasileiro de Floricultura-IBRAFLOR (2000) e Lamas (2001), quais regem: aparéncia
extrinseca, embalagem, ciclo de produgido e infra-estrutura. Ainda para Lamas

(2001), Sebrae (2002), Kampf (2005): packing house, transporte e tecnologias



produtivas -, que por fim resulta em “controle de qualidade no processo e no
produto”.

Portanto, adiante é estabelecido os indicadores para observagao do “controle
de qualidade no processo e produto” (conforme ilustrado no apéndice A) para as
flores de corte no Macico de Baturité/CE e na Regido de Holambra/SP:

e Qualidade do Produto - uniformizagdo do produto com padrées de
comercializagdo minimas, apresentando parametros de classificacdo de
qualidade representada pela tolerancia minima de avaria ou defeitos, e
critérios de aspectos fitossanitarios, ponto de abertura, apresentacao
extrinseca, tamanho das hastes e longevidade.

e Tecnologia de Produgao - considera-se neste item condigdes de cultivo, ou
seja, tecnologias produtivas, como espagamento, luz, temperatura e
umidade, solo e adubagao, controle térmico.

e Condicoes de Tratamento e Pods-colheita — area de tratamento e
hidratagdo das flores - o packhouse, qualidade da agua e procedimentos de
tratamento, como conservantes florais, pulsing, uso de sacarose, germicida,
solucdes de condicionamento, entre outros.

e Condicoes de Armazenamento e Distribuicdo - acondicionamento e
informagdes nas embalagens, resfriamento, camara fria, temperatura de
armazenagem, tipos de embalagens e transporte, e prazo de entrega.

Estes indicadores foram levantados por conta da sua relevancia e influéncia
na exportacao de produtos desse segmento, e por serem notoriamente, fatores que
interfferem no desempenho das transagcdes comerciais brasileiras e na
competitividade deste setor. Por fim, conclui-se comparando as regides estudadas.

Assim o maior desafio da pesquisa diz respeito a mensurar a competitividade
na agrofloricultura, contando para isso com o aporte de trabalhos desenvolvidos, por
Santos (2006), Vital et al. (2006), Lomachinsky (2005), Costa (2004) e Loges (2008),
nas regides estudadas permitiram adicionar informagdées com o efeito de agregagao
na sustentagdo na analise da competitividade.

4.3 Fontes de Dados
As principais bases de dados utilizadas para o estudo foram as da Divisao de

Estatistica das Nagbes Unidas (Un Comtrade) e da AliceWeb2 (Ministério do

Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior-MDIC) onde buscou-se os valores



monetarios (US$) de exportagdo e importagdo de flores de corte caracterizado Free
on Board (FOB) no periodo de 2006 a 2010.

As informagbes da analise de competitividade foram obtidas, utilizou-se
instrumentos de pesquisa de campo tipo observagao direta de plantio/colheita/pos-
colheita e aplicagao de questionarios (ilustrado no apéndice B). Foram selecionados
produtores com certa importdncia nas areas geograficas pesquisadas, portanto
justificando o fato do estudo ter sido no Macico de Baturité/CE e Regidao de
Holambra/SP. A escolha do Estado do Ceara foi motivada por causa da forga da
marca Rosas do Ceara, ao qual a rosa € um simbolo de estratégia de marketing
para divulgacdo e promogao da floricultura apoiada pelo governo estadual. Ja a
escolha do Estado de Sao Paulo se deu a partir do bom desempenho da cooperativa
Veiling Holambra em comercializar flores de corte e plantas em vaso na forma de
leildo (Barros et al., 2008). Como ja referido, as regides estudadas foram o Macico
de Baturité no Ceara e a Regidao de Holambra em S&o Paulo. O levantamento das
informacgdes se baseou em visitagdes, observagdées nas areas de cultivos, aplicagao
de questionario e, informagao obtida via correio eletrénico. Esses levantamentos

foram realizados no periodo de julho a novembro de 2011.

4.4 Objeto e Area de Abrangéncia
O objeto de estudo séo as transagdes comerciais brasileiras de flores de corte

na identificacdo da intensidade comercial e no grau de penetracdo de mercado dos
paises membros do Mercosul e UE. A escolha do setor deve-se ao fato do
desempenho que algumas espécies de flores, como as rosas e as flores tropicais
vém tendo acréscimo nas trocas comerciais intra bloco e por outro lado, o
decréscimo nas relagdes comerciais extra bloco. Nesse caso, a area de abrangéncia
€ constituida através da significante relacdo comercial brasileira entre os paises
membros do Mercosul, como a Argentina, além disso foi incluido os principais paises
importadores de flores de corte brasileiras da UE, como Holanda, Alemanha,
Portugal e Italia. Em relagdo as principais espécies comercializadas de flores de
corte utilizadas neste estudo foram: as rosas, crisdntemos, gérberas, anturios e

heliconias.



5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo aborda-se os resultados da aplicacdo dos indices, na busca de
oferecer subsidios para formulagao de acgdes viaveis para o setor de flores de corte
brasileiras como também, verificar o fluxo de exportagéo e o potencial das relagbes

comerciais de flores de corte brasileiras no MERCOSUL e na UE.

5.1 Analise dos indices Econdmicos de Comércio Internacional

5.1.1 indice de Intensidade de Comércio (IIC) das Flores de Corte
Brasileira no MERCOSUL e UE

A partir deste indice de Intensidade de Comércio (IIC) foi possivel mensurar a
intensidade de trocas comerciais do setor de flores de corte entre Brasil e Argentina
(MERCOSUL) e a relagao entre Brasil-Alemanha, Brasil-Holanda, Brasil-Portugal e
Brasil-Italia (UE) compreendido no periodo de 2006 a 2009".

Na Tabela 4, encontra-se os registros da intensidade de comércio das flores
de corte do Brasil com seus principais parceiros comerciais da UE.

De acordo com os dados, observa-se que durante o periodo analisado o
Brasil apresentou expressiva participacdo com o crescimento das suas exportacdes
de flores de corte nas importagdes totais de flores de corte de Portugal, sendo
assim, exibindo valores superiores a uma unidade durante o periodo analisado.
Entdo se pode inferir que Portugal representa um importante mercado para
exportagdes brasileiras neste setor, com maiores tendéncias para existéncia de um
comércio bilateral. Os resultados demonstram que a intensidade de comércio com
Portugal evoluiu de 31,7 em 2006 para 81,81 em 2009, ou seja, sofreu variagao de
158%. Isso se deve pelo aumento das importagdes de flores de corte brasileiras por
Portugal. Este fato pode ser explicado pelo mesmo idioma que facilita a aproximagao
e compreensao na hora de realizar as transacdes comerciais e também, pela
existéncia de vbos diretos pelas companhias aéreas TAP/PT e AIR HOLLAND via
Aeroporto Internacional Pinto Martins — CE e do Aeroporto Internacional de
Guarulhos — SP, pela TAP/PT e AIR FRANCE.

Tabela 4 — Indicador de Intensidade Comercial (IIC) de Flores de Corte Brasileira na
UE (periodo 2006 a 2009)

[ Paises | 2006 | 2000 ] 2008 ] 2009 |

' Os calculos foram realizados conforme a disponibilidade de dados.




0,037 | 0,177 \ 0,547 | 0,024 |
st | 3 | a5 | a3
31,7 | 39,35 \ 61,02 | 81,81 |

| |

|

0,22 0,14 \ 0,11 | .

*no ano 2009 as exportagdes das flores do Brasil para Italia foi insignificante, optou-se por ndo
calcular o lIC, pois alteraria o resultado.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Portanto, o IIC de Portugal evoluiu devido o aumento das importagoes
portuguesasz, que por sua vez é inferior aos acréscimos nas importagdes do resto
do mundo e que embora tenha sido observada a redugdo das exportacdes
brasileiras totais de flores de corte. Assim pode-se dizer que o valor das importacées
totais de flores de corte de Portugal foi superior em relagdo as exportagoes
brasileiras de flores de corte para o mundo. Durante o periodo verificado, Portugal
chegou a importar no total valor de US$ 76.217.987,00, enquanto o Brasil exportou
para Portugal o valor de US$ 1.673.862,00 e para o resto do mundo US$
11.153.391,00, isso significa uma participagdo de 2,2% nas importacdes totais
portuguesas de flores de corte ao longo de todo periodo analisado. Neste sentido, a
Tabela 5 traz a participacdo das exportagdes brasileiras desse setor nas
importagdes totais de Portugal no periodo de 2006 a 2009.

Tabela 5 — Participagao das Flores de Corte Brasileira nas Importagdes de Portugal

Valor das Exportagoes Valores das Importagcoes Participacao

Brasileiras de Flores de Corte | Totais de Flores de Corte (%)
W para Portugal (US$) por Portugal (US$)
m 511.683 18.655.927 2,74
504.773 23.503.364 2,14
396.626 19.725.740 2,0
m 260.780 14.329.956 1,82
1.673.862 76.217.987 2,2

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Contudo, os dados nos alerta para falta de integragdo neste mercado, mesmo

sabendo que Portugal representou para o Brasil o maior IIC da regiao UE, este fato

2 As importagdes mundiais portuguesas de flores de corte em 2010 atingiram o valor de US$
25.991.826,00, enquanto as exportagdes brasileiras de flores de corte para Portugal continuaram
diminuindo tendo atingindo no mesmo ano o valor de US$ 118.730,00 (UN Comtrade, 2011).



se deram, por conta do aumento das importagcbes mundiais da Unido Européia em
produtos da floricultura. Nao se pode esquecer da Holanda, que é considerada um
dos principais paises importadores das flores do Brasil. Mas observa-se na Tabela 4
que o IIC da Holanda, manteve-se estavel e com poucas oscilagdes, ou seja, evoluiu
de 3,41 em 2006 para 4,03 em 2009, tendo uma variagéo de 18,19%. Pergunta-se:
por que Portugal apresentou o IIC tado elevado em comparagdo com a Holanda?
Para responder esta indagagcdo, primeiro verifica-se 0 que ocorreu com as
exportacdes e importagdes de flores de corte brasileiras para a Holanda e o que esta
acontecendo com a importagao mundial neste setor (Tabela 6).

Tabela 6 — Fluxo Comercial de Flores de Corte do Brasil e da Holanda versus
Importagédo Mundial das Flores de Corte (2006 a 2009).

Exportacoes das Flores de Importagoes Mundiais de Importagoes
Corte Brasileiras para Flores de Corte da Mundiais de Flores
Holanda (US$) Holanda (US$) de Corte (US$)
1.735.624 587.850.893  6.121.350.867
1.145.526 661.013.829 6.784.450.562
841.332 807.890.683 7.239.339.447
630.511 703.525.262 6.493.019.833

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Diante de tal realidade apresentada pelos dados, verifica-se que o Brasil
reduziu suas exportagdes com o parceiro comercial Holanda e, constata-se que esse
parceiro comercial consegue acompanhar as flutuagbes do comércio mundial
apresentando uma relagao direta no impacto das transagcdes comerciais no periodo
de 2006-2009. Assim, o Brasil experimenta declinio nas exportacbes de flores de
corte para Holanda, e por consequéncia, perde posigao relativa no comércio perante
esse parceiro e fica evidente a limitada relagao bilateral entre Brasil-Holanda que
sofre alteragdes como, a retragdo de comércio por conta da falta de especializacao
técnica produtiva da floricultura tropical e auséncia de certificado de qualidade que
garanta a conservagao e preservagao da inflorescéncia, desde o cultivo até a
distribuigao.

Entretanto, o mercado mundial de flores de corte no periodo apresentou-se
aquecido, permitindo dizer que a abertura comercial colaborou para o aumento do

comeércio e, que a pauta de exportacao das flores de corte mostra-se diversificada.



Portanto, para esclarecer o |1IC de Portugal no comércio bilateral com o Brasil,
destacam-se as oscilagbes diferentes das importacbes de flores de corte por
Portugal com as importagdes mundiais deste setor. Os resultados expostos do IIC
de Portugal evidenciam uma expansao de mercado ou uma nova tendéncia de
comercio para este mercado de flores.

Outro motivo explicativo seria a reducédo das exportacdes brasileiras de flores
de corte, e isso acontece devido ao aumento da sensibilidade do consumidor
doméstico ao produto, tendo-se canalizado parte da produgdo que antes era
destinado a exportacdo para o mercado interno. Observa-se com isso, no mercado
interno, uma movimentagao positiva do comércio domeéstico nos ultimos anos e uma
crescente participagdo da populagdo do pais na aquisicdo de flores e plantas
ornamentais, provavelmente resultantes do bom desempenho das politicas de
transferéncia de renda e de crescimento econémico.

Por fim, de acordo com o IIC da Holanda, pode-se destacar que mesmo com
a desaceleragédo das exportagcdes de flores de corte brasileiras para Holanda, este
pais continua sendo um importante mercado para as exportagcbes brasileiras de
flores de corte.

Analisando a relagdo comercial do Brasil com Alemanha e Italia no periodo de
2006 a 2009 fica evidente a indiferenca das exportacdes das flores de corte para
estes mercados, o que indica ser pouco provavel melhorias nas tendéncias de
comércio bilateral entre Brasil-Alemanha e Brasil-Italia (Tabela 4). Este fato ocorre
porque Alemanha e lItalia adquirem flores da Holanda que, por sua vez, compra
flores brasileiras e de outros paises, agregam valor com suas marcas e roétulos,
como Carrefour Line, FloraHolland, FLORIMARK, e exportam para mercados de
paises da UE, ou seja, comércio intra-bloco.

Contudo, a expansdao das marcas e rétulos no mercado europeu
representando a qualidade dos produtos, o respeito ao meio ambiente e aos direitos
humanos, a confiabilidade e a rastreabilidade, correspondem a barreiras a entrada
para muitos produtores nacionais de flores de corte que ndo conseguem se adequar
as exigéncias deste mercado, pelo fato dos altos custos inseridos na adequagéo e o
baixo nivel de poder de compra dos compradores nacionais e extra-bloco
econdmico.

Na Tabela 7, encontra-se o comportamento do indice de intensidade

comercial da Argentina, pais membro do MERCOSUL. De acordo com os resultados,



nota-se que a relagdo entre Brasil e Argentina no setor de flores de corte exibe
fragilidade e quase nenhuma transagdo comercial significativa. Com a relagéao
comercial de flores mais enfraquecida pela crise econbmica, a Argentina passa a ser
considerada um pais menos importante para este mercado, todavia, a Argentina,
nos ultimos anos, vinha aumentando suas importacdes de flores de corte do Brasil.
Tabela 7 — Relagdo comercial entre Argentina e Brasil do setor de flores de corte.

Importagoes Exportagoes de % de
Mundiais da Flores de Corte do | participacao
Argentina de Flores Brasil para
de Corte (US$) Argentina (US$)

m 0,0037 1.615.383 52.366 3,24%
0,006 2.760.301 90.748 3,29%
- 2.370.522 0 -
m - 2.298.975 0 -

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

O que se pode ressaltar € uma possivel retracdo comercial representada pela
auséncia de importacado das flores de corte brasileiras pela Argentina nos anos de
2008 e 2009 (Tabela 7). Isso deve ter ocorrido devido a valorizagao do real frente ao
ddlar, que vém acontecendo desde a crise financeira norte-americana e intensificada
para outras moedas de parceiros comerciais no final de 2008. Ou seja, o
desaquecimento da economia mundial interferiu no desempenho das exportagdes
brasileiras de flores de corte. Assim, verificando o IIC da Argentina, pode-se
ressaltar que nao existe um comércio bilateral significativo de flores de corte entre
Brasil e Argentina.

Esse indice de intensidade comercial possibilita de forma mais explicita e
confortavel ao investidor floricola perceber em que pais/regido existe oportunidade

de mercado a ser explorada.



5.1.2 indice de Orientacdo Regional (IOR) das Flores de Corte Brasileiras
entre os Membros do MERCOSUL e UE

Neste tépico, o indice de Orientagdo Regional (IOR) apresenta o grau de
penetracdo e/ou o peso que as exportacdes brasileiras de flores de corte expressam
no comércio intra e extra Blocos Econémicos analisados.

O calculo do indice foi discriminado na seccédo metodoldgica, porém, para
conseguir avaliar os indices foi preciso acrescentar os paises Paraguai e Uruguai no
modelo para obter paridades nos dados. Para tanto, somou-se as exportagdes
brasileiras de flores de corte para os paises Argentina, Paraguai e Uruguai e as
exportagdes totais brasileiras para os mesmos paises descritos anteriormente,
representando o MERCOSUL e, repetiu-se o mesmo procedimento para os paises
Alemanha, Holanda, Portugal e Italia representando a UE, por fim, aplicou-se na
férmula de IOR a esses valores.

O indice IOR foi calculado no periodo de 2006 a 2010. Na Tabela 8,
encontram-se os valores do IOR obtidos para as flores de corte brasileiras.

Tabela 8 — indice de Orientacdo Regional das Exportagdes Brasileiras de Flores de
Corte, periodo 2006-2010 - IOR

s
0,027 |

0,066 |

0,000 |
|

0,011
0,008 |

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Analisando todo o periodo, o indice revelou que as exportagdes brasileiras
deste setor apresentam baixo peso em relacdo as exportacdes totais brasileiras
intra-Mercosul, isto indica desaceleragcdao das importagcdes de flores de corte
brasileiras pelo MERCOSUL, podendo ressaltar que a exportagao das flores de corte
brasileiras apresenta-se de forma descontinua no fornecimento para os parceiros
desse Bloco Econdmico.

Nos anos 2006 e 2007 observou-se que os fluxos comerciais de flores de
corte brasileiras para MERCOSUL e UE tiveram baixo grau de penetragdo, além de
apresentar mudancas nos padrées de comércio a partir do ano 2008. Neste ano o
IOR foi de 0,0 o que significa ndo existiu exportagdées para as regides em questao

e/ou as exportagdes foram insignificantes.



Contudo, pode-se mencionar que o percentual total das exportacbes
brasileiras de flores de corte para UE foram maiores do que o percentual total de
exportacao das flores de corte para o MERCOSUL.

Para completar a analise, coloca-se em evidéncia a retragcdo do comércio
externo em relagao as flores de corte brasileiras devido a desvalorizagédo da moeda
norte-americana a partir da crise financeira instalada em 2008, e também, a
estabilidade da economia brasileira, refletindo uma expansao do setor movido pelo
consumo interno.

Pode-se verificar os principais importadores das flores de corte brasileiras e
seus respectivos valores do periodo de 2006 a 2010 (Tabela 9).

Tabela 9 — Principais Paises Importadores de Flores de Corte Brasileiras e as
Exportagdes Totais de Flores de Corte brasileiras (2006 - 2010).

Somatério dos valores Exportagoes totais de flores de
das importagoes de corte brasileiras

flores brasileiras nos Valores (US$)
anos de 2002 a 2010
(US$)

m 16.013.939 2006 5.295.252
9.853.479 2007 3.702.224
3.319.896 2008 2.385.404
571.007 2009 1.444.373
535.144 2010 452.937
2.092.951

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Como pode ser visto, os parceiros comerciais do Bloco MERCOSUL
encontram-se, em outros paises (Tabela 9); isto significa que as flores de corte
brasileiras ndo sao fortes produtos na pauta exportadora intra-bloco, mesmo
sabendo-se que a Argentina é o maior parceiro comercial do Brasil no MERCOSUL.

A Argentina, membro do MERCOSUL, pode ser considerada uma concorrente
direta com o Brasil nas relagdes comerciais com outros parceiros extra-bloco, as
flores de corte argentinas tendem a ter os mesmos destinos internacionais das flores
de corte brasileiras. Porém, existe uma restricdo que seria o alto custo de transporte
aéreo devido a localizagdo geografica da Argentina. Outra ameacga vinda do nosso

vizinho argentino as flores brasileiras seria 0 emprego do sistema de qualidade



eficiente no qual os produtores agricolas argentinos de todo o pais que cultivam
plantas ornamentais, aromaticos, florais e florestais, devem ser registrados no
Registro Nacional de Saude dos Produtores Agricolas (RENSPA), segundo o
Servigco Nacional de Saude e Qualidade Alimentar (SENASA) que foi estabelecido
pelo Conselho Nacional de Protegcao Fitossanitaria do SENASA.

Este registro, RENSPA, permite a rastreabilidade e garante a qualidade dos
produtos agricolas, pois serve para identificar a origem dos produtos e “implementar
agdes preventivas e corretivas” em caso de presenga de defeitos e/ou danos e
irregularidades que incorram perigo a saude humana e ao meio ambiente na
deteccao de fitossanidade anormais, no qual se aplica tanto no comeércio nacional
como internacional. (SENASA, 2009)

Além disso, identificou-se uma desaceleragao das exportacdes brasileiras de
flores de corte (Tabela 9). Por motivos de processos produtivos muito dispendiosos,
alto custo de transporte devido as oscilagdes de quantidade comercializada, falta de
parceira entre produtores, intermediadores e compradores na comercializagdo com a
visdo de quem ganha mais que acaba desestruturando o setor, contudo, esta
situacao poderia ser reduzida pela oferta continua durante o ano todo.

Entdo, para que a floricultura brasileira amplie sua participacdo no comércio
internacional sera preciso conhecer seus importadores procurando atender as
exigéncias impostas pelos clientes. Uma dessas exigéncias seria evitar a falta de
credibilidade nas transagdes comerciais brasileiras no mercado internacional devido
aos atrasos de entrega e o descumprimento de algumas clausulas de contrato
firmado entre as empresas negociadoras surgindo incertezas que precisa ser
evitadas em novos fechamentos de contratos.

Isso se deve pelo fato do excesso de burocracia aduaneira, pode-se ressaltar
que sao diversos os documentos necessarios para o embarque, despacho e
desembarque do produto, sendo eles: nota fiscal do estabelecimento comercial;
fatura comercial de lista de embarque; fatura de registro de venda de mercadoria;
registro de exportagao; certificado fitossanitario de origem; declaragao de despacho
de exportacido; nota fiscal de contrato da transportadora com lista de produtos
embarcados; contrato de cambio; licenca de exportacdo; fatura do consulado e;
certificados de analise intrinseca e de qualidade, em alguns casos. Todo esse

procedimento e documentos terminam prejudicando as transagbes comerciais



devido a demora para emissdo, principalmente da fiscalizacado fitossanitaria para
emissao do certificado de fitossanidade de origem.

Outro fator de impacto nas exportacdes brasileiras de flores de corte é o da
taxa de cambio, por conta dos pregos dos insumos e dos produtos cotados em dolar.
As oscilagcbes cambiais deixam as exportadoras vulneraveis e dependem da
elasticidade-preco da demanda das importacdes e exportagdes.

O gréfico 2 a seguir, mostra a relagdo de troca comercial de flores de corte
entre Brasil e Holanda no periodo de 2006 a 2010. O que pode ser observado é um
superavit na balanca comercial brasileira de flores de corte para Holanda, contudo,
apresenta-se uma retragao significativo nas exportagdes fazendo com que o saldo

comercial diminua em 89,8%.
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Grafico 2 — Transagdes Comerciais Brasileiras de Flores de Corte com a Holanda.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Vale salientar que mesmo com a reducdo das exportacoes de flores de corte
para Holanda, verifica-se-se que a Holanda continua sendo o 2° maior parceiro
comercial do Brasil em flores de corte no acumulativo durante nove anos (Tabela 9).
A partir deste fato, pode-se analisar a participacdo percentual das flores de corte

brasileiras nas importagcdes da Holanda neste segmento (Tabela 10).



Tabela 10 — Exportagdes Brasileiras de Flores de Corte e a Participagao nas
Importa¢des Holandesas.

Periodo Importagoes da Exportagoes Participacao
Holanda de Flores de brasileiras de flores (%)
Corte (US$) de corte para Holanda

.l (US$%)

m 587.850.893 1.735.624 0,3

661.013.829 1.145.526 0,17

807.890.683 841.332 0,10

m 703.525.262 630.511 0,089

“ 627.857.645 253.847 0,04

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Fica evidente que os resultados da participagéao das flores de corte brasileiras
nas importagdes holandesas refletem um baixo grau de participagdo do produto
brasileiro na Holanda (Tabela 10). Isso se deve devido a Holanda ser um dos
maiores produtores de flores do mundo, com destaque para dois tipos de flores:
rosas e crisantemos.

Outro fato importante na Holanda é o sistema integrado de gestdo de
producao, comercializagao e distribuicdo, que serve como referéncia para outros
paises que comercializam produtos floricolas.

Contudo, pode-se dizer que a Holanda é a porta de entrada para
comercializar flores de corte na UE, principalmente as flores tidas como exodticas —
as flores tropicais. Os fluxos comerciais da Holanda para o mundo no periodo de
2006 a 2010 (Grafico 3), mostra que a Holanda pode ser considerada a maior
exportadora de flores de corte do mundo, durante o periodo de 2007 a 2010 as
exportagbes de flores de corte da Holanda tiveram um somatério de US$
14.793.856.154,00 e ficou na 42 posi¢cao na relacdo dos maiores importadores de
flores de corte do mundo, com um montante de US$ 2.800.287.419,00. (UN
COMTRADE, 2011).

Por sua vez, o maior pais importador de flores de corte no periodo de 2007 a
2010 foi a Alemanha com um montante estimado em US$ 4.187.724.566,00,
portanto, com a amplitude de atuagdo competitiva da UE pode-se entender que este
desempenho positivo se originou devido a uma intensificagdo e especializagdo da
producao floricola. (UN COMTRADE, 2011).
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Grafico 3 — Fluxo Comercial de Flores de Corte da Holanda para o Mundo no
periodo de 2006-2010.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Dentre os anos analisados, em 2008 as exporta¢des e importacdes de flores
de corte obtiveram um aumento na corrente de comércio e a retragcdo nos fluxos
comerciais dos anos subsequentes se deu pela crise financeira mundial no final de
2008/2009.

Por fim, conclui-se que o Brasil precisa ajustar e usar suas vantagens
comparativas e aproveitar a integragado regional entre os blocos econémicos para
incrementar seus indices de penetracdo de mercado internacional através da
integracdo produtiva, da remogao das barreiras fisicas e legais ao comércio intra-
Mercosul, crescimento da produtividade devido a localizagado geografica, melhorias
em infra-estrutura logistica e se adaptar aos padrées de qualidade dos parceiros

comerciais.



5.1.3 indice de Competitividade Revelada (ICR) das Flores de Corte Brasileira
no MERCOSUL e UE

A partir do Gréfico 4, pode-se observar que nos anos de 2006 e 2007 o indice
de Competitividade Revelada foi de 0,84 e 0,48, respectivamente, no qual neste
periodo as flores de corte brasileiras foram competitivas no comércio mundial,
contudo, essas flores de corte brasileiras ndo foram competitivas no periodo de 2008
a 2010 no mercado internacional, devido as restrigdes financeiras dos parceiros
comerciais do Brasil devido a queda da demanda em consequéncia da crise de
2008/2009, e também por causa do processo de producao e comercializagcao face as
barreiras técnicas e fitossanitarias e, pela desvantagem em exportar tendo a

valorizagado do real (R$) frente ao délar (US$).
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Grafico 4 — Indice de Competitividade Revelada de Flores de Corte Brasileira
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

Assim fica evidente que as flores de corte brasileiras foram perdendo
competitividade e passaram a serem desvantajosas de exportar entre os anos de
2008 a 2010, onde o comércio de flores de corte teve comportamento desfavoravel
neste periodo, no entanto, os indices demonstraram em todo o periodo analisado
que o Brasil vinha perdendo vantagem competitiva de forma acelerada nesse setor.

A Tabela 11 mostra o comportamento das exportacdes brasileiras de flores de
corte em relagdo as importacdes mundiais de flores de corte. Nesta tabela, fica
nitido, a queda de competitividade revelada devido ao aumento das importagdes
mundiais de flores de corte e a reducdo das exportagdes brasileiras do setor na

pauta das exportacdes nacionais.



Tabela 11 — Evolugao das Exportacdes Brasileiras de Flores de Corte versus as
Importagées Mundiais de Flores de Corte no periodo de 2006-2010

Periodo Exportagoes

Importagdées Mundiais de Flores de

Brasileiras de Flores

Corte (- as Brasileiras) ($)

de Corte ($)
5.295.252 6.119.982.011
3.702.224 6.762.614.778
2.385.404 7.240.057.956
1.444.373 6.491.911.546
452.937 6.864.147.847

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Un Comtrade.

De acordo com os resultados apresentados, pode-se ressaltar que o mercado
brasileiro de flores de corte sofreu drasticas oscilagbes comerciais e grande perda
de mercado internacional. Os indices indicam que o Brasil passou de ser uma
poténcia exportadora para ter potencial importador neste setor. Isto revela também
certa valorizacao da floricultura e do crescimento do mercado interno.

Aspectos como a profissionalizagdo da mao de obra produtiva, maior
intensidade tecnoldgica, a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na cadeia da
floricultura resultou em impactos como, o ganho de participagdo dos produtos
floricolas no consumo interno, a implantagcéo da cadeia do frio na cadeia produtiva,
agdes de promocgéo institucionais publicas com participagdo das entidades privadas
do setor, a discussado a nivel governamental da adequagéao da legislagéo trabalhista
a realidade do setor®, entre outros resultados positivos.

Geralmente, as Pequenas e Médias Empresas (PME) brasileiras exportadoras
de flores de corte e plantas ornamentais, individualmente, ndo tém recursos
necessarios para transformar as vantagens comparativas em competitivas e
dindmicas, contudo por muitas vezes obtiveram resultados de experiéncias
exportadoras positivas, pelo fato de melhorar a aprendizagem e pelo apoio
institucional (APEX, FRUPEX, FloraBrasilis, IBRAFLOR, CVH). Outra dificuldade
encontrada pelas empresas exportadoras refere-se a logistica de exportacao, devido

os custos de transporte e armazenagem do produto exportado, pois os custos

> Agenda Estratégica — Flores e Plantas (2010 — 2015). Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA). Secretaria Executiva — Coordenacgéo-Geral de Apoio as Camaras Setoriais e
Tematicas. Brasilia (DF), 2011.



aeroportuarios e o frete sdo relativamente altos, e sdo calculados pela quantidade a
ser exportada e pela area ocupada. Entretanto, relatam que o agenciamento de frete
pelos operadores logisticos e a intervengcdo de um agente de carga, possibilita a
reducao do frete e viabiliza o desembaraco aduaneiro.

A distribuicdo fisica das flores e plantas ornamentais e outras mercadorias na
Holanda e Alemanha dispdem de uma complexa infra-estrutura logistica. Os portos
mais movimentados, o de Amsterdam e Rotterdam, trabalham no sistema de
cooperagao e integragao entre eles e com outros portos, sendo um deles o porto
Duisburg e, expandem suas conectividades através de modais de transporte
ferroviario e rodoviario, sem mencionar que, com a inovagao tecnolégica de uma
rede global de telecomunicagbes, as operagdes logisticas de transporte interagem
com portos fluviais, construindo uma maior navegabilidade de produtos obtendo
flexibilidade e rapidez. (VEEN, 2009).

Assim, pode constatar um complexo portuario na cidade de Rotterdam em
que o porto Rotterdam com seu crescimento pode ser dito como o maior porto do
mundo e ser considerado a porta de entrada para o mercado internacional, sendo
porta integrada com complexos industriais e nove portos agregados (Figura 2).
(VEEN, 2009).
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Figura 2 - Localizag&o dos varios portos de Rotterdam
Fonte: NiederlandeNet / OpenStreetMap / cc-by-sa / Robert van der Veen, 2009.

Sendo assim, o ganho de mercado e de competitividade do setor floricola da
UE é, sem duvida, determinado por investimentos na inovagao tecnoldgica
associada a eficiéncia técnica produtiva na cadeia como um todo e na pesquisa e

desenvolvimento em infra-estrutura logistica.



Portanto, para o Brasil apresentar melhorias no desempenho comercial de
flores de corte devera incrementar suas exportagdes e isso implica na adogao de

tecnologias produtivas, e de distribuigao.

5.2 Competitividade da Agrofloricultura Brasileira nas Regides de
Holambra/SP e Macigo de Baturité/CE

De acordo com as informacgdes levantadas e analisadas, percebe-se que o
setor de flores de corte brasileira precisa de apoio em infra-estrutura produtiva,
ampliagdo e inovagdo em sistemas de logistica e distribuicdo fisica, além de
intensas campanhas internas e externas de comercializagdo vinculadas aos
aspectos de qualidade, confiabilidade e rastreabilidade do produto.

Por outro lado, o Brasil possui uma infra-estrutura de transporte aéreo
especifico para flores, incluindo o aeroporto internacional de Fortaleza que se
encontra em plena expansdao e possui camaras frias onde as flores ficam
armazenadas antes do embarque de onde seguem para o exterior em vbos
comerciais.

A existéncia de um Terminal Aeroportuario de Flores e Plantas Ornamentais
no Terminal de Logistica de Carga (TECA) no Aeroporto Internacional Pinto Martins
em Fortaleza/CE no Brasil (Figura 3), facilitou a distribuicdo fisica dos produtos
floricolas nacionais para o exterior, onde as cargas internacionais sdo armazenadas
no TECA passando pela fiscalizagdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), Receita Federal e MAPA e, as cargas nacionais sao armazenadas nos

galpdes das empresas transportadoras. (INFRAERO, 2011).



Figura 3 — Terminal Aeroportuario Refrigerado para Flores no Ceara.
Fonte: MOSCA (EMBRAPA — AGROINDUSTRIAL TROPICAL), 2010.
Assim, uma vantagem atrelada ao Aeroporto Pinto Martins/CE ¢é a

proximidade de uma das principais regides importadoras de flores brasileiras, a
Europa, com duragdo de vb6o de Fortaleza para Lisboa em aproximadamente
06h30min. (MOSCA, 2010).

O uso modal maritimo (portuario) nao é recomendado para transporte de
flores e plantas ornamentais pelo retardamento da entrega do produto aos
importadores, pois se trata de um produto perecivel e a quantidade exportada é
inviavel por causa do custo portuario. Ja o transporte interestadual e intermunicipal
no Brasil é feito por rotas terrestres (modal rodoviario) ao comprador da mercadoria.

Outro fator importante colocado por Pedroza Filho e Favero (2005) seria a
questdo da cultura associativa e implantacdo de programa de pesquisa continua
sobre o setor a fim de aumentar a competitividade das flores brasileiras frente aos
concorrentes.

Portanto, as pequenas e médias empresas exportadoras brasileiras do setor
de flores de corte ganharam competitividade através de agbes de cooperagao e
associacao entre elas e, pelo fato da exigéncia dos consumidores internos serem
compativeis com as exigéncias dos compradores externos.

Contudo, a existéncia de gargalos prejudica a competitividade dos
exportadores de flores e resulta em barreira de entrada para novos produtores nesta
atividade. (PEDROZA FILHO & FAVERO, 2005).



No entanto, a falta de credibilidade, ou seja, a auséncia de confianga em toda
transacdo comercial e aos aspectos de qualidade dos produtos, também geram
incertezas nas futuras transagdes com a necessidade da existéncia real de
relacionamentos formalizados em formas contratuais.

Além disso, os custos de implantacdo de sistema de controle de qualidade
nao sao repassados para os compradores, pois 0s mesmos nao aceitam o
absorvimento destes custos nos produtos alegando obrigatoriedade e exigéncia
basica para promover uma transagao comercial, e assim, as exportagdes brasileiras
de flores de corte estdo diminuindo, logo fica mais viavel os produtores escoarem a
produgao internamente e por conta da crescente demanda interna sera possivel a
identificacdo e negociagao de novos mercados internos.

Por fim, um estudo feito por Medeiros e Favero (2010) relata a falta de peso
das exportacdes de flores e plantas ornamentais brasileiras desde 1996 a 2008 em
relacdo as exportagdes mundiais, que por este motivo o Brasil pode ser considerado
um distribuidor retraido e necessita de transformag¢des em toda cadeia para obter
competitividade e ser considerado um forte concorrente. Algumas providéncias

nesse sentido vém sendo tomadas.

5.2.1 Analise Comparativa das Regides de Holambra/SP e Macico de
Baturité/CE

Este topico faz uma comparacdo do setor de flores de corte entre duas
regides a partir de parametros estabelecidos no cultivo e pds-colheita com os
resultados obtidos em campo. Esta etapa se faz importante para explicar melhor o
indice de competitividade revelada. No processo de analise dos resultados, as
informagdes foram agrupadas sem distingdo de empresas produtoras nas regides
estudadas, com intuito de preservar a identidade dos atores envolvidos na pesquisa.

Portanto, a seguir sdo apresentados os resultados apurados a partir dos
indicadores de controle de qualidade no processo produtivo por produto e por regiao
estudada, sendo elas: qualidade do produto; tecnologia de produgao; condigdes de

tratamento e pds-colheita e; condigdes de armazenagem e distribuigao.



a) Regiao de Holambra/SP:

i. Qualidade do Produto:
O Quadro 2 traz informagdes que permitem ter uma melhor compreensao das

exigéncias de qualidade das flores para exportagdo. A produgdo que né&o

atender a esses parametros € direcionada para o mercado interno.



'Discriminagio
Tamanho das Hastes

Espessura das Hastes
Ponto de corte

“Aparéncia

Rosa
Min. de 50 cm e Max.
de 80 cm

Min. de 5 mm
Botdes tamanho min.
de 4 cm para produgao
em campo de céu
aberto e tamanho min.
de 5 cm para produgao
em estufas.

As flores séo
classificadas em A1 ou
A2. O mago tem que
apresentar
uniformidade no
tamanho e espessura
da haste e no tamanho
do botdo e o minimo de
ponto de abertura do
botdo. Admite-se
variagéo de 0,5 cm
entre os botdes do
mago, até 2 hastes
tortas iguais ou
menores de 10 cm de
envergadura e até 2
hastes de pescoco torto
com desvio de até 1 cm
em relagao a vertical.
Livre de danos de
botrytis e desidratacao.
Devem estar retas,
turgidas, com brilho.

Crisantemo
Min. de 75cm e
Max. de 90 cm

Em torno de 4 mm
Abertura uniforme
com o miolo
parcialmente aberto

Podem ser
classificadas como
A1, A2 ou B. Macgo

uniforme no
tamanho das hastes

e no ponto de
abertura.
Inflorescéncia livre
de danos fisicos e
mecanicos. Livres de
ferrugem, pragas e
lesbes. Sem folhas
amarelas ou secas e
nao sao aceitaveis
flores sem folhas e
com residuo
quimico. Porém sao
aceitaveis para
comercializagao as
flores que estiverem
no limite de
tolerancia para
defeitos leves e
graves.

Gérbera
Min. de 45 cm e Max.
de 65 cm. Didmetro da
florem >10ou <10
cm.

Entre 5e 6 mm
Flores com abertura
uniforme no mago e

com o miolo até 2 anéis
florais masculinas
abertos.

As flores sao
classificadas como A1,
A2 e B. Mago com
hastes rigidas sem
presenca de pescogo.
Flores de cor intensa
sem manchas. Maco
uniforme em tamanho e
espessura da haste e
no didmetro da flor.
Livre de danos de
desidratagao, de
botrytis, de bolor no
miolo, pragas e

podendo ser aceitas até

3 hastes com defeitos
de mildio ou oidio,
mecanicos em cada
maco e defeitos leves
de deformagao das
hastes até 5 hastes na
caixa.

Anturio
Min. de 40 cm.
Diametro da flor a
partir de 11 cm

Depende da coloragao
da espadice. O ponto
ideal é de 25 % da
espadice em cor,
permiti a flor madura,
com 100% de
coloragao madura.
Estas flores sédo
classificadas em A1
ou A2. Bractea
brilhosa, sadia, com
vigor e turgida.
Espadice reto e
cilindrico com ligeiro
encurvamento. Pode
apresentar apenas 5%
de defeitos nas hastes
na caixa.

Heliconia
Min. de 90 cm e Max.
de 100 cm

Entre 2a 2,5 cm
Ponteiro cheio e deve
apresentar até 3
bracteas abertas.

As inflorescéncias
tortas ou pescogudas
sao desclassificadas

para A2 ou B.
Inflorescéncia ereta
alinhada com a haste
e uniforme na
abertura. Livre de
danos de botrytis e de
pragas. Podendo
aceitar até 1 haste no
mago com danos de
doencas, defeitos
leves como
queimaduras de sol

ou por fitotoxidez e
deficiéncia nutricional.

Aceita-se danos
mecanicos de leve
intensidade desde que

nao comprometa a

beleza da flor.



Longevidade Até 13 dias Até 15 dias Até 13 dias Até 25 dias Até 21 dias

dependendo do dependendo do dependendo do dependendo do dependendo do
tratamento pods- tratamento utilizado. | tratamento oferecido a tratamento. tratamento.
colheita. flor.
Temperatura ideal no cultivo Entre 15°C a 22°C a Entre 15°C a 22°C a Entre 15°C a 22°C a De 17°C a 23°C a Entre 18°C a 25°C a
depender das depender das depender das depender das depender das
variedades. variedades variedades. variedades. variedades.

Quadro 2 — Parametros Utilizados para as Flores de Corte de Holambra Comercializadas no Mercado Internacional

' As flores classificadas neste quadro sao de padrao tipo exportagao. S \E representa produtos de exceléncia de 6tima qualidade com alguns defeitos
minimos, de lotes uniformes e indicada para exportagao. A2: representa produtos de boa qualidade, com defeitos leves e indicados para consumo interno. B:
representa produtos de qualidade regular, com boa durabilidade, com tolerancia de defeitos graves, mas livres de pragas nocivas, indicada para consumo
local.

Fonte: Veiling Holambra/SP, Departamento de Qualidade e Pés-Colheita, Critério de Classificagao. (Material elaborado pelo autor a partir dos dados
fornecidos).



ii. Tecnologia de Producéo:
Essa regiao se situa aproximadamente a 600m acima do nivel do mar, com
clima frio podendo variar a temperatura entre 7°C a 23°C, apresentando
condigbes favoraveis para produgdo de rosas, crisantemos, gérberas e
anturios. A qualidade dos produtos comercializados por esta regido passa por
um critério de classificagdo que abrange toda a cadeia produtiva. Um dos
critérios é a uniformidade, ou seja, o lote deve estar 95% padronizado quanto
ao tamanho, espessura das hastes, ponto de maturagcdo e tamanho da flor. A
maioria dos produtores fazem o uso do manejo irrigado por gotejamento, a
empregabilidade de controle térmico e iluminagao artificial no intuito de interferir
no tempo de florescimento das plantas floriferas, na padronizacédo de cada
especie e no aumento da producdo e, a utilizacdo de cobertura morta no
plantio, como folhas e flores secas, casca de arroz e outros cereais, serragem,
bagacos triturados de outras plantas, etc. O que pode ser observado € o uso de
estufas em diversas propriedades para melhorar a produtividade e qualidade

do produto e promover uma maior durabilidade comercial da flor.

iii.  Condi¢cbes de Tratamento e Pds-colheita:
Os métodos mais utilizados para conservagao e preservacado das flores séo
higienizagao, limpeza e hidratacao retardando a senescéncia floral. Outro fato
importante € que o tratamento depois da colheita € iniciado imediatamente e
com o0 minimo de manipulacdo das flores. Todas as flores do tipo A1, para
exportacao, sdo obrigadas a terem tratamento pds-colheita. Apds a hidratagao
as flores sdo colocadas em camaras frias para o resfriamento e evitar a
desidratacdo e o murchamento. No galpao de beneficiamento (Packing House)
sao desenvolvidas as etapas de selecgao, classificacdo, limpeza, hidratacao e
embalagem. Depois da colheita comega o processo de selecéo e classificagéo
para caracterizar a qualidade do lote e verificar os defeitos graves e leves
apresentados nos macos. Como exemplo, pode-se citar a limpeza do
crisdntemo, pois 0 mago devera estar limpo (sem folhas) na base em até 20

cm.



iv.  Condi¢cdes de Armazenamento e Distribuigao:
As flores sdo acondicionadas em macgos variando de quantidade por caixa de
acordo com a espécie. Elas sdo embaladas geralmente em caixas de papelao,
do tipo full ou tabaco (a caixa tabaco esta sendo a mais utilizada), envolvidas
por embrulhos plasticos perfurados e as lacunas preenchidas com papel picado
limpo. Por exemplo, as rosas sdo acondicionadas em caixas com 6 pacotes e
cada pacote com 12 hastes e as redes de protecao colocadas nas rosas deve
estar acima 1 cm da ponta do bot&do. Os anturios que tém o tamanho da flor de
11 a 15 cm de didmetro sdo acondicionadas em caixas de papeldo com 24
hastes e acima de 15 cm de didmetro devem ser acondicionadas em caixas
com 12 hastes. Os anturios de padrdao e qualidade A1 devem usar
obrigatoriamente tubetes com agua, fazer uso de espumas de protegdo ou
bracadeiras para fixarem as hastes na exportagdo e na comercializagao interna
e € obrigatoria a utilizagdo de mantas ou jornal na protecdo das flores na
exportagao. Outra informagao é que, o tempo de estocagem das gérberas nao
podera ultrapassar 3 dias de camara fria. Na distribuicdo, as cooperativas
estabelecem vinculos entre os produtores e atacadistas através de contratos,
que por sua vez assumem o papel de intermediador, ou seja, recebem os
produtos diretamente dos produtores e repassam para varejistas, atacadistas e
consumidores finais. Por fim, as flores sdo distribuidas através de transporte

terrestre no comércio interno e via aéreo no comércio externo.

b) Macico de Baturité/CE:

i. Qualidade do Produto:

O Quadro 3 traz informagdes necessarias que permitem ter uma melhor
compreensao das exigéncias de qualidade das flores para exportagdo. A
producdo que nao atender a esses parametros € direcionada para o mercado

interno.



'Discriminagao
Tamanho das Hastes

Espessura das Hastes
Ponto de corte

Aparéncia

Longevidade

Temperatura ideal no cultivo

Rosa
Min. de 50 cm e Max.
de 80 cm
Min. de 5 mm
Botdes tamanho min.
de 4 cm

O mago tem que
apresentar
uniformidade no
tamanho e espessura
da haste e no
tamanho do botéo e o
minimo de ponto de
abertura. Livre da
presenga de ganchos,
emendas,
queimaduras e
residuo quimico. Sem
presenga de dano
mecanico, danos de
pragas, doencas e
fungos. Devem estar
retas, turgidas, com
brilho e sem pescogo.
Até 11 dias
dependendo do
tratamento pods-
colheita.

Entre 17°C a 23°C a
depender da
variedade da espécie.

Crisantemo
Min. de 70 cm e
Max. de 90 cm
Em torno de 4 mm
Flores com miolo
parcialmente aberto

Ramalhete uniforme
no tamanho e
espessura da haste
e no ponto de
abertura.
Inflorescéncia livre
de danos fisicos e
mecanicos. Livres de
ferrugem, pragas e
lesdes. Sem folhas
amarelas ou secas e
nao sao aceitaveis
flores sem folhas e
com residuo
quimico.

Até 15 dias
dependendo do
tratamento utilizado.

Entre 16°C a 22°C

Gérbera
Min. de 40 cm e Max. de
55 cm
Entre 5e 6 mm

Flores com abertura

uniforme e com o miolo
até 2 anéis florais
parcialmente abertos.

Mago com hastes rigidas
sem presenga de
pescogo. Flores de cor
intensa sem manchas.
Maco uniforme em
tamanho e espessura da
haste e no diametro da
flor. Livre de danos de
desidratacéo, pragas,
fungos, doencas,
mecanicos e fisicos.

Até 13 dias dependendo
do tratamento oferecido a
flor.

Entre 17°C a 23°C a
depender das
variedades.

*Anturio
Min. de 30 cm

Em torno de 4 mm
Depende da coloragao
da espadice. O ponto
ideal estéa na média de
30 % da espadice em
cor. Depende também,

do diametro da
bractea, min. de 7,5
cm.

Bractea brilhosa,
sadia, com vigor e
turgida. Espadice reto
e cilindrico com ligeiro
encurvamento. Livre
de danos de doencas,
pragas, queimaduras
e manchas. Sem
presencga de danos
mecanicos.

Até 25 dias
dependendo do
tratamento.

De 18°C a 25°C a
depender das
variedades de

Heliconia
Min. de 80 cm e
Max. de 95 cm
Entre 2a 3 cm
Ponteiro cheio e
deve apresentar até
3 bracteas abertas.

Inflorescéncia reta
alinhada com a haste
e uniforme na
abertura. Livre de
danos de doengas,
pragas € mecanicos.
Sem queimadura e
sem apresentar
haste mole e
manchadas.

Até 22 dias
dependendo do
tratamento.

Entre 19°C a 26°C a
depender da
variedade.



espécie.
Quadro 3 — Parametros Utilizados para as Flores de Corte de Baturité Comercializadas no Mercado Internacional
' Para um melhor entendimento os resultados sao as médias de freqiiéncia entre as respostas obtidas pela pesquisa.
* As empresas produtoras brasileiras que exportavam anturios decidiram ndo comercializar esta espécie no mercado externo devido aos pagamentos de
royalties aos holandeses, pois fica inviavel a exportagao devido a redugéo da rentabilidade esperada.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa.



i. Tecnologia de Producgao:

O uso de estufas para melhorar a produtividade e a qualidade do produto esta
sendo utilizados com mais frequéncia pelos produtores, pois melhora também a
durabilidade da flor e reduz os defeitos provocados por fungos, pragas e
doencgas. O manejo irrigado no cultivo de flores de corte associado com o uso
de estufas, segundo os produtores, aumenta a produgdo e o lucro, pois eles
obtiveram hastes com espessura maior e mais firmes do que o resultado no
cultivo das flores de corte a céu aberto. Outro fator importante na tecnologia
empregada no cultivo de flores é o controle térmico que interfere no tempo de
florescimento das flores e no aumento da produtividade. Um dos relatos
importantes dos produtores é sobre a insolagao direta e elevadas temperaturas
sob as flores de corte, no qual se faz necessario em periodos de veréao,
sombrear as estufas com intuito de reduzir a radiagdo solar direta e evitar
queimaduras e manchas nas flores. Ainda pode ser visto, o cultivo de algumas
espécies de flores de corte como, alpinias, anturios, helicbnias, em areas
sombreadas por outras culturas e espécies arbdreas, aproveitando o espacgo e

0 sombreamento ocioso.

iii. Condigbes de Tratamento e Pés-colheita:

Apods a colheita das flores de corte, elas sdo direcionadas para um galpao de
selecdo e tratamento (packing house), onde as flores sdo cuidadosamente
selecionadas a partir do padrao de qualidade de cada comprador e em seguida
fica em tanques para limpeza e depois hidratagdo. Apds o tempo de hidratagao
(em média 3 horas) se faz necessario o uso de germicida, podendo ser
detergente biodegradavel, para higienizar as flores. O uso de sacarose e
conservantes florais pode variar de produtor a produtor. Pois, alguns alegam
que o uso destas substancias aumenta a durabilidade e retarda a senescéncia
floral. Também, alguns produtores fazem uso do sistema de tratamento pulsing
e uso de solucao de cloro a 0,02% como germicida. Depois do tratamento, as
flores sdo colocadas em tonéis de PVC para secagem natural, mas as flores de
corte consideradas temperadas (mais sensiveis) sdo colocadas em cima de
uma tela bem fininha sob bandejas enormes de PVC para secagem natural.
Uma observacgao interessante € que as flores temperadas analisadas nesta

pesquisa, sao colocadas nestes recipientes separadas com a distancia média



de 1 cm. Outro fato é que os tratamentos, geralmente, sdo feitos em espécies
separadas, ndo demoram muito tempo para iniciar o tratamento e tenta-se
manusear as flores 0 minimo possivel, pois eles alegam que caso nao se
preocupem com estes fatores acima, isso acarretara em alguns danos as

flores.

iv.  Condicdes de Armazenamento e Distribuicdo:

A temperatura inadequada aumenta a respiragao e a transpiragao e diminui o
tempo de vida das flores, segundo as observagdes feitas pelos produtores, eles
sugerem o uso de camaras frias em todo processo de pos-colheita. As flores
sdo acondicionadas a depender das espécies, como exemplo, as rosas devem
ser acondicionadas em macgos de 12 a 16 hastes verticalmente em cocho e
caixa de papelao e em cada botdo sao colocadas redes de protecao passando
em média 0,5 cm acima da ponta do botdo. Ja as helicbnias sao
acondicionadas em macos de 7 a 12 inflorescéncias, a depender do tamanho
das hastes e das flores, em caixa de papelao horizontal envolvidas com papel
limpo picado e as inflorescéncias envolvidas por folhas plasticas micro
perfuradas. As gérberas sdo acondicionadas, a depender do tamanho das
hastes e do diametro da flor, em magos com 12 a 16 hastes acomodadas em
caixas de papeléao rasas horizontais com bandejas de papeldao perfuradas em
uma das partes para encaixar a haste e assim, a flor ndo vibrar na manipulagéo
e sao cobertas com mantas para protecdo das flores. Os crisantemos sao
arrumados em macgos que tenham de 10 a 15 hastes, em média, em cocho e
caixa de papeldao vertical, cujos ramalhetes sdo embrulhados em folhas
plasticas micro perfuradas e, os anturios sdo acomodados em torno de 24
hastes, a depender do tamanho da bractea e da haste, em bandejas de
papeldao perfuradas por caixa de papelao rasa horizontal, deve-se utilizar
protecao ou bragadeira para fixar as hastes, embrulhadas em folhas plasticas
micro perfuradas e preenchido os espagos com papel picado limpo.

Em relagdo a distribuicdo, geralmente, as flores sdo acomodadas em lugares
refrigerados, sendo as flores temperadas acondicionadas em uma temperatura
em torno de 3°C a 8°C em camaras frias e os anturios e helicbnias
armazenados numa temperatura entre 16°C a 20°. O transporte terrestre para o

aeroporto é feitos em caminhbdes e vans climatizadas e os galpbes de



distribuicdo e tratamento possuem cémaras frias para a manutencdo da
qualidade das flores.

Portanto, as variaveis que permitem analisar os aspectos competitivos do
produto e do processo produtivo evidenciam um alinhamento entre alguns resultados
obtidos nas regides estudadas. E notéria a complexidade do processo de
qualificacdo e selecdo do produto, onde a falha nessa etapa compromete a
durabilidade das flores e a comercializagao.

Com a pesquisa, foi possivel detectar a tecnologia empregada na produgao
floricola, pois os produtores da regido de Holambra prezam muito pelo uso de
estufas, o emprego da irrigagdo por gotejamento e o controle da iluminagao artificial
para garantir a qualidade, a produgao constante e aumentar a resisténcia das flores.
Enquanto, os produtores da regido do Macico de Baturité utilizam estufas e a
combinagao do cultivo a céu aberto, com a pratica de controle térmico através do
emprego de lonas para controlar a temperatura no cultivo.

O fato dos produtores de Holambra utilizarem conservantes florais e
praticarem tratamento pds-colheita justifica ser a regido considerada a maior
produtora e consumidora de flores de corte do pais, pois 0 uso e a pratica de
técnicas de poés-colheita mantém as flores saudaveis, com otima aparéncia e
aumenta a durabilidade.

Na regiao do Macico de Baturité, a classificacdo das flores é apresentada por
duas categorias, a tipo A — exportacao e mercado interno “elitizado” (garden center,
decoradores e etc.) — e a tipo B — mercado interno e consumo local. Contudo, as
flores de Holambra s&o classificadas, pelo modelo de classificagcdo da Veiling
Holambra, em trés categorias, a tipo A1 — exportagcdo (produtos de excelente
qualidade) -, a tipo A2 — mercado interno (boa qualidade) — e, a tipo B — consumo
local (qualidade regular e de boa durabilidade).

Os acondicionamentos das flores nas duas regides sao feitos em caixas de
papelao de tipo full ou tabaco, apesar da caixa tipo tabaco esta sendo utilizada com
mais frequéncia na regido de Holambra, e a temperatura na camara fria e no
transporte serem semelhantes.

No caso de armazenagem, os produtores de flores de corte da regido de
Holambra utilizam um rigoroso sistema de padronizagdo e fazem uso de algumas

praticas e tecnologias diferenciadas dos produtores do Maci¢co de Baturité, como



exemplo, o uso obrigatorio de tubetes nos anturios de tipo A1 para evitarem a
desidratagcéo durante a distribuicao.

Além disso, fica evidente que cada produtor de cada regido possui suas
caracteristicas de produgédo a partir das técnicas empregadas no cultivo, isso se
deve pelo fato da regido de Holambra estda mais organizada, fazer parte de
programas de politicas de desenvolvimento de setor produtivo, pelo tempo que a
regidao vem cultivando a flores, pelo aperfeicoamento tecnoldgico e pela
profissionalizagédo da atividade.

Devido ao tratamento dado a essas flores, o setor possui vantagens
comparativas e competitivas, mas que devem ser ampliadas, sendo consideradas
eficientes na obtengcdo de uma melhor posigao competitiva entre seus concorrentes.

As novas necessidades do mercado estdo sendo atingidas pela expansao
produtiva, pelo estimulo do consumo doméstico, através das parcerias entre
entidades publicas e privadas, que vem sendo criado incentivo dentro de programas
de apoio a floricultura e, o desenvolvimento de inovagdes produtivas e tecnoldgicas
na cadeia floricola.

Por fim, sdo notaveis os esforgos para uniformizar o padrdo de qualidade das
flores de corte no pais. Pode-se destacar que, o nivel tecnolégico empregado no
cultivo e na poés-colheita aumentou e a mao de obra produtiva ficou mais

especializada.



6. CONSIDERAGOES FINAIS E SUGESTOES

Entre os resultados obtidos, pode-se inferir que a analise da competitividade
revelada de flores de corte brasileiras no MERCOSUL e na UE permitiu identificar as
relagcbes comerciais estabelecidas com paises parceiros intra e extra bloco e
relacionar informagdes acerca do aumento da intensidade de comércio entre Brasil e
Portugal no comeércio de flores de corte e, paralelamente, ndo esquecer da Holanda
por ser um dos principais importadores de flores de corte do Brasil.

Levando-se em consideragao o indice de orientagao regional ressaltamos que
as flores de corte brasileiras apresentaram baixo grau de penetragao nas relagdes
comerciais entre o MERCOSUL E a UE.

O setor de flores de corte brasileiro precisa ajustar-se e usar suas vantagens
comparativas e aproveitar a integragao regional entre os blocos econémicos para
incrementar seus indices de penetragdo no mercado internacional através da
integracdo produtiva, da remogao das barreiras fisicas e legais ao comércio intra-
Mercosul, do crescimento da produtividade e tirar vantagem da localizagéo
geografica, promover melhorias na infra-estrutura logistica, uniformizar os padrdes
de qualidade atendendo os parceiros comerciais.

O baixo grau de penetragao das flores de corte brasileiras decorre da redugao
das exportacdes brasileiras de flores de corte e 0 aumento do consumo domeéstico
do produto e assim canaliza parte da produgdo que seria destinado a exportagéao
para o mercado interno. No mercado interno, ha uma movimentagédo positiva nos
ultimos anos, e uma crescente mobilidade financeira para aquisicao de flores e
plantas ornamentais, provavelmente acarretados pelo bom desempenho das
politicas de transferéncia de renda e de desenvolvimento e crescimento econémico
do pais.

O indice de competitividade revelada indicou que o Brasil ainda ndo possui
vantagem competitiva nas flores de corte em relagcdo com o mercado europeu, ou
seja, ndo tem bom desempenho na UE com o comércio de flores de corte.

Mesmo com a analise de competitividade, obtendo resultados interessantes
de esforcos em obter vantagens competitivas, estes resultados precisédo ser
melhorados para incrementar a participagao das flores de corte nacionais no mundo,
pois o Brasil (entidades publicas e privadas) precisa neste setor estimular a

integracao produtiva, a remogéao de barreiras fisicas e legais ao comércio intra-bloco,



o crescimento da produtividade e promover melhorias de infra-estrutura logistica de
transporte e aporte técnico agronémico.

A profissionalizagao produtiva e o emprego de tecnologias na cadeia floricola
resultaram em ganhos na intensidade do consumo interno de produtos da
floricultura. Contudo, a falta de credibilidade das exportadoras brasileiras de flores
de corte perante seus parceiros externos geram incertezas em futuras negociag¢des
na formalizagao contratual de novas transagdes comerciais.

Outro impacto nas exportagdes brasileiras de flores de corte é a taxa de
cambio, por conta dos pregos dos insumos e dos produtos cotados em délar. As
oscilagbes cambiais deixam as exportadoras vulneraveis porque dependem da
elasticidade-preco da demanda por importagdes e exportagdes.

Em consequéncia,sendo assim, os indices indicam que o Brasil deixou de ser
uma poténcia exportadora para ter potencial importador em flores de corte.

Por outro lado, pode-se afirmar que o objetivo geral dessa pesquisa foi
atendido e que a metodologia aplicada mostrou-se adequada para as analises,
também suscita a necessidades de ag¢des e de outros trabalho de pesquisa para
aprofundamento do conhecimento sobre o tema.

Assim, optou-se concluir o presente trabalho apresentando um leque de
sugestdes que poderdo ser desenvolvidas no setor, sendo elas:

e Promover um sistema de monitoramento sistematizado do comportamento do
consumidor interno e externo;

e Apoiar, desenvolver e implementar um sistema de certificacdo de qualidade
de flores e plantas ornamentais ligados ao MAPA, que seja reconhecido e

tenha validade nacionalmente e internacionalmente;

Criar unidades certificadoras e auditoras vinculadas as universidades para
promoc¢ao de padronizacao de flores de corte;

Fortalecer e estimular o associativismo e o cooperativismo na produgao de

flores de corte brasileiras;

Promover campanhas promocionais de divulgacéo das flores de corte para

aumentar ainda mais o estimulo do consumo doméstico;

Promover e estimular o desenvolvimento de novas tecnologias produtivas e

novas embalagens para o transporte das flores e;



Estimular a divulgacédo e promocao de flores de corte brasileiras em mercados
internacionais.

Fazer estudos do comportamento dos consumidores de flores de corte
brasileiras dentro dos mercados dos paises importadores;

Fazer estudos da logistica vinculada a exportagao de flores de corte brasileiro

Fazer estudos no pais sobre o mercado nacional para flores de corte.
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APENDICES

Apéndice A — Parametros de Observacgao: Controle de qualidade no processo e do
produto

Apéndice B — Questionario de Verificagao



Parametros (EXP)

Rosa

APENDICE -A QUADRO DE OBSERVAGAO

Crisantemo

Gérbera

Antdrio

Helicbnia

Hastes

Min. 60 cm rigidas sem
emendas, nem pescogo
quebrado, nem ganchos

Min. 80 cm sendo retas e
no mesmo ramalhete
todos do mesmo
tamanho, e com ponto de
corte na coloragéo clara

Min. 50 cm isentas de
danos e lesdes, sendo
firmes e retas com o
mesmo tamanho

Min. 14 cm isentas de
pragas e doengas
(ferrugem, antracnose,
bacteriose, septoriose)
com boa apresentacgéo,
vigor e turgidas

Min. 80 cm isentas de doengas e
pragas, limpas e sadias

Ponto de corte

Botdes tamanho min. de 5 cm

Uniforme em todo
ramalhete e espessura
de 2mm

Flores com abertura
uniforme, no centro da
inflorescéncia de um a trés
anéis florais abertos de
flores masculinas

Uniforme sem danos
mecanicos, com
inflorescéncia sadia,
brilhosa, e espadice ereto
cilindrico ligeiramente
encurvado e torcido

Ponteiro cheio e com trés bracteas
abertas na inflorescéncia e
uniforme na abertura

Aparéncia Folhagem sadia, com brilho Folhagem sadia e com Hastes limpas e turgidas Hastes e flores limpas Hastes e inflorescéncia livres de
brilho, flores, hastes e sem a presenga de sadias com brilho sem doencas e pragas e mau cheiro,
folhas livre de ferrugem, pescogo, eretas. A ferrugem e danos sem dano e de boa aparéncia,
lesdes e escurecimento inflorescéncia com mecanicos fresco com vigor, ereta de aspecto
pelo processo de coloragao intensa, aspecto uniforme sem queimadura nem
senescéncia sadio e sem manchas manchas
Longevidade Max. 12 dias Max. 16 dias Max. 12 dias Max. 28 dias Max. 25 dias

Temperatura/Umidade

15°C - 30°C/70-80%

15°C - 20°C/75-85%

20°C - 23°C/60-80%

19°C - 27°C/70-80%

21°C-32°C/80%

Tratamento (Packhouse)

Limpeza/Hidratagao e
Conservantes florais/ pulsing

Limpeza/hidratagdo, uso
de sacarose em
conservantes
florais/pulsing

Limpeza/solugédo de
condicionamento (agua
limpa+germicida+sacarose)
, conservantes
florais/pulsing

Limpeza/ solugéo de nitrato
de prata, conservantes
florais/pulsing/cera de

carnauba

Limpeza/ Hidratagéo, solugédo de
cloro a 0,02%, conservantes
florais

Acondicionamento/Armazena
mento

3 macos de 20 hastes —
acondicionamento em cocho,
baldes e caixa de papelao
impermeavel
(vertical)/embalagens
individuais com 20 e 30 hastes
— acondicionamento em folhas
plasticas microperfuradas em
forma de embrulho,
acomodagao em papel picado e
caixa de papelao
horizontal/temperatura de 3° e
5°C com umidade de 95% na
camara fria

10, 12 e 20 hastes por
pacote —
acondicionamento em
caixa de papeléao
impermeavel, embaladas
em folhas plasticas
microperfuradas e
acomodadas entre papel
picado/temperatura de 1°
a 3,5°C com umidade de
90% na camara fria

12 e/ou 18 hastes em
magos, ou 4 duzias
embaladas em folhas
plasticas microperfuradas
acondicionadas em caixas
de papelao impermeaveis
/temperatura de
armazenamento de 2°C a
6°C na camara fria

12, 24 e/ou 36 hastes com
quatro ou seis unidades de
bandejas por caixa de
papeldo ou caixas rasas de
papeldo com uma bandeja
para 12 inflorescéncias,
devem ser empacotadas
com folhas plasticas e
preenchidas com folhas de
papel picadas /
temperatura de
armazenamento - 13°C
com unidade relativa entre
90-95% na camara fria

10, 20, 30 60 inflorescéncias a
depender do tamanho colocadas
em caixa de papeldo acomodadas
papel picado e envolvidas por
folhas de plasticas
microperfuradas /temperatura de
armazenamento no transporte e
camara fria - 15°C

Transporte

Caminhdes, vans ou topics e
avioes refrigerados/presenca de
camaras frias em galpdes de
distribuigao/apoio com pontos
de vendas localizados
estrategicamente

Caminhdes, vans ou
topics e avides
refrigerados/presenga de
camaras frias em
galpbes de
distribuicdo/apoio com
pontos de vendas

Caminhdes, vans ou topics
e avides
refrigerados/presenga de
camaras frias em galpdes
de distribuigao/apoio com
pontos de vendas
localizados

Caminhdes, vans ou topics
e avides
refrigerados/presenga de
camaras frias em galpdes
de distribuigdo/apoio com
pontos de vendas
localizados

Caminhdes, vans ou topics e
avides refrigerados/presenca de
camaras frias em galpdes de
distribuicdo/apoio com pontos de
vendas localizados
estrategicamente




localizados
estrategicamente

estrategicamente

estrategicamente

Fonte: Elaboragéo do autor a partir de estudos analisados.

APENDICE -B

EMPRESA:

LOCALIDADE:

ESTADO:

QUESTIONARIO DE VERIFICAGAO




ANEXOS

A - Fotos do Cultivo, do Processo de Tratamento e Armazenagem de Flores de

Corte no Macicgo de Baturité/CE e em Holambra/SP



ANEXO A -

FOTOS DAS FLORES DE CORTE NA REGIAO DE BATURITE/CE E EM
HOLAMBRA/SP



























