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A historia ensina relatando

O que houve no tempo ja passado
Que o negro lutava malogrado

Com a cultura da cana cultivando
Mas o vento do tempo foi soprando
E esse estado mudou o seu cenario
Mitigou-se do povo o seu calvario
Hoje em dia se colhe o frutifero
Pernambuco tornou-se petrolifero
O escravo virou um operario

Giuseppe Mascena
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RESUMO

A atividade de refino de petréleo no pais, pertencente a Industria de Petréleo e
Gas Natural — IPGN recebe destaque no cenario nacional com a
descentralizagao dos investimentos da Petrobras, resultando na ampliagao do
parque de refino do pais com a constru¢cdo de novas refinarias. A Refinaria
Abreu e Lima, em instalacdo no Estado de Pernambuco, Brasil, deriva destes
investimentos e gera efeitos que transbordam sua cadeia produtiva. A inddstria
metal-mecéanica pernambucana, apesar de sua tradicdo histérica, ndo possui
know-how em atuar com a IPGN, necessitando de rdpida reestruturacdo para o
aproveitamento das oportunidades advindas de empreendimentos como este.
Desta forma, o objetivo desta pesquisa é analisar a competitividade das
empresas da industria metal-mecanica de Pernambuco de acordo com as
necessidades de bens e servigos da Refinaria Abreu e Lima. Para tanto, foram
identificados os principais conceitos e indicadores de competitividade para
analisar as oportunidades ameacas, forcas e fraqguezas — SWOT - do setor e
das empresas que compdem o complexo metal-mecanico. No tocante aos
resultados, verificou-se que, apesar das taxas de crescimento econémico do
estado e do aumento da representatividade do setor metal-mecanico, a baixa
competitividade das empresas pernambucanas da industria metal-mecanica é
impeditiva para que atuem como potenciais subfornecedoras da Refinaria
Abreu e Lima. Conclui-se também que € possivel reduzir essa deficiéncia de
atuacao com desempenho global através da transferéncia de experiéncias.

Palavras chaves: competitividade, industria de petrdleo e gas natural, indUstria
metal-mecanico, Refinaria Abreu e Lima.
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ABSTRACT

The activity of oil refining in the country, to Oil & Natural Gas Industry - IPGN
receives prominence on the national scene with the decentralization of
Petrobras investments, resulting in the expansion of the country's refining
capacity by building new refineries. The Abreu e Lima Refinery, currently being
installed in the State of Pernambuco, Brazil, derived from these investments
and generates effects that spill over its supply chain. The metal-mechanic
industry in Pernambuco, despite its historical tradition, does not have expertise
in working with IPGN, requiring rapid restructuring to take advantage of
opportunities arising from developments like this. Thus, the objective of this
research is to analyze the competitiveness of companies in the metal-mechanic
industry of Pernambuco in accordance with the needs of goods and services of
the Abreu e Lima Refinery. Thus, we identified the main concepts and
competitiveness indicators to analyze the opportunities, threats, strengths and
weaknesses - SWOT - the sector and the companies that comprise the metal-
mechanic. Regarding the results, it was found that, despite economic growth
rates of the state and increasing the representation of the metal-mechanic
sector, low competitiveness of Pernambuco in the metal-mechanic industry is
an impediment to act as potential Refinery Abreu e Lima. It also concludes that
it is possible to reduce this deficiency act with overall performance through the
transfer of experiences.

Key words: Competitiveness, Oil and natural gas industry, metal
mechanic industry, Abreu e Lima Refinery.
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1. INTRODUCAO

A indastria metal-mecanica pernambucana esteve estagnada desde
meados da década de 80 até os anos recentes. Esse periodo gerou
consequéncias em toda a referida industria, comprometendo o vigor adquirido
em anos de tradicdo histdrica de atuacdo no mercado. As empresas do setor
metal-mecanico existentes atuavam diretamente ligadas a indudstria

sucroalcooleira, o que gerou anos de dependéncia desse setor com esta.

Desde a abertura comercial nacional, ocorrida na década de 90,
ampliou-se 0 acesso a aquisicdes de bens e servigos advindos de outras
localidades, impactando diretamente no consumo do mercado interno.
Somente apds os anos 2000, a industria metal-mecéanica voltou a se reerguer
na economia de Pernambuco, consequéncia dos projetos estruturadores em

implantag&o no estado.

A principio, as atividades do setor metal-mecéanico no estado estavam
relacionadas com desenvolvimento da industria sucroalcooleira, através da
manutencao dos equipamentos. Posteriormente, associada ao setor téxtil e, em
menor propor¢do, a producdo de embalagens metalicas de derivados de

tomate e doces artesanais.

No passado, entre os anos 60 e 80, o Estado de Pernambuco
disponibilizou, através da SUDENE, diversos incentivos financeiros e fiscais, o
gue permitiu a instalagdo de grandes empresas da industria metal-mecanica,
como a instalacdo da Gerdau e ampliacdo da empresa Acumuladores Moura.
Porém, o final da década de 70, inicio da década de 80, a industria metal-
mecanica nao conseguiu manter-se em apogeu, principalmente pela sua
defasagem tecnolégica em comparagdo com outros mercados, como o0 da

regido Sudeste.

Atualmente, projetos como o da Refinaria Abreu e Lima, Estaleiro
Atlantico Sul e Petroquimica Suape em execugdo, o0 setor passa por um novo

surto de desenvolvimento reestruturante com visibilidade local e global gerando
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efeitos multiplicadores na economia do estado, através de iniciativas dos atores
publicos e privados que tém como objetivo, além da atracdo dos referidos
empreendimentos, aproveitarem a oportunidade para ampliar a capacidade
produtiva do estado, gerando retornos crescentes na economia com vistas a

melhorar condi¢cdes socioecondmicas pernambucanas.

O setor metal-mecanico € um dos setores que a Refinaria Abreu e Lima
mais demanda bens e servigos, tanto para 0 momento da construcdo deste
empreendimento, quanto na fase de operacionalizacdo. De acordo com o
SEBRAE (2006, p. 26), na fase de implantacédo a Refinaria demanda todas “as
oportunidades de negdcios (bens e servicos) elencadas na fase de implantacao
do Pdlo Petroquimico”. E na sua operacionalizacdo, demandara servicos que
vao de contratos de pequeno a grande porte, incluindo locacdo e montagem de
andaimes, montagens de projetos de melhorias nas areas de caldeiraria,

tubulagcé&o, manutencéao industrial e de motores.

Desta forma, para que as empresas fornecedoras locais aproveitem as
oportunidades que o novo cenario econémico apresenta faz-se necessario o
aumento da competitividade. Capacidade produtiva, produtos e servicos
ofertados com qualidade, cumprimento dos prazos, flexibilizacdo nos processos
produtivos e verticalizagcdo da empresa, sdo alguns dos requisitos que as
empresas necessitam para serem competitivas e terem acesso as

oportunidades que os grandes projetos estruturadores atuais trazem consigo.

Pela amplitude do investimento e importancia no ambito nacional, a
refinaria de petréleo passa a ser considerada como um dos principais projetos
da Petrobras (Petroleo Brasileiro S.A), fazendo parte de um programa
estratégico de reativacao e ampliacdo da capacidade de refino do Brasil, com o
intuito de reduzir a importacéo de produtos, derivados leves (diesel, GLP, nafta
petroquimica), reduzir os custos logisticos com importacdo e exportacao,
aumentar a exportacdo de derivados de alta qualidade e com maior margem de
lucro, gerar empregos, melhorar a infra-estrutura, fomentar a industria metal-
mecanica, gerando, consequentemente, crescimento econbémico e
desenvolvimento social, através da elevacdo da escolaridade, melhores

condicOes de saude e de renda (Petrobras, 2010).
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A Refinaria Abreu e Lima é um projeto da Petrobras em parceria com a
PDVSA (Petrdleo da Venezuela S.A) e recebe apoio de diversos atores
publicos e privados. Esse projeto estd em implantacdo no estado de
Pernambuco, no municipio de Ipojuca, localizado a cerca de 40 km da capital,
Recife e tem previsdo de entrar em funcionamento no inicio de 2013, com o
objetivo de ser a refinaria de petrdleo mais avancada do mundo, tendo

capacidade de processar 230 mil barris de petrdleo pesado por dia (bpd).

O Brasil possui 13 refinarias, sendo 11 da Petrobras e 2 particulares
(Szklo e Uller, 2008), além de uma capacidade de refino de 2000 mil barris/dia.
Com a Refinaria Abreu e Lima esse valor aumenta para 2230 mil de barris/dia,

0 que representa um aumento de 11,5% da capacidade de refino do pais.

No que se refere a Industria de Petrdleo e Gas Natural - IPGN, indUstria
na qual a refinaria de petréleo pertence, o estado de Pernambuco destaca-se
por suas oportunidades de: localizagdo em posicao privilegiada e estratégica,
existéncia de uma infra-estrutura portuaria — o Complexo Industrial e Portuario
de SUAPE, boa logistica de acesso ao mercado externo, existéncia de projetos
ancoras e boa articulagcdo entre o empreendimento e o governo do estado
(SUAPEGLOBAL, 2008). Além disso, o setor de petroleo contribui fortemente
para a economia local e nacional, aumentando a participacdo do estado no PIB

(Produto Interno Bruto) nacional.

Desde o fim do monopdlio da Petrobras, através da Lei n° 9.478" de
1997, a “Lei do Petrdleo”, um novo cenario vem se apresentando no pais. Essa
lei estabelece, definitivamente, a quebra do monopdlio da Petrobras na
execucdo das atividades petroliferas, sendo desenvolvidas, agora, em livre

concorréncia com outras empresas (ARAUJO, 2004).

A Petrobras, a partir de entdo, passou a atuar num mercado de
concorréncia. A abertura comercial do setor petrolifero do Brasil deu um novo
dinamismo para as atividades de sua cadeia, aumentando, principalmente, a

entrada de recursos estrangeiros na indastria petroleira nacional.

'A Lei n° 9.478, de 6 de agosto de 1997, trata da politica energética nacional, das atividades
relacionadas ao monopdlio do petrdleo e institui a ANP — Agéncia de Petrdleo e Gas Natural e
0 CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética.



18

A expansdo do segmento petrolifero no Brasil tem despertado
preocupacdes nos estados em construir/consolidar, de acordo com as
potencialidades existentes no local e das oportunidades proporcionadas, um

pélo industrial que possam suprir suas necessidades.

A Industria de Petrdleo e Gas-Natural abrange varias atividades
interligadas entre si, formando uma cadeia produtiva do setor petrolifero que
tem influéncia e participacdo direta na economia das naglOes devido a
importancia do petréleo como principal fonte de energia.

Outra caracteristica fundamental da Industria de Petroleo e Gas Natural
€ a sua interligagdo com outras industrias, como a “navi-pegas”, a
automobilistica e a quimica. O desenvolvimento produtivo e tecnol6égico de uma
da industria petrolifera resulta na evolucdo das demais e no surgimento de
novas industrias, a Industria Para-Petrolifera - IPP (CANELAS, 2004).

Desde a descoberta de petréleo nos EUA, a Industria Para-Petrolifera
(IPP) caminha ao lado da IPGN. Com a evolu¢éo da importancia econdmica e
energética do petroleo, a demanda por equipamentos, manutencdo e mao-de-
obra especializada aumentam concomitantemente com o0 consumo dos
derivados do petroleo.

Desta forma, essas demandas do setor petrolifero fez surgir a Industria
Para-Petrolifera, que pode ser considerada como o grupo de empresas
fornecedoras de equipamentos e servicos para a Industria de Petroleo e Gas
Natural.

O setor parapetrolifero é diretamente vinculado a industria de petréleo
devido a sua dependéncia de existéncia, pois sO através das demandas da
IPGN € que se faz necessario a existéncia da IPP. As empresas que compdem
a IPP ficam vulneraveis a demanda das grandes empresas petroliferas, do
investimento que o setor do petréleo recebe e do poder mercadologico
(IOOTTY, 2003). Isso resulta num elevado grau de exigéncias relacionadas a
prazos, qualidade e capacidade de atuacao global por parte das empresas
parapetroliferas.

Em Pernambuco, a Industria de Petroleo e Gas Natural tem ampliado
sua representatividade na econdmica local desde a vinda do projeto da
Refinaria Abreu e Lima. Anteriormente a Petrobras ja tinha uma de suas
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unidades estabelecidas no estado, porém, Pernambuco ndo recebia tantos
investimentos por ndo esta vinculado a etapa de Exploragcédo e Producéo (E&P),
etapa esta que durante anos foi alvo dos investimentos na IPGN.

As novas demandas dos projetos estruturadores, como a Refinaria
Abreu e Lima, refletem diretamente na reestruturacdo da industria metal-
mecanica, que até entdo atuavam suprindo as necessidades de equipamentos
€ manutencdo nos maquinarios da industria sucroalcooleira, e em menor
intensidade, da industria téxtil e embalagens metalicas.

Desta forma, o momento de entusiasmo econdémico do estado
demonstra a necessidade de estruturacdo de um pélo fornecedor de bens e
servigcos, para que vislumbre desenvolvimento e seja prolongado. A auséncia
de competitividade dos fornecedores locais faz com o que os ganhos que
poderiam ser internalizados por estes sejam auferidos em outras localidades.

O estudo do ambiente competitivo, portanto, torna-se necessario a
medida que os desafios das empresas pernambucanas da industria metal-
mecéanica em atender a IPGN, volta-se para a capacidade de adaptagdo em
atuar num novo mercado, com exigéncias de novas tecnologias, em um curto

prazo de tempo.

Os fatores presentes nos ambientes interno e externo das empresas
locais sdo alvos de exploragdo como forma de sobrevivéncia no mercado
competitivo que passaram a pertencer através das demandas da IPGN. Assim,
a matriz SWOT é uma composicdo, advinda do planejamento estratégico, que
auxilia na identificacdo das variaveis existentes, podendo ser controlaveis ou
nao (SILVA, 2010).

Dividida em quatro quadrantes compostos por oportunidades, ameacas,
forcas e fraquezas, a matriz SWOT € uma ferramenta que resulta numa
explanacdo dos aspectos estratégicos atuais das empresas analisadas, que
refletem consequentemente, na competitividade destas. Porém, o nao
aperfeicoamento do que se apresenta como fraquezas em potencialidades

geram a perda de competitividade futura.

Para tanto, diante da importancia dos projetos estruturadores que estao

em implantagcdo no Estado de Pernambuco, dos seus impactos e capacidade
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de transformacédo da realidade, faz-se necessarios estudos que analisem suas
contribuicdes e auxiliem na geracdo de informacgdes a respeito desses projetos.
E o caso deste trabalho, que analisa o setor metal-mecanico de Pernambuco e
algumas empresas atuantes, verificando a competitividade do setor e das
empresas com vistas a suprir as necessidades da Refinaria Abreu e Lima,
contribuindo, assim, para a formacéo e ampliacdo da Industria Para-Petrolifera

(rede de fornecedores de bens e servigos).

1.1. JUSTIFICATIVA

A competitividade tem sido tema amplamente recorrente nos ultimos
tempos, seja pela sua notodria adequacao ao se tratar de andlise dos ambientes
empresariais, industriais, nacionais e internacionais, seja pela sua abrangéncia
de conceitos de relevancia mercadoldgica e tedrica. Ao se tratar do estudo do
funcionamento de uma industria, a Indastria  Metal-Mecénica, sua
representatividade na economia local, nacional e forma de atuagédo global,

justifica-se a utilizacéo do aporte tedrico da competitividade.

A Industria Metal-Mecanica pernambucana é uma das indlstrias que
mais foi impulsionada em decorréncia da implantacdo dos Projetos
Estruturadores no estado. Antes demandada pela induUstria sucroalcooleira, a
Industria Metal-Mecéanica passa a ser demandada para suprir as necessidades
de bens e servi¢cos da Industria Naval e da Industria de Petréleo e Gas Natural,
inddstrias essas que exigem das empresas locais uma mudanca de paradigma,

deixando de atuar localmente para atuar de forma global.

O efeito decorrente da implantacdo desses Projetos Estruturadores,
como é o caso da Refinaria Abreu e Lima, reflete em diversos segmentos da
economia, transbordando da sua cadeia produtiva principal, da cadeia a
montante e da cadeia a jusante, sendo resultado de diversas politicas de
incentivo ao desenvolvimento de ambitos nacional e estadual. A Refinaria

Abreu e Lima, desta forma, € resultado da estratégia de ampliacdo da
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capacidade de refino do pais, elevando a participacdo dos estados na Industria
de Petréleo e Gas Natural e aumentado a competitividade das indastrias locais

relacionadas.

Neste sentindo, abordar um tema como a competitividade da Industria
Metal-Mecéanica torna-se imprescindivel, devido a implantacdo da Refinaria
Abreu e Lima, ao momento vivido pela economia local e as suas
consequéncias na reorganizagdo das competéncias existentes em
Pernambuco. A grande estagnacdo na qual o setor metal-mecanico enfrentou
nas décadas de 80 e 90 gerou implicacbes profundas na capacidade das
empresas de competir em mercados globais. Essas implicacdes referem-se a
defasagem tecnoldgica e de qualificagdo profissional em relacdo a outras
regides do pais, e faz com que empreendimentos como a Refinaria optem em
suprir suas necessidades de bens e servicos em outras localidades que néo a
da prépria, locais esses que ja possuem know-how e respondem rapido as

mudancas estruturais.

Desta forma, a utilizacao da Matriz SWOT como ferramenta estratégica
para analise competitiva das empresas pernambucanas do setor metal-
mecanico torna-se vélida a medida que sdo demonstradas as peculiaridades
existentes nos ambientes interno e externo, enfatizando os aspectos cruciais

para caracterizacdo de competitividade dessas empresas.

Assim, a pertinéncia da pesquisa diante da atualidade do Estado e
interesse socioeconémico e politico servirdo de mote para constituicdo de
futuras pesquisas, tanto na comparacdo da realidade atual com a
posteriormente vivida quanto sobre o impacto nessa industria com foco em
outros empreendimentos, como a Fiat e 0s novos estaleiros previstos para se

instalarem em Pernambuco.

1.2. QUESTOES DE PESQUISA

O presente estudo teve o intuito de responder as seguintes questdes:
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e Como afalta de competitividade das empresas pernambucanas
fornecedoras de bens e servicos do setor metal-mecéanico impedem
suas atuacdes no suprimento das necessidades da Refinaria Abreu e
Lima?

e Quais as oportunidades e desafios que essas empresas se deparam
ao tentar se tornarem fornecedoras de empreendimentos como a

Refinaria?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo geral

Com esse estudo, pretendeu-se analisar a competitividade das
empresas da Industria Metal-Mecanica do Estado de Pernambuco de acordo

com as necessidades da Refinaria Abreu e Lima.

1.3.2. Objetivos especificos

Os objetivos especificos, para que seja atingido o objetivo geral desta

pesquisa, foram:

a) ldentificar os principais conceitos e indicadores de competitividade.

b) Compreender a competitividade Industria Metal-Mecéanica
pernambucano.

c) ldentificar as demandas da Refinaria Abreu e Lima para com a Industria
Metal-Mecénica.

d) Analisar as oportunidades, ameacas, forcas e fraguezas das empresas

da indastria em questéo.
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1.4. ESTRUTURA DA DISSERTACAO

7

A estrutura do presente trabalho € composta por quatro capitulos. O
capitulo 1 (um) engloba a introducédo, apresentando um panorama inicial do
qgue foi descrito no decorrer da pesquisa, bem como sua justificativa, suas
guestdes de pesquisa, seus objetivos gerais e especificos e a sua divisao

estrutural.

O capitulo 2 (dois) apresenta as consideracbes tedricas e
metodologicas. As consideracdes teodricas abordam o0s conceitos de
competitividade e seus desdobramentos, objetivando criar arcabouco teorico
para as analises desta pesquisa, na qual se utilizam dos indicadores
competitivos pertinentes a analise do setor metal-mecéanico e das empresas
gue o compde. No estudo da competitividade leva-se em consideracédo o dificil
consenso quanto a um conceito Unico adotado, sendo extraidos das varias
perspectivas 0s argumentos que resultem na concordancia de seus
indicadores. Ja as consideracdes metodoldgicas abrangem os procedimentos
metodolégicos que deram suporte ao estudo, divididos em pesquisa
documental, secdo que inclui os documentos consultados no decorre desta
pesquisa; pesquisa de campo, configurando qual a amostra da pesquisa e o
local onde foram realizadas as entrevistas; a natureza dos dados secundarios,
definindo as bases de dados utilizadas na pesquisa e como foram consultadas;
o método, abordando como foi feita a pesquisa; e finalmente, as limitacdes, que
configuram as principais limitacbes deparadas nesta pesquisa, como a
auséncia de bibliograficas especificas e estudos empiricos que abordem a
industria em questdo com foco no Estado de Pernambuco e as interferéncias

ocorridas no presente trabalho.

No capitulo 3 (trés), encontra-se a analise dos dados secundarios e
primarios, dividida em duas secbes, a abordagem setorial e abordagem
empresarial. A abordagem setorial inicia-se com a caracterizagdo da industria
metal-mecénica, incluindo uma breve evolugdo histérica e destacando sua
relevancia no Estado de Pernambuco. Também contém as demandas que a

Industria de Petréleo e Gas Natural, através da Refinaria Abreu e Lima, tem
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para com a Industria Metal-Mecanica. Nesta parte procura-se dar destaque aos
indicadores competitivos considerados na pesquisa para retratar como a
IndUstria Metal-Mecéanica e os segmentos que a compdem se apresentam no
periodo de 2006 a 2009. A abordagem empresarial expde os resultados das
entrevistas realizadas com algumas empresas da Industria Metal-Mecéanica,
através da Matriz SWOT e suas subdivisdes, fazendo uma conexdo com 0s
resultados obtidos na analise do setor com as caracteristicas destacadas na

analise empresarial quanto a competitividade existente nesta industria.

A dissertacédo € concluida no capitulo 4, que aprecia as consideracdes
finais e algumas recomendacdes. As conclusdes estabelecem a relagcéo entre a
competitividade de uma induastria, sua evolugdo apdés um periodo em que
diversos investimentos e incentivos impactaram a economia do Estado de
Pernambuco e a importancia do aproveitamento das oportunidades da Industria
Metal-Mecénica, advindas com o projeto da Refinaria Abreu e Lima, para a
alavancagem competitiva e sobrevivéncia no mercado global. Por fim, sao
apresentadas as recomendacdes para os trabalhos futuros que abordem a

industria pesquisada.
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2. CONSIDERACOES TEORICAS E METODOLOGICAS DA
PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo apresentar os procedimentos teoricos e
metodolégicos que foram adotados para realizacdo desse trabalho de
dissertacdo. Foram combinados varios procedimentos técnicos para responder
a problematizacéo e atingir os objetivos deste trabalho, desde coleta de dados

a andlise dos resultados.

Desse modo, apdés a realizacdo de uma revisdo de referéncias
conceituais de competitividade, utilizou-se desse arcabouco para a analise das
observacfes empiricas acerca das demandas da Industria de Petréleo e Gas
Natural - IPGN, em sua etapa de implantacdo de uma refinaria e dos impactos

na Industria Metal-Mecanica.

Entre as diversas atividades abrangidas pela IPGN, ressalta-se a
atividade de refino de petroleo, que tem se demonstrado bastante promissora,
principalmente por ser uma atividade que representa a retomada dos
investimentos na chamada “downstream” no pais, que inclui as etapas de

transporte, refino e distribuicao.

O petroleo passa por diversos processos para que se transforme de
mercadoria para produto do consumo final, sendo a etapa de transformacéo, ou
seja, 0 processamento (refino), um amplo campo de atuacdo para o0s
fornecedores de produtos e servigos por ser uma etapa “estratégica na cadeia
de valor agregado da industria petrolifera” (PALETTA, 2010).

A figura 1 adiante apresenta a cadeia produtiva do refino de petrdleo,
onde podem ser identificadas as cadeias a jusante e a montante,
demonstrando a abrangéncia do que se vem antes, durante e apds 0 processo

de refino.

Como pode ser visto através da figura a seguir, a cadeia a montante do
refino de petréleo tras consigo a industria de maquinas e equipamentos, dentre
outras, sendo esta industria pertencente industria metal-mecéanica, objeto de

estudo do presente trabalho. No entanto, o complexo metal-mecéanico € assim
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denominado por englobar diversos segmentos, onde consome praticamente

toda a sua producéao propria.

Figura 1 - Cadeia produtiva do refino do petroleo

Cadeia a montante Cadeia a jusante

S T \ I B GRS AU e >
|
| Petréleo e gés | Etanc | Indstria de |
| | | poliéster
1 | | |
| Maquinas e | Diesel | SRR i |
equipamentos IndGstria quimica |
1 | U e farmacéutica
| | Gasoline [ !
| Inddstria quimica | Refinaria | inddstris de I
\ / GLP | alimentos !
________ | |
Sleo Bl (ndastria de :
| higiene, limpeza I
| e cosméticos I
| |
| Indastria de |
| gera;fo de |
Coque | energia |
| |
Indstria de |
Nafta ! tintas, esmaltes e |
|
|
\ - - N—— -
Armazenagem / Distribuigio Comercializagio

Fonte: SEBRAE/ Multivisdo (2008)

O refino de petroleo pode ser considerado como 0 processo quimico e
fisico pelo qual essa matéria-prima passa até se transformar em seus
derivados, que sao, de acordo com Szklo e Uller (2008), os produtos finais. Os

mesmos autores afirmam que o produto final pode ser de trés tipos:

1. Combustiveis (gasolina, diesel, 6leo combustivel, GLP, OAV,
guerosene, coque de petrdleo, 6leos residuais) — cerca de 90% dos
produtos de refino no mundo; 2. Produtos acabados néo-
combustiveis (solventes, lubrificantes, graxas, asfalto e coque); 3.
Intermediarios da inddstria quimica (nafta, etano, propano, butano,
etileno, propileno, butilenos, butadieno, BTX).

O processo de refinagdo engloba quatro etapas: a separagao, a
converséo, o tratamento e 0s processos auxiliares. A capacidade de refino tem
consequéncias na capacidade de producdo do petrdleo do pais e na etapa de
distribuicdo, por ser o refino o elo entre essas duas etapas, reduzindo, desta

forma, maiores gasto em importacéo no servico de refino.
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De acordo com Szklo e Uller (2008), o parque de refino nacional é

formado por 13 refinarias, sendo duas delas privadas (Manguinhos e Ipiranga)

e 11 delas da Petrobras e, como pode ser visto no quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Relacdo das refinarias de petréleo no Brasil

SIGLA NOME LOCAL
REDUC Refinaria Duque de Caxias Duque de Caxias — RJ
RPBC Refinaria Presidente Bernardes Cubatéo — SP
REMAN Refinaria de Manaus Manaus — AM
REPAR \F;Z:glssrla Presidente Getulio Araucaria — PR
REPLAN Refinaria de Paulinia Paulinia — SP
REVAP Refinaria Henrique Lage Sao José dos Campos — SP
RLAM Refinaria Landulpho Alves S&o José do Conde - BA
RGAP Refinaria Gabriel Passos Betim — MG
RECAP Refinaria de Capuava Capuava — SP
LUBNOR Lubrificante do Nordeste Fortaleza — CE
REFAP Refinaria Alberto Pasqualini Canoas — RS
Manguinhos | Refinaria de Manguinhos Rio de Janeiro
Ipiranga Refinaria Ipiranga Rio Grande do Sul

Fonte: elaboracao propria

As refinarias de petrdleo trazem consigo inumeras oportunidades e

atingem varios setores, a industria metal-mecanica € um deles. Para que sejam

construidas, as refinarias exigem uma gama de produtos e servicos com pré-

requisito fundamentalmente baseado na qualidade. Gerando, portanto, uma

grande lacuna a depender da quantidade e do prazo que se for exigido além da

capacidade da cadeia de fornecedores.

A Refinaria Abreu e Lima vem transformando a realidade da economia

pernambucana. Sendo esta projetada para processar petréleo pesado, tera

como principal produto o 6leo diesel (cerca de 70% do volume de producédo da

refinaria), com baixo teor de enxofre, bem como a producdo de GLP (gas de

cozinha), coque de petréleo e nafta petroquimica.
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Vérias oportunidades, devido a atracdo de investimentos para a Regido
Nordeste, sdo apresentadas para o Estado de Pernambuco e para o Complexo
Industrial e Portuario de SUAPE. De acordo com os numeros apresentados
pela Petrobras (2011), na Refinaria Abreu e Lima s&o gerados, no pico da
construcdo, cerca de 35 mil empregos diretos, com previsdo para 1,5 mil
postos de trabalho na sua operacdo. Além disso, a geracdo de cursos de
capacitacdo técnica, modernizacdo do Pdélo petroquimico, articulacdo e apoio
entre o governo do estado e os setores privados relacionados, sdo exemplos

das mudancas resultantes da vinda da refinaria.

Devido ao seu impacto na economia e na sociedade, a pesquisa que
aqui se apresenta pretende contribuir na compreensao da competitividade da
indUstria metal-mecanica, para atender as necessidades da Refinaria Abreu e
Lima, levando em consideracdo os fatores que limitam ou reforcam essa
indastria para que se analise sua capacidade em tornar-se um polo de

fornecedores nacional.

2.1 CONSIDERACOES TEORICAS

2.1.1 Competitividade

O conceito de competitividade, assim como tantos outros conceitos de
estratégias, envolve uma gama de significados e definicbes que pode levar em
conta aspectos diferentes. Embora sua denominacéo seja cada vez mais usual,
ao se tratar da competitividade associada aos estudos empiricos em
economias especificas, as lacunas ainda sdo aparentes, principalmente no que
diz respeito aos “desafios metodoldgicos para trabalhos que tém por objetivo
diagnosticar a situacdo competitiva de setores industriais ou cadeias produtivas
especificas” (TEXEIRA, 2003).

Para alguns teoricos a competitividade esta relacionada com o aumento
do padrao de vida de um pais, para outros relaciona-se com a capacidade de

uma empresa atuar de forma global. A competitividade também vai depender
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de que amplitude esta abrangendo, ou seja, refere-se a uma empresa, a uma

industria ou a um pais.

A competitividade de um pais, como considera Porter (2009), vai
depender de como suas induastrias inovam. O mercado interno e seu
funcionamento s&o fundamentais para consideracdo do grau de

competitividade.

Também pode ser levada em consideracdo a competitividade como
resultante da economia globalizada. Adrioli (2003) apud Benites e Valério
(2004) entende como os principais percussores da competitividade os tedéricos
Adam Smith, com a ideia de que os atores que estdo na competicdo
contribuem, pelo ato de competir, para 0 avanco da sociedade, e David
Ricardo, abordando a relacbes estabelecidas nas transacfes que geram

beneficios aos envolvidos (vantagens comparativas).

Um dos conceitos utilizados para a analise de competitividade relaciona-
a com a competicdo, capacidade de conseguir um resultado num ambiente de
rivalidade, porém, esse ambiente deve ser bem definido, ou seja, se é uma
empresa, um setor ou um pais, levando em consideracao, também, o papel do

governo através de suas politicas publicas. (BARBOSA, 1999)

Alguns dos indicadores destacados por varios estudiosos sao
fundamentais para o entendimento da competitividade, seja em qual ambito for,
sendo eles: custo de ma&o-de-obra, pregos adotados na comercializagéo,
produtividade, lucratividade, participacdo em mercados internacionais e
capacidade tecnolégica e de inovagdo (BENITES E VALERIO, 2004).

Ao se tratar de um nivel de analise mais abrangente, como € a visao da
competitividade de uma nacdo, seu estudo relaciona sua capacidade de
competir com o aumento do padrédo de vida da sociedade, quanto mais
competitivo, maior serd a qualidade de vida existente na populagcao do pais.

Em analise mais restrita da competitividade, como € o caso da
competitividade empresarial, a énfase se encontra na capacidade da empresa
competir através dos seus bens e servicos nos mercados domésticos e

internacionais.
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Uma nacdo € considerada competitiva se existem condicbes de
comercializar seus produtos e servi¢os, que sdo demandados com qualidade e
precos aceitos pelos mercados e que, através dessa negociacdo, ocorra um
aumento na renda da populacdo superando, assim, outros paises que

comercializam produtos e servi¢os similares ou iguais.

A empresa, por sua vez, torna-se competitiva ao produzir seus bens e
servicos com eficiéncia e eficacia, ou seja, produzindo com maior qualidade,
menor custo e prazo em comparagdo com Seus concorrentes, sejam eles

nacionais ou internacionais.

Além disso, como enfatiza Porter (2009), o ambiente de presséo
estimula as empresas na busca de uma posicdo de vantagem. A rivalidade
interna faz com que existam fornecedores nacionais mais atuantes e clientes
mais exigentes. Esses clientes sdo estimuladores da busca pela exceléncia do

mercado interno por exigirem determinados padrdes a serem cumpridos.

Fazendo um paralelo desta visdo com o atual cenario de Pernambuco, a
Refinaria Abreu e Lima da Petrobras, em constru¢do no Estado, € um exemplo
de cliente local que induz, através das suas diversas exigéncias, 0
aprimoramento das empresas que tenham o intuito de serem fornecedoras da

Petrobras.

Como destaca Barbosa (1999), a competitividade de uma empresa esta
relacionada a sua “habilidade de competir em mercados mundiais com uma
estratégia global”’, sendo esta uma capacidade que deve ser buscada pelas
empresas pernambucanas, a fim de adquirirem visibilidade nacional e

internacional, que é uma das questfes pesquisadas nesse trabalho.

A competitividade pode ser vista como a conformidade entre a
concorréncia dos mercados (locais ou internacionais) e as estratégias adotadas
pelas empresas (Benites e Valério, 2004), de acordo com a demanda e
habilidade de adaptacdo das empresas em atender essas demandas. E mais
competitiva aquela que agrega mais valor ao seu produto ou servicgo,

conseguindo destaque em comparagao com os demais concorrentes.
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Desde que a globalizacdo passou a ser enfatizada, principalmente como
um fendbmeno com consequéncias mercadologicas e econdmicas, a
competitividade também passou a ser amplamente estudada, de modo que o
conceito de competitividade é tdo abrangente quanto os seus tedricos. Como
pode ser visto na obra de Barbosa (1999), existe um rol de pesquisadores da
competitividade em seus mais diversos enfoques, sédo eles “Beckerman, 1979;
Pettigrew, 1985; Coates e Hillard, 1986, 1987; Buckley, Pass e Prescott, 1988;
Francis, 1989, 1992; Best, 1990; Pettigrew e Whipp, 1991; Georghiou e
Metcalfe, 1993” (BARBOSA, 1999, pag. 24)

Outros pesquisadores da competitividade que deram importantes
contribuicbes sdo Scott e Lodge, que, como salienta o mesmo autor,
relacionam o principal objetivo da competitividade com o aumento da qualidade
de vida do pais, resultando, consequentemente, na utilizacdo da forca
trabalhadora do pais e aumentando os rendimentos desta. A indulstria e suas
empresas, para esses estudiosos, fazem parte do processo competitivo
nacional, que depende de investimentos de capital e em tecnologia e mao de

obra qualificada para que atendam as demandas nacionais e internacionais.

N&o se pode, portanto, considerar a competitividade de um setor ou de
uma empresa apenas nos acontecimentos presentes, sem levar em conta os
resultados passados, para que assim, se consiga ter uma competitividade
sustentavel no futuro. Nessa direcdo, o capitulo 3 cumpre esta funcdo no

presente estudo.

O mercado no qual as empresas estéo inseridas € considerado mais do
que o ambiente onde as empresas se relacionam. E nesse ambiente que se
encontram referéncias dos padrbes de concorréncias vigentes, informacgdes
guanto ao grau de diferenciacdo necessario, quantidade de concorrentes,
capacidade de producéo e de inovacédo, entre outros fatores que fazem com
gue as empresas, que atinarem antecipadamente para as exigéncias do

mercado, sejam beneficiadas e adquiram vantagens competitivas.

Centrando o conceito no ambito empresarial, a competitividade, como
afirma Kupfer (1996), diz respeito a capacidade em manter ou aumentar uma

posicdo no mercado através da estratégia concorrencial. Desta forma,
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considera-se que a empresa € o local onde se planeja e estrutura decisdes
guanto as suas acoes, sendo elas mutaveis no decorrer do tempo, devido ao
padrdo de concorréncia vigente, refletindo nas escolhas das estratégias

competitivas tomadas naquele momento.

Essas decisdes, tomadas para a formulacdo de estratégias competitivas
nas empresas sdo influenciadas pelos aspectos estruturais, pela cultura
interna, pela percepcao do gestor, enfim, pelos ambientes competitivos, interno
e externo, em que a empresa se relaciona. Justifica-se, entédo, a utilizacdo da
ferramenta de avaliacdo estratégica competitiva, a matriz SWOT (Strengths,
weaknesses, opportunities and threats), para analise empresarial nesta
pesquisa, como pode ser vista no capitulo 3.

A matriz SWOT, segundo Bicho e Baptista (2006), foi elaborada pelos
professores da Havard Business School, Kenneth Andrews e Roland
Christensen, e é uma ferramenta de grande utilidade para o planejamento
estratégico, por abordar, num determinado momento, as forcas internas e
externas que se colocam diante de uma organizacdo. Através dessa matriz
uma organizacdo pode formular suas estratégias e, consequentemente,

estabelecer vantagens competitivas.

Para Kupfer (1996), o grau de competitividade esta estritamente
relacionado com as “capacitagdes (produtivas, gerenciais, comerciais)’
acumuladas no decorrer de sua atuacédo, levando em consideracdo sua

disponibilidade em realizar gastos com objetivo de ampliar suas capacidades.

Os objetivos principais das empresas devem ser os de, cada vez mais,
ampliar sua atuacdo no mercado e ter lucros, sendo isso uma questdo de
sobrevivéncia. Para conseguir tais objetivos, a empresa necessita da constante
atualizacdo e adaptacdo as novas necessidades do mercado consumidor. Ao
fazer esta manutencdo serd possivel saber em que a empresa podera ser

diferenciada através do dominio de uma atividade.

Portanto, a permanéncia da empresa no mercado e sua competitividade
dependem, essencialmente, do conhecimento do mercado e de sua estrutura.

Mas, além do ambiente externo, variaveis internas, como os valores,
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capacidade de producdo, qualificacdo dos trabalhadores, entre outras,

contribuem para alcance da competitividade.

A capacidade financeira da empresa também é crucial para sua

competitividade, como enfatiza Benites e Valério (2004):

Deve-se ressaltar que a busca pela competitividade remete-se, ainda,
as restricbes impostas pelo poder financeiro das empresas para o
investimento na capacidade produtiva e comercial. A possibilidade de
adequacdo aos padrfes de concorréncia estd conectada a
reestruturacdo das bases tecnolégicas, através de inovacdes
generalizadas nas varias atividades geradoras de valor, sobretudo,
aos ativos ligados a sistemas de informa¢Bes e comunicagdo com o
mercado consumidor. Os ciclos de producdo cada vez mais curtos
conduzem a reafirmagdo da dominancia financeira, configurando
importante barreira de entrada em algumas estruturas de mercado.
(Benites e Valério, 2004, pag. 4)

Para se conseguir ampliacdo na capacidade produtiva, comercial e de
inovacao € necessario o dispéndio de investimentos para financiar tais custos.
A competitividade depende de investimentos iniciais para se ter retorno
positivo, porém, nem sempre € possivel que as empresas tenham o capital
para investir, por isso, alguns mercados sdo mais competitivos que 0s outros e
existem empresas que se destacam mais do que outras, ainda que inseridas no

mesmo mercado.

O governo tem um importante papel para a competitividade, pois é
através dele que se cria um ambiente favoravel ao desenvolvimento dos
negoécios da empresa e das estruturas industriais, tornando-as capazes de
competir globalmente (BARBOSA, 1999).

Existem duas visdes comuns dos paises no que diz respeito ao papel do
governo na competitividade: como um agente indispensavel na promoc¢éao de
determinados setores estratégicos, através de um conjunto de politicas; como

um estado menor, deixando a economia funcionar em funcéo da “mao invisivel
(PORTER, 2009).

No entanto, ainda de acordo com o mesmo autor, existem distor¢des
nessas duas abordagens. Os paises que consideram o governo agente

indispensavel acabariam por gerar uma dependéncia estendida. E os que
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adotam o livre mercado desconsideram a caracteristica natural do governo em

criar estruturas ambientes viaveis para adquirir vantagem competitiva.

O papel ideal, ndo de exclusividade nem de auséncia, mas sim indireto,
de incentivar e desafiar em busca de resultados promissores. Como afirma
Porter “o0 governo nao cria setores competitivos, essa tarefa compete apenas
as empresas” (PORTER, 2009). Além disso, o tempo competitivo das
empresas € completamente diferente do tempo politico dos governos. Os
setores demandam muito mais tempo para aprimorar sua mao de obra, inovar,
criar e aperfeicoar os seus arranjos produtivos locais - APLs % e exportar. J& no
tempo politico, para se ter a percepcao de efeito mais rapida, as medidas sao

geralmente de curto prazo e que envolvem técnicas de protecao.

A grande deficiéncia esta em criar essa dependéncia em determinado
setor e a0 mudar o governo, consequentemente, alterar a politica estrutural,
ocorrendo um grande choque neste setor. Como foi o caso do fim do monopdlio
da Petrobras, na década de 90, no Brasil, onde, no primeiro momento diversos
fornecedores nacionais da Industria de Petréleo e Gas Natural — IPGN, a
Industria Para-Petroleira — IPP, que possuiam privilégios de atuar diretamente

com a Petrobras, perderam mercado para as empresas internacionais.

Desta forma, como afirma Porter (2009), para estimular e conquistar a
vantagem competitiva, os governos devem ter atencdo em alguns fatores: i)
focar na criacdo de fatores especializados; ii) evitar a intervencdo nos
mercados dos fatores e nos mercados monetarios; iii) aplicar normas rigorosas
sobre produtos, seguranca e meio ambiente; iv) restringir ao maximo a
cooperacao entre setores rivais; v) promover objetivos que conduzam a
investimentos sustentados; vi) desregulamentar a concorréncia; vii) aplicar
politicas internas vigorosas de defesa da concorréncia; viii) evitar a ingeréncia

na comercializacao.

A inovacdo, assim como o0 governo, faz parte dos elementos

influenciadores da competitividade. A geragdo de novas ideias em produtos,

% Para Porter (2009, p. 211-212) Arranjos Produtivos Locais sédo “concentracdes geogréficas de
empresas inter-relacionadas, de fornecedores especializados, de prestadores de servicos, de
empresas em setores correlatos e de outras instituicdes especificas (universidades, 6rgéos, de
normatizagao e associagdes comerciais), que competem, mas também cooperam entre si”.
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processos ou gestdo, auxiliam a sustentabilidade do processo competitivo e €

essencial para aumentos de rendimentos.

De acordo com Barbosa (1999), o cenario mercadolégico que as
empresas vivem atualmente, de ambientes cada vez mais competitivos, exige
adaptacdo e flexibilidade como fatores fundamentais de sobrevivéncia. A
inovacdo € a forma pela qual as empresas buscam esta adaptacdo para se

manterem competitivas.

A produtividade também esté intrinsecamente ligada a competitividade.
O aumento do nivel de produtividade resulta no crescimento econdmico de um
pais e na qualidade de vida deste, tornando a nacdo mais competitiva. Esta

relacionada ao quanto é produzido, visando ter o minimo de dispéndio.

Michael Porter, que € um dos principais representantes dos estudos a
respeito da competitividade, argumenta que a competitividade esta baseada no
desempenho, ou seja, na produtividade. Uma indastria, segmento industrial ou
mesmo uma nhacao sé consegue ser competitiva através da elevacao do nivel
de produtividade, sendo esse fator responsavel pela sustentabilidade da
competitividade, refletindo no aumento do padrdo de vida da populagao.

De acordo com Henderson (1998) apud Benites e Valério (2004), as
vantagens competitivas exclusivas séo diretamente proporcionais a intensidade
competitiva do ambiente, quanto mais competitivo o ambiente, maior o nimero
de variadveis que podem resultar em vantagens, a questdo é a empresa saber

agir na concorréncia.

Para Porter (2009) é através da inovacao, sendo elas novas tecnologias
ou novas maneiras de fazer, que as empresas atingem a vantagem
competitiva. A empresa que inova possui a vantagem em relacdo aos seus
concorrentes, por um intervalo de tempo, intervalo este que se encerra no
momento em que as empresas concorrentes imitam ou criam uma nova forma
ainda mais vantajosa. Desta forma, para se manter a vantagem competitiva, a

empresa deve adotar sistemas de melhorias continuas.

A localizagdo da empresa também €& um fator que contribui para a

vantagem competitiva. O ambiente no qual a empresa esta inserido influencia o
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funcionamento da empresa, sendo internalizadas as culturas, os valores e as
estruturas  econOmicas existentes. Assim, paises que possuem,
tradicionalmente, historicos de incentivos a inovagdo e aceitam com mais
facilidade as mudancas tém maior competitividade, da mesma forma as

empresas.

7z

O mesmo autor afirma que esse ambiente é onde as empresas
aprendem a ser competitivas, sendo os indutores da vantagem competitiva

classificada em quarto:

a) condicbes dos fatores — como estdo disponiveis os fatores de
producdo do pais; b) condicdes da demanda — demanda de bens e
servigos existentes no mercado local; c) setores correlatos e de apoio —
setores que estejam relacionados e competitivos; d) estratégia,
estrutura e rivalidade das empresas - caracteristicas locais, como
cultura, valores e funcionamento das empresas para entender a
rivalidade existente. Esses indutores apresentam-se num esquema
denominado “Diamante” onde todos os indutores est&o ligados entre si.
(Porter, 2009, pag 181)

Tais fatores sdo analisados no capitulo 4, levando em consideracao
alguns indicadores de competitividade tanto para analise do setor metal-
mecanico quanto para a analise empresarial, sendo eles: quantidade e porte
das empresas do setor, nimero de empregos formais e grau de escolaridade
da mao-de-obra, taxas de inovagdo e classificagdo segundo intensidade
tecnoldgica, percepcao dos empresarios quanto ao ambiente interno e externo
a empresa, considerando a rivalidade, competicdo, parcerias, apoio

governamental.

2.2 CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Com o intuito de ampliar o entendimento a respeito da realidade vivida
com a implantagdo de um projeto estruturador, como é o da Refinaria do
Nordeste Abreu e Lima (RNEST) no estado de Pernambuco, esta pesquisa

analisa a competitividade das empresas pernambucanas do setor metal-
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mecanico, de acordo com as necessidades de bens e servicos apresentadas

pela Refinaria na sua fase de construcao.

Atualmente a refinaria encontra-se em fase de constru¢cdo, com previséo
para entrar em operacao no inicio de 2013, esta pesquisa, portanto, tem como
foco informar a respeito da competitividade da industria para-petrolifera (rede
de fornecedores) do setor metal-mecénico no momento da construgdo da

Refinaria.

A escolha do setor metal-mecéanico também levou em consideracéo sua
importancia econdmica para o0 estado, que ja apresentava uma vocacao
historica para o setor (ALMEIDA, 2009), por conta da industria sucroalcooleira
e atualmente esta em ressurgimento, com novos direcionamentos e

infraestrutura.

De acordo com a divisdo do IBGE para os segmentos que englobam o

complexo metal-mecéanico, pode-se considerar a seguinte classificacao:

e Metalurgia basica — envolve a producdo de ferro-gusa e de
ferroligas, siderurgia, fabricacdo de tubos - exceto em
siderudrgicas, metalurgia de metais ndo-ferrosos e fundigéo.

e Fabricacdo de produtos de metal (exceto maquinas e
equipamentos) — inclui a fabricacdo de estruturas metdlicas e
obras de caldeiraria pesada, fabricacdo de tanques, caldeiras e
reservatorios metalicos, forjaria, estamparia, metalurgia do p6 e
servicos de tratamento de metais, fabricacdo de artigos de
cutelaria, de serralheria e ferramentas manuais, manutencéo e
reparacdo de tanques, caldeiras e reservatérios metélicos,
fabricacdo de produtos diversos de metal.

e Fabricacdo de maquinas e equipamentos - fabricacdo de
motores, bombas, compressores e equipamentos de transmissao,
fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso geral, fabricacéo
de tratores e de maquinas e equipamentos para agricultura,
avicultura e obtencdo de produtos animais, fabricagcdo de
maquinas-ferramentas, fabricacdo de maquinas e equipamentos

de usos na extracdo mineral e construcao, fabricacdo de outras



38

maquinas e equipamentos de uso especifico, fabricacdo de
armas, municbes e equipamentos militares, fabricacdo de
eletrodomésticos, manutencdo e reparacdo de maquinas e
equipamentos industriais.

e Fabricacdo de maquinas, aparelhos e matérias elétricos —
fabricagdo de geradores, transformadores e motores elétricos,
fabricacdo de equipamentos para distribuicdo e controle de
energia elétrica, fabricacdo de fios, cabos e condutores elétricos
isolados, fabricacdo de pilhas, baterias e acumuladores elétricos,
fabricagdo de lampada e equipamentos de iluminacao, fabricacdo
de material elétrico para veiculos (exceto baterias), manutencéo e
reparacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos,
fabricacdo de outros equipamentos e aparelhos elétricos.

e Fabricacdo e montagem de veiculos automotores, reboques e
carrocerias — fabricacdo de automoveis, camionetas e utilitarios,
fabricacdo de caminhfBes e 06nibus, fabricacdo de cabines,
carrocerias e reboques, fabricacdo de pecas e acessorios para
veiculos automotores, recondicionamento ou recuperacdo de
motores para veiculos automotores.

e Fabricacdo de outros equipamentos de transporte — construcéo e
reparacao de embarcacgdes, constru¢cdo, montagem e reparacao
de veiculos ferroviérios, construgdo, montagem e reparacdo de

aeronaves, fabricacdo de outros equipamentos de transporte.

Para obter as respostas desta andlise, fez-se necessario categorizar e
pontuar 0os passos do roteiro dessa pesquisa para que seu resultado tenha

consisténcia e viabilidade de acordo com o objetivo tracado.

2.2.1 Pesquisa documental

O estudo a respeito da Industria Para-Petrolifera tem sua relevancia
fundamental para esse trabalho, visto que tal indUstria é o que se considera

como o parque industrial doméstico do Brasil, que fornece bens e servigos para
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a industria petrolifera. De tal forma que deve ser estudado a fim de se ter a
devida nocao do que esta ocorrendo em Pernambuco como as empresas que

séo potenciais fornecedoras e subfornecedoras da Refinaria Abreu e Lima.

Além disso, a analise do setor metal-mecéanico e sua ligagdo com a
Industria de Petrdleo e Gas Natural e Industria para-petrolifera serve para
verificar o real cenario que se estabelece nas empresas e nhas suas
localidades. Através dessa analise é que se pode estudar a competitividade
das empresas desse setor, que atuam como fornecedoras ou subfornecedoras

da Refinaria Abreu e Lima.

Para isso, os conceitos em relacdo a competitividade e seu indicadores,
desafios e oportunidades da Industria Metal-Mecéanica e Poldés Supridores

Regionais foram analisados.

Nesta pesquisa foram realizados estudos a respeito dos conceitos
relevantes para a formacao de um referencial tedrico que sirva como base para
fundamentar a pesquisa e analisar os seus resultados. Foram abordados
conceitos da competitividade e suas vertentes. Também foram levantadas
informacdes com base nos conceitos relativos a Matriz SWOT, suas
caracteristicas e importancia para o referencial metodolégico. Soma-se a esses
conceitos o0 da industria para-petrolifera, o setor metal-mecanico de
Pernambuco e seus numeros e o papel das empresas fornecedoras dentro
desse setor, de modo a tornar possivel observar correlacdes entre conceitos,
visando formar um melhor entendimento sobre a competitividade das empresas

de bens e servicos para a Refinaria.

Para fundamentacdo dessa pesquisa foram utilizadas consultas em
periédicos e artigos cientificos, em base de dados e tabulacdes especiais,
como a Relacdo Anual de Informacfes Sociais - RAIS - Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados — CAGED, do Ministério do Trabalho e
Emprego - MTE, Pesquisa Industrial Anual - PIA e Pesquisa de Inovagéo
Tecnoldgica - PINTEC do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,
relacionados a questdes sobre competitividade e seus indicadores,

dissertacOes e teses sobre o tema, além de matérias em revistas e jornais,
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visto que € um assunto deveras debatido atualmente e com raras atualizacdes

em trabalhos académicos.

Desta forma, criou-se uma base tedrica para abordar o estagio em que
se encontra Pernambuco, ou seja, analisar a competitividade das empresas
subfornecedoras do setor metal-mecéanico para atender as necessidades da

Refinaria Abreu e Lima de uma forma fundamentada teoricamente.

2.2.2 Pesquisa de campo

A pesquisa terd um setor especifico como foco, o setor metal-mecéanico,
por ser esse um dos setores que a Refinaria Abreu e Lima mais demanda bens
e servicos. Essa demanda refere-se ndo s6 a sua fase de construcdo, mas

também quando a Refinaria estiver em operacao.

Para se ter uma visdo mais ampla das mudangas ocorridas desde o
inicio da construcdo da Refinaria Abreu e Lima em Pernambuco, esta pesquisa
inicia com wuma analise setorial (a indUstria metal-mecéanica), e ¢
complementada com um estudo empresarial - uma amostra, ndo estatistica, de

25 empresas pernambucanas que atuam no setor.

O instrumento de pesquisa direta, na segunda etapa do estudo, foram
entrevistas nhuma amostra de 25 empresas (0 que representava 41,66% das
empresas participantes do evento) da industria metal-mecéanica, sendo essas
entrevistas semi-estruturadas e com empresas escolhidas de acordo o seguinte
requisito para a pesquisa: ser uma empresa pernambucanas visando sempre
obter das entrevistas aspectos relevantes quanto a questdo estudada,
relacionando suas opinides, motivacdes e capacidades. Além disso, foram
observados interacdes dos aspectos econbmicos e sociais com a implantacéo

da Refinaria Abreu e Lima.

As entrevistas com as empresas foram realizadas no evento “32 Feira de
Fornecedores da Regido Nordeste”, entre os dias 12 a 14 de abril de 2011, no

Centro de Convencdes de Pernambuco, em Olinda, por ser esse um evento
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gue reuniu mais de 60 empresas que sdo fornecedoras de equipamentos,
maquinas, ferramentas e servicos para as industrias locais e de outros estados,

tanto do setor metal-mecanico como de outros setores.

Para a escolha dessas empresas que fizeram parte da amostra foram
estabelecidos alguns critérios: i) atuar no setor metal-mecanico; ii) ter endereco
em Pernambuco; iii) ter no maximo médio porte em relacdo a quantidade de
funcionarios (considerando a divisdo do SEBRAE, no qual classifica empresas
de médio porte com até 499 funcionérios), além de, evidentemente, se dispor a

responder as perguntas.

A delimitagdo do porte, de acordo com a classificacdo do SEBRAE, foi
escolhida pela dificuldade em obter informacdo quanto a definicdo do
faturamento das empresas, forma mais utilizada para tal divisdo. No entanto,
por ser um indicador de fundamental importancia para a competitividade nao

podia ficar sem classifica-lo de alguma forma.

Esses critérios foram estabelecidos com o intuito de nao receber
informacdes que tivessem fora da abrangéncia da presente pesquisa, por iSso
a definicdo clara do setor e da localidade da empresa, ndo fazendo parte da

pesquisa empresas que ndo preenchessem os requisitos delimitados.

As entrevistas foram realizadas com o0s gestores/responsaveis das
empresas escolhidas que estavam presentes no evento. Foram levantadas
perguntas a respeito dos ambientes externo e interno da empresa para que,
através dos resultados desses questionarios, fosse montada a Matriz SWOT,
gue tem como foco os indicadores da competitividade, tais como capacidade

produtiva, comercial, qualidade e inovacéo das empresas.

Algumas entrevistas semi-estruturadas foram realizadas junto aos
gestores da Refinaria Abreu e Lima, a fim de obter as seguintes informagodes:
Quais os possiveis impactos socioecondmicos que a implantacdo da Refinaria
trouxe e trard a localidade? Ja existe uma cadeia de fornecedores (industria
para-petrolifera) formada? Quais as exigéncias para que uma empresa do setor
metal-mecéanico possa participar dessa cadeia? Quais as demandas da

Refinaria para com este setor, entre outras questdes que levam em
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consideracdo a Refinaria e a formacao da industria para-petrolifera do estado

de Pernambuco.

2.2.3 Natureza dos dados secundarios

Para analise do setor metal-mecéanico pernambucano foram utilizadas
tabelas contendo dados relevantes para os indicadores de competitividade
selecionados: numero de estabelecimentos, o porte dos estabelecimentos,
namero de empregos formais e grau de instrucdo dos empregados formais.
Sendo esses advindos da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Além disso, foram tabulados dados, também relevantes para indicadores
de competitividade, extraidos das pesquisas do IBGE, Pesquisa Industrial
Anual — PIA e Pesquisa de Inovacdo Tecnolégica — PINTEC. Nelas foram
analisados indicadores quanto a inovacdo e ao valor de transformacédo
industrial. Vale destacar que, por conta do periodo de relevancia da pesquisa
(inicio da construcédo da Refinaria Abreu e Lima em Pernambuco, em 2006, até
2009 ou 2010, periodo que existem dados disponiveis), foram feitas
comparacdes com o Estado de S&o Paulo, por ser o estado destaque no setor

em questdo, e com a média nacional, visando criar um patamar de referéncia.

Também foram feitos levantamentos de dados em bases institucionais
pertinentes ao setor metal-mecanico e a sua competitividade, através de
consultas no site do IBGE (Instituto Brasileiro Geogréfico e Estatistico), e na
RAIS, a quantidade de mé&o de obra e quantidade de empresas desse setor
gue a refinaria demanda para que sirvam de parametros para a pesquisa,
procurando aprofundamento da realidade especifica de acordo com livros,

artigos, documentarios e entrevistas relacionadas ao estudo.

Por fim, foram tabulados dados da exportacdo das empresas que
compdem esse setor, através do cadastro industrial da FIEPE (Federacao das

IndUstrias do Estado de Pernambuco) foi quantificado o nimero de empresas
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pernambucanas, que atuam nesse setor, exportadoras ou ndo. Tal dado
também faz parte do rol de indicadores que envolvem o conceito de

competitividade.

Através de uma analise aprofundada da pesquisa e 0 acesso as
informacdes que foram obtidas na coleta de dados, além da revisdo de
literatura, péde-se, entdo, chegar as conclusdes a fim de atender aos objetivos
da pesquisa.

2.2.4 Método

Para analisar os dados oriundos da entrevista direta com as empresas,
foi utilizada a matriz SWOT, conhecida, também, como matriz FOFA — Forcas,
Oportunidades, Ameacgas e Fragquezas, ferramenta da administragdo que aqui
se aplica como base para a andlise dos pontos fortes e fracos e as

oportunidades e ameacas da industria metal-mecéanica pernambucana.

7

Para a gestdo estratégica, a matriz SWOT é de fundamental
importancia, visto que serve como ferramenta para caracterizar os ambientes
interno e externo no qual a empresa atua. A analise interna destaca as forcas
(vantagens competitivas) e as fraquezas (vulnerabilidades) que a empresa
apresenta. Ja na analise externa, 0 ambiente macro-competitivo €

caracterizado através da andlise das oportunidades e ameacas.

A utilizacdo dessa matriz, além de apresentar e pontuar as
caracteristicas atuais, serve para que a empresa mitigue suas ameacas e
fraguezas e vise o melhor aproveitamento das oportunidades, alinhando seu
funcionamento com o ambiente no qual estd inserida e potencialize seus

pontos fortes.

Desta forma, informacdes como: for¢cas competitivas existentes no
mercado, quantidade de empresas do setor metal-mecanico pernambucano,
guantidade de empresas que ja sdo fornecedoras da refinaria, quais os
produtos necessarios, quais 0s servicos, foram levantadas para verificar a

relacdo com variaveis como: capacidade produtiva em relacdo a prazo e
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guantidade, quantidade de mao de obra disponivel em Pernambuco, para que
entdo sejam entendidos os fatores que limitam ou reforcam a sustentabilidade
da industria para-petrolifera (cadeia de fornecedores local) e a competitividade

das empresas que formam essa industria.

A matriz SWOT mostra-se valida para a metodologia desta pesquisa, por
levar em consideracdes as forcas competitivas existentes no mercado que tém
impacto na IPGN, e consequentemente na industria metal-mecéanica, forcas
essas relacionadas com os ambientes interno e externo das empresas do setor
metal-mecéanico de Pernambuco, divididas em oportunidades e ameacas

(macroambiente), e as forgas e fraquezas (microambiente).

Quadro 2 - Matriz SWOT

Ambiente Pontos Positivos Pontos Negativos
Interno Forcas Fraquezas
Externo Oportunidades Ameacas

Fonte: MACHADO (2005)

As demais informacdes, quanto ao setor e as empresas
subfornecedoras, foram adquiridas através de consultas as bases de dados e
pesquisas estatisticas da RAIS do Ministério do Trabalho e Emprego e do

IBGE, como ja mencionado.

2.2.5 Limitacéao

O reduzido numero de pesquisas a respeito da industria metal-mecéanica
pernambucana, suas modificacdes estruturais no decorrer da histéria e sua
competitividade podem ser considerados com 0s principais aspectos

limitadores deparados nesta dissertacao.
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Embora a competitividade seja um tema extremamente citado nas
literaturas contemporaneas, sua definicdo é de dificil consenso devido as suas
diversas formas de abordagens, podendo, em alguns casos, ser um fator
limitador ao se tentar selecionar o conceito ideal associado a pesquisa empirica

da dissertacao.

Desta forma, a presente pesquisa analisa a competitividade da industria
metal-mecéanica do estado de Pernambuco, enfatizando as empresas que
fizeram parte da amostra, através da analise dos indicadores de
competitividade aqui adotados, ndo podendo, assim, ser considerada como
realidade para outras pesquisas em diferentes condi¢cdes. Os resultados aqui
apresentados fazem parte das andlises teoricas e praticas que envolveram

especificamente esta pesquisa.

A limitagdo temporal, deste modo, também influencia diretamente na
execucao da pesquisa, sendo este, portanto, um fator de grande relevancia e

de inevitavel interferéncia.
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3. ANALISE DA COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA METAL-
MECANICA DE PERNAMBUCO

O presente capitulo tem como objetivo analisar a competitividade da
indastria metal-mecéanica de Pernambuco através de duas abordagens, setorial
e empresarial. Na abordagem setorial consta uma breve explanacao do setor
metal-mecéanico pernambucano, sua relacdo com a Refinaria Abreu e Lima e
uma analise detalhada dos indicadores competitivos, ja tratados no capitulo 2,
fazendo um comparativo de entre o estado de Pernambuco, estado de S&o
Paulo (referencia nacional nos segmentos analisados) e o Brasil. Essa
abordagem visa compreender como o setor metal-mecanico vem reagindo
diante dos investimentos alocados no estado, através da atracdo do projeto
estruturador, a Refinaria.

Ja& a abordagem empresarial concentra as percepc¢des dos empresarios
do setor metal-mecéanico pernambucano, quanto ao ambiente competitivo em
gue se inserem, considerando as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
presentes neste ambiente, resultando na formulacdo da matriz SWOT, a qual
retrata 0 momento atual vivido por estes diante das necessidades demandas

pela Refinaria Abreu e Lima.

3.1. ABORDAGEM SETORIAL

3.1.1 O Setor Metal-Mecanico Pernambucano

O setor metal-mecanico, pertencente a industria da transformacéo, €
considerado um complexo por englobar um conjunto de segmentos
econdmicos e se relacionar com uma série de industrias. Esses segmentos sao
relacionados por conta da utilizacdo da matéria-prima comum, 0S metais e seus

derivados.

Segundo a FIEPR (2010), o setor metal-mecéanico abrange as atividades

gue se utilizam de ferro, aluminio e outros metais para produzir bens metélicos.
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Assim como classifica Macedo e Campos (2001) apud Queiroz e Queiroz
(2010), o complexo metal-mecanico € composto por varias industrias que
atuam na producdo e transformacdo dos metais, englobando desde as
fundicGes, soldagem, oficinas de corte (empresas de bens e servigcos
intermediarios), a empresas que produzem os produtos finais, como o0s

equipamentos, veiculos, maquinas etc.

A industria metal-mecanica nacional mostra-se bastante heterogénea,

como afirma Almeida (2009):

“‘Ha uma forte presenca dos segmentos siderurgicos e de bens de
capital de consumo duraveis (inclusive automdveis). As micro e
pequenas empresas Sao maioria, e as grandes empresas quase
sempre sdo multinacionais, destacando-se notadamente na producgéo
de automoveis.” (ALMEIDA, 2009. p. 104)

De acordo com a nomenclatura adotada pela CONCLA — Comisséo
Nacional de Classificacbes do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, os segmentos que podem ser considerados como pertencentes ao
complexo metal-mecanico sao apresentados no quadro 3 abaixo, sendo 6
grandes segmentos e suas subdivisdes: metalurgia; fabricacdo de produtos de
metal, exceto maquinas e equipamentos; fabricacdo de maquinas, aparelhos e
materiais elétricos; fabricacdo de maquinas e equipamentos; fabricacdo de
veiculos automotores, reboques e carrocerias; fabricacdo de outros

equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores.

Quadro 3 - Classificagcdo dos segmentos do complexo metal-mecanico.

Diviséo | Grupo | Classe | Descricéo
24 METALURGIA
24.1 Producéo de ferro-gusa e de ferroligas
24.11-3 | Producao de ferro-gusa
24.12-1 | Producao de ferroligas
24.2 Siderurgia
24.21-1 | Producao de semi-acabados de aco
24.22-9 | Producao de laminados planos de aco
24.23-7 | Producao de laminados longos de aco
24.24-5 | Producao de relaminados, trefilados e perfilados de aco
24.3 Producéo de tubos de ago, exceto tubos sem costura
24.31-8 | Producao de tubos de a¢go com costura
24.39-3 | Producéo de outros tubos de ferro e ago
24.4 Metalurgia dos metais ndo-ferrosos
24.41-5 | Metalurgia do aluminio e suas ligas
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Diviséo | Grupo | Classe | Descricéao
24.42-3 | Metalurgia dos metais preciosos
24.43-1 | Metalurgia do cobre
24.49-1 | Metalurgia dos metais ndo-ferrosos e suas ligas nao
especificadas anteriormente
24.5 Fundicéo
24.51-2 | Fundi¢éo de ferro e ago
24.52-1 | Fundi¢do de metais ndo-ferrosos e suas ligas
25 FABRICAQAO DE PRODUTOS DE METAL, EXCETO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
25 1 Fabricagéo de estruturas metéalicas e obras de caldeiraria
' pesada
25.11-0 | Fabricacao de estruturas metalicas
25.12-8 | Fabricacao de esquadrias de metal
25.13-6 | Fabricacdo de obras de caldeiraria pesada
25.2 Fabricacdo de tanques, reservatérios metalicos e caldeiras
25.21-7 | Fabricagdo de tanques, reservatérios metalicos e caldeiras para
aguecimento central
25.22-5 | Fabricacao de caldeiras geradoras de vapor, exceto para
aquecimento central e para veiculos
253 Forjaria, estamparia, metalurgia do po e servigos de
' tratamento de metais
o5 31-4 Frodugao de forjados de aco e de metais ndo-ferrosos e suas
igas
25.32-2 | Producéo de artefatos estampados de metal; metalurgia do pé
25 39-0 Servi.gos de usinagem, solda, tratamento e revestimento em
metais
o5 4 Fabricacdo de artigos de cutelaria, de serralheria e
' ferramentas
25.41-1 | Fabricacao de artigos de cutelaria
25.42-0 | Fabricacdo de artigos de serralheria, exceto esquadrias
25.43-8 | Fabricacdo de ferramentas
o5 5 Fabr_ic~aqéo de equipamento bélico pesado, armas de fogo e
municdes
25 50-1 Fabr.icggéo de equipamento bélico pesado, armas de fogo e
municdes
25 9 Fabri_cagéo de produtos de metal ndo especificados
' anteriormente
25.91-8 | Fabricagdo de embalagens metélicas
25.92-6 | Fabricacao de produtos de trefilados de metal
25.93-4 | Fabricacao de artigos de metal para uso doméstico e pessoal
25.99-3 | Fabricacao de produtos de metal ndo especificados anteriormente
27 FABRICACAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS
ELETRICOS
271 Fa,br_icagéo de geradores, transformadores e motores
' elétricos
27.10-4 | Fabricagdo de geradores, transformadores e motores elétricos
27.2 Fabricagdo de pilhas, baterias e acumuladores elétricos
27.21-0 | Fabricacdo de pilhas, baterias e acumuladores elétricos, exceto
para veiculos automotores
27 29.8 Fabricacdo de baterias e acumuladores para veiculos
"““" | automotores
27.3 Fabricacédo de equipamentos para distribuicdo e controle de
energia elétrica
27.31-7 | Fabricacdo de aparelhos e equipamentos para distribuicdo e

controle de energia elétrica
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Diviséo | Grupo | Classe | Descricéao
27 32.5 Fabricacao de material elétrico para instalag6es em circuito de
consumo
27.33-3 | Fabricagdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados
27 4 _Fabr_ica(;éo de ldmpadas e outros equipamentos de
' iluminacéo
27.40-6 | Fabricacdo de lampadas e outros equipamentos de iluminacao
27.5 Fabricacéo de eletrodomésticos
27.51-1 | Fabricacdo de fogdes, refrigeradores e maquinas de lavar e secar
para uso doméstico
27 59.7 Fabripagéo de aparelhos eletrodomeésticos néo especificados
anteriormente
27.9 Fabricacédo de equipamentos e aparelhos elétricos nao
especificados anteriormente
27.90-2 | Fabricacdo de equipamentos e aparelhos elétricos nao
especificados anteriormente
28 FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
28.1 Fabricacdo de motores, bombas, compressores e
equipamentos de transmisséo
28.11-9 Fabrigggéo de motores e turbinas, exceto para avides e veiculos
rodoviarios
28.12-7 ngricagéo de equipamentos hidraulicos e pneuméticos, exceto
) valvulas
28.13-5 | Fabricacdo de valvulas, registros e dispositivos semelhantes
28.14-3 | Fabricacdo de compressores
28.15-1 | Fabricagdo de equipamentos de transmissdo para fins industriais
28.2 Fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso geral
28.21-6 F’abr_ica(;éo de aparelhos e equipamentos para instalacfes
térmicas
28.22-4 | Fabricacdo de maquinas, equipamentos e aparelhos para
transporte e elevacao de cargas e pessoas
28.23-2 | Fabricacdo de maquinas e aparelhos de refrigeracéo e ventilagao
para uso industrial e comercial
28.24-1 | Fabricacgdo de aparelhos e equipamentos de ar condicionado
28.95.9 Fabricacdo de maquinas e equipamentos para saneamento
"7 | basico e ambiental
28.29-1 | Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso geral ndo
especificado anteriormente
28.3 Fabricacdo de tratores e de maquinas e equipamentos para a
agricultura e pecuaria
28.31-3 | Fabricagdo de tratores agricolas
28.32-1 | Fabricagdo de equipamentos para irrigacéo agricola
28.33-0 | Fabricacao de maquinas e equipamentos para a agricultura e
pecudria, exceto para irrigagao
28.4 Fabricacdo de maquinas-ferramenta
28.40-2 | Fabricagdo de maquinas-ferramenta
28.5 Fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso na extracao
mineral e na construcao
28.51-8 | Fabricacdo de maquinas e equipamentos para a prospeccao e
extragdo de petréleo
28.52-6 | Fabricacdo de outras maquinas e equipamentos para uso na
extracdo mineral, exceto na extracéo de petréleo
28.53-4 | Fabricacgdo de tratores, exceto agricolas
28.54-2 | Fabricacao de maquinas e equipamentos para terraplenagem,
pavimentacdo e construcdo, exceto tratores
28.6 Fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso industrial

especifico
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Divisao

Grupo

Classe

Descricéo

28.61-5

Fabricacdo de maquinas para a inddstria metallrgica, exceto
maguinas-ferramenta

28.62-3

Fabricacdo de maquinas e equipamentos para as industrias de
alimentos, bebidas e fumo

28.63-1

Fabricacdo de maquinas e equipamentos para a industria téxtil

28.64-0

Fabricacao de maquinas e equipamentos para as inddstrias do
vestuario, do couro e de cal¢cados

28.65-8

Fabricacdo de maquinas e equipamentos para as industrias de
celulose, papel e papeléo e artefatos

28.66-6

Fabricacao de maquinas e equipamentos para a industria do
plastico

28.69-1

Fabricacdo de maquinas e equipamentos para uso industrial
especifico ndo especificado anteriormente

29

FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E
CARROCERIAS

29.1

Fabricacdo de automoveis, camionetas e utilitarios

29.10-7

Fabricacao de automdveis, camionetas e utilitarios

29.2

Fabricacdo de caminhdes e 6nibus

29.20-4

Fabricagao de caminhdes e 6nibus

29.3

Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos
automotores

29.30-1

Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos
automotores

29.4

Fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores

29.41-7

Fabricacdo de pecas e acessorios para o sistema motor de
veiculos automotores

29.42-5

Fabricacdo de pecas e acessdrios para 0s sistemas de marcha e
transmissao de veiculos automotores

29.43-3

Fabricacdo de pegas e acessorios para o sistema de freios de
veiculos automotores

29.44-1

Fabricacdo de pecas e acessorios para o sistema de direcédo e
suspensao de veiculos automotores

29.45-0

Fabricacdo de material elétrico e eletrdnico para veiculos
automotores, exceto baterias

29.49-2

Fabricacdo de pecas e acessdrios para veiculos automotores ndo
especificados anteriormente

29.5

Recondicionamento e recuperacdo de motores para veiculos
automotores

29.50-6

Recondicionamento e recuperacdo de motores para veiculos
automotores

30

FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE
TRANSPORTE, EXCETO VEICULOS AUTOMOTORES

30.1

Construcdo de embarcacdes

30.11-3

Construcdo de embarcagfes e estruturas flutuantes

30.12-1

Construcdo de embarcacdes para esporte e lazer

30.3

Fabricacdo de veiculos ferroviéarios

30.31-8

Fabricacdo de locomotivas, vagfes e outros materiais rodantes

30.32-6

Fabricacao de pecas e acessorios para veiculos ferroviarios

30.4

Fabricacdo de aeronaves

30.41-5

Fabricacdo de aeronaves

30.42-3

Fabricacdo de turbinas, motores e outros componentes e pecas
para aeronaves

30.5

Fabricacéo de veiculos militares de combate

30.50-4

Fabricacdo de veiculos militares de combate
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Diviséo | Grupo | Classe | Descricéao

30.9 Fabricacdo de equipamentos de transporte néo especificados

anteriormente

30.91-1 | Fabricacdo de motocicletas

30.92-0 | Fabricacao de bicicletas e triciclos ndo-motorizados

30.99-7 Fabripagéo de equipamentos de transporte ndo especificados
anteriormente

Fonte: CONCLA/ IBGE (2011)

Esse complexo tem na siderurgia sua industria base. A industria
intermediaria do complexo € considerada como a fabricacdo de produtos
metallrgicos, sendo essa etapa consumidora da siderurgia e de produtos da
metalurgia dos produtos ndo ferrosos, é classificada como a de maior
representatividade em relacdo aos outros segmentos que compdem o
complexo metal-mecéanico. Por fim, a industria final € composta pela industria
automobilistica, de fabricacdo de equipamentos e maquinas, o comércio e
servicos (ALBERTON e BERNI, 2009).

A metalurgia € o0 segmento que compreende as atividades de
transformacdo dos minérios em produtos, através de técnicas de
processamento (térmicas, eletrometallrgicas, fornos etc.). A fabricacdo de
produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos, como a propria
denominacdo menciona, € responsavel pelas atividades que resultam na
fabricacdo de produtos metalicos. O segmento fabricacdo de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos envolve as atividades para fabricar produtos que
sirvam para gerar, distribuir e controlar energia elétrica. J& fabricacdo de
maquinas e equipamentos engloba as atividades de fabricacdo de
‘componentes mecanicos, partes e pegas” (FIEPR, 2010, p. x), para as mais
diversas industrias. O segmento denominado de fabricacéo de veiculos envolve
desde a fabricacdo de tais veiculos até a fabricacdo das pecas e acessorios e a
manutencao e recuperacao de seus motores. Por fim, o segmento fabricacéo
de outros equipamentos de transportes, exceto automotores, engloba a
fabricacdo dos demais transportes, como veiculos ferroviarios, aeronaves e

embarcacdes flutuantes.

O setor metal-mecéanico de Pernambuco é um dos segmentos
econdbmicos mais tradicionais do estado, teve seu surgimento vinculado a

atividade sucroalcooleira desde o século XIX. Atualmente o setor passa por
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uma fase de reestruturacdo por envolver os principais fornecedores da industria

de petroleo e gas natural.

A mudanca estrutural dos antigos engenhos para usinas fez com que o
setor metal-mecénico se destacasse em Pernambuco, necessitando de
maquinarios e, principalmente, da manutencdo destes equipamentos, momento
em que surgiram as primeiras fundicbes do estado. De acordo com o
SIMMEPE (2009), a primeira fundicdo do pais surgiu em Recife, em 1829, a
Fundigao d’Aurora, visando o atendimento das demandas de equipamentos da

indastria agucareira da época, a qual entrava na era do vapor.

No inicio do século XX comeca a surgir outra atividade que influenciou,
com menor intensidade, o setor metal-mecanico em Pernambuco, e direcionou,
de certa forma, o setor para o agreste do estado, a indlstria de doces em
Pesqueira. Essa industria impulsionou a instalagéo de fabricas de embalagens

metalicas para conservacéo dos doces (REGO, 2009).

A industria de doces de Pesqueira demandou produtos com as
embalagens metédlicas e latas da indistria metal-mecénica para
armazenamento de seus produtos. Transbordou seus efeitos, assim como a
indUstria acgucareira, pois a propria fabrica qualificava seus funcionéarios e
formava equipes capacitadas para manutencdo do maquinario fabril (ALMEIDA,
20009).

Na década de 30 o setor se apresentou diversificado devido as
mudancas nas relacdes trabalhistas, até entdo vigentes e do cenario de
industrializacdo nacional favoravel. Importantes empresas instalaram-se em
Pernambuco, como a Fundi¢cdo Pessoa de Queiroz, Companhia Siderurgica do
Nordeste - COSINOR e a Fabrica e Fundicdo Capunga, impulsionando as
melhorias tecnolégicas nas maquinas e equipamentos. Além disso, houve a
criacdo da Comissdo Nacional de Siderurgia — CNS, pelo presidente da
republica Getulio Vargas (ALMEIDA, 2009), segmento este que é considerado

como a base da industria metal-mecéanica.

A Segunda Guerra Mundial (1939/1945) trouxe consigo a dificuldade de
importar as pegas necessarias para a manutencdo das maquinas, fator que

impulsionou o setor no estado. Em 1941 teve a criacdo da Companhia
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Siderurgica Nacional, logo no ano seguinte (1942) a Companhia Vale do Rio
Doce surgia e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, 6rgao
vinculado a Confederacdo Nacional da Indastria — CNI, representado o

momento de incentivo a indUstria nacional.

Foi nesse contexto que surgiu no estado empresas como a
Acumuladores Moura, em 1957, no municipio de Belo Jardim, localizado no
agreste pernambucano, elevando a participacdo do setor metal-mecéanico da
economia local, que, na década de 50, possuiam 58 empresas e 2.267 vinculos
empregaticio. Até que em 1959 houve a criacdo da SUDENE
(Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste), sendo esse o principal
fator de estimulo para o setor através dos programas de incentivos (ALMEIDA,
20009).

A década de 60 foi marcada pela continuidade da politica de incentivos
fiscais, tanto no cenario nacional, através da politica desenvolvimentista do
governo de Juscelino Kubitschek, como no estadual, com a atuacdo da
SUDENE, e da instalacdo de empresas no recém-implantado Distrito Industrial
do Cabo de Santo Agostinho (REGO, 2009).

Nas décadas 1970 e de 1980 ocorriam mudancgas no cenario nacional
gue afetaram a industria como todo. O setor metal-mecanico local, mesmo com
diversas empresas instaladas em Pernambuco, apresentava-se defasado em
relacdo ao mesmo setor na regido Sudeste, devido a grande dependéncia com
a induastria sucroalcooleira, além de fatores como, falta de mao-de-obra
especializada, baixa produtividade e baixa qualidade nos produtos (ALMEIDA,
20009).

Ainda na década de 80, as empresas pernambucanas pertencentes a
industria metal-mecéanica receberam influencias do Programa Brasileiro de
Alcool — PROALCOOL por serem demandas no fornecimento de equipamentos
de caldeiraria para a industria sucroalcooleira (VIDAL, 2009). Porém, esses

fatores ndo foram suficientes para manter a industria local em evidéncia.

Algumas medidas, visando minimizar a crise na qual o estado de
Pernambuco se encontrava, na década de 80, como a criagdo do Programa

Nordeste Competitivo, do BNDES, e do Fundo Constitucional de Financiamento



54

do Nordeste — FNE, gerido pelo BNB, foram adotadas, entretanto, sem

consequéncias positivas.

Apesar das tentativas de incentivos para a industria nordestina na
segunda metade da década de 1980, o setor metal-mecéanico demonstrou mais
claramente sua vulnerabilidade na década de 90. Grandes industrias locais na
época faliram devido a baixa modernizac&o ou escassez de capital. Além disso,
nesse periodo, a importacdo de produtos estava mais facil por causa da
abertura comercial, e as empresas locais néo tinham capacidade de concorrer
com produtos internacionais, como pode ser visto nas consideragcdes de LIMA,
SICSU e PADILHA (2007):

‘... nos anos 1990, ocorreu uma perda de competitividade de alguns
setores em vista da abertura da economia brasileira, ao lado de
dificuldades na agroindistria sucroalcooleira, por conta de passivos
financeiros elevados e de menor protecdo estatal que implicou na
perda de beneficios antes carreados através do extinto Instituto do
Acucar e do Alcool. Esse contexto de maior exposicdo a concorréncia
levou ao fechamento de varias usinas industriais e a elevados indices
de desemprego...” (LIMA,; SICSU; PADILHA, 2007, p.532).

A diferenga da relevancia da industria metal-mecanica na economia
pernambucana, em comparagdo com a dos estados da Regido Sudeste, ja se
apresentava enorme, consequéncia advinda desde a industrializagdo nacional
e com continuidade até os dias atuais, apresentou-se como fator chave no
periodo pds abertura comercial, pela maior facilidade em adquirir produtos em

outras localidades que ndo a mais proxima.

O mercado, no final da década de 90, demonstrou que as empresas
locais do setor metal-mecanico necessitavam de importantes mudancas quanto
a sua atuacdo e producdo. Além disso, era imprescindivel reduzir a

dependéncia da industria sucroalcooleira.

Os anos 2000 trouxeram, para a inddstria nacional, novas perspectivas.
Os investimentos forma canalizados novamente a regido nordeste e o setor
metal-mecéanico também foi impulsionado, reflexo da melhoria na infraestrutura,
na reorganizacdo do Porto de SUAPE e do crescimento da construcéo civil

(ALMEIDA, 2009). Os grandes empreendimentos direcionados para o porto de
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Suape, como a Refinaria Abreu e Lima e o Estaleiro Atlantico Sul, geraram

novas demandas para o setor metal-mecanico do estado.

Entretanto, mesmo com o ressurgimento da industria metal-mecénica, as
empresas integrantes passaram a ser demandadas por setores ainda entéo
desconhecidos para sua atuacdo, como o setor petrolifero, e que possuem alto
grau de dinamismo e de exigéncias, e ndo mais de uma unica industria, a

sucroalcooleira.

Tais mudancas exigem das empresas locais maior competitividade. As
empresas ndo mais competem dentro de uma Unica industria, nem localmente,
passam a competir com empresas nacionais e internacionais. Necessitando de
rapidas respostas para o0 aproveitamento das oportunidades que o0s

empreendimentos em implantacdo no estado dispdem.

Devido as caracteristicas das atividades da industria metal-mecanica, as
demandas por seus bens e servicos, tais como anticorrosivos, caldeiraria em
aco carbono, caldeiraria em ac¢o inox, estruturas metdlicas, fabricacdo de
tubulacdes, entre outros, nota-se um vasto campo de oportunidades para o
atendimento das necessidades da Industria de Petréleo e Gas, especificamente

a Refinaria Abreu e Lima, como apresentado a seguir.

O quadro 4, a seguir, faz um breve historico dos principais fatos que

influenciaram a Industria Metal-Mecéanica do Estado de Pernambuco.
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Quadro 4 - Fatos historicos da Industria Metal-Mecanica pernambucana

Periodo

Fatos Historicos

1829

Surge a primeira fundicdo do pais, a Fundacao d'Aurora, em Recife.

Inicio do séc.
XX

Além da industria sucroalcooleira, a industria de embalagens
metdlicas e industria téxtil também demandam bens e servicos da
industria metal-mecénica.

Década de 30

Mudancas nas relacfes trabalhistas e o cenério de industrializacao
favoravel. Importantes empresas se instalaram no Estado.

Década de 40

A dificuldade advinda da 22 Guerra Mundial em importar pecas
impulsionou a indastria metal-mecanica. Houve a criacdo da
Companhia Siderurgica Nacional, Companhia Vale do Rio Doce,
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAL.

Década de 50

Ainda no momento de incentivos industriais nacional, surgem em
Pernambuco a Acumuladores Moura e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, sendo esse o principal
fator de estimulo a indUstria metal-mecénica

Década de 60

Continuidade das politicas de incentivo fiscais. Instalagcdes de
empresas no recém-implantado Distrito Industrial do municipio do
Cabo de Santo Agostinho

Décadas de

70 e 80

Inicio do declinio da industria metal-mecénica no Estado devido a
discrepancia em comparagcdo com a mesma industria na regido
Sudeste. Ainda na década de 80 a industria metal-mecéanica local
recebeu influencia do PROALCOOL - Programa Brasileiro de Alcool,
porém nao foi suficiente para reerguer a indUstria.

Década de 90

A induUstria metal-mecanica demonstrou sua vulnerabilidade e
dependéncia da industria sucroalcooleira, refletindo em perdas de
competitividade.

Anos 2000

Novas perspectivas para a industria Pernambucana. Projetos
estruturadores  iniciaram  suas implantacdes, impulsionando,
inclusive, a industria metal-mecanica. Reestruturagdo da industria
metal-mecanica.

Fonte: Elaboragéo prépria baseada em Almeida (2009), Régo (2009), Vidal (2009) e SIMMEPE

(2009).

3.1.2 A Refinaria Abreu e Lima e o setor metal-mecéanico local

O estado de Pernambuco, nos anos mais recentes, tem vivido uma

transformacdo na sua estrutura produtiva gragcas aos grandes projetos

estruturadores que estdo em implantacdo. Diversos sdo os fatores geradores

desta transformac&o, como o0s incentivos fiscais e a economia local em

ascensao.

Porém,

uma diferenciacdo relevante é a existéncia do Complexo

Industrial e Portuario de SUAPE. Além da infra-estrutura do complexo, o porto
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estd estrategicamente localizado, facilitando, assim a saida da producdo.
Esses atrativos serviram para que la se localizassem alguns dos projetos
estruturadores do estado: o Estaleiro Atlantico Sul, a Petroquimica Suape e a

Refinaria Abreu e Lima.

A Refinaria Abreu e Lima é um empreendimento da Petrobras em
parceria com a PDVSA (Petroleo da Venezuela S.A) e recebe apoio de
diversos atores publicos e privados. Esse projeto estd sendo implantado no
estado de Pernambuco, no municipio de Ipojuca, localizado a cerca de 40 km
da capital, Recife, numa éarea de 6,3 km2 e tem previsdo de entrar em
funcionamento em 2013, com capacidade de processar 230 mil barris de

petréleo pesado por dia (bpd).

O Brasil tem, atualmente, 13 refinarias e uma capacidade de refino por
volta de 2000 mil barris/dia, com a Refinaria Abreu e Lima esse valor aumenta
para 2230 mil de barris/dia, o que representa um aumento de 11,5% da
capacidade de refino (Szklo e Uller, 2008). Esta foi projetada para refinar
petroleo e comercializar seus derivados, atendendo, principalmente o mercado

Norte e Nordeste brasileiro.

Esse empreendimento tem gerado varias oportunidades de empregos,
principalmente nos setores de metal-mecanica, construcdo e montagem,

eletroeletrénico, hidraulico, manutencéo industrial e de projetos de engenharia.

A expectativa que se tem com a instalacdo da Refinaria é “que se crie
um cluster capaz de gerar 230 mil empregos diretos e indiretos” (Secretaria de
Desenvolvimento de Pernambuco, 2010), aumentando a capacidade produtiva
do estado, ampliando sua participagdo no setor petrolifero e na economia
nacional, e a consolidacdo de um polo nacional fornecedor de produtos e

servigos para a IPGN.

De acordo com o site oficial da Petrobras, a Refinaria Abreu e Lima
recebe investimentos no patamar de US$ 12 bilhdes (com variagéo de -10% a
+10%) e gera cerca de 20 mil postos de trabalho na construcdo (no pico das

obras).

Sua producao sera baseada no processamento de petrdleo pesado com

um teor de enxofre de 10 ppm, nivel menor de enxofre do que o exigido pelos
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padrbes internacionais (Grandes Construcdes, 2011), tendo como seus

derivados: diesel, gas de cozinha (GLP), nafta petroquimica e coque.

E esperado que com a vinda de um empreendimento como o da
Refinaria o estado de Pernambuco possa fortalecer setores tradicionais, como
0 metal-mecanico, e aumentar a competitividade das empresas locais que

compdem o parque domestico fornecedor da IPGN.

Para isso, a Refinaria Abreu e Lima realizou, por duas vezes, 0
denominado “Encontro de Negdcios”, evento que reuniu o empresariado local
gue visa ser fornecedor do consorcio responsavel pela construcdo do

empreendimento e da Petrobras.

Com base na cartilha do evento, a Refinaria demanda bens e servicos
dos setores: metal-mecanico, construgdo civil, transporte, alimentacéo,
seguranca patrimonial, projetos de engenharia, entre outros. Para o0 setor
metal-mecéanico, a Refinaria demanda os seguintes itens para cada consorcio

responsavel pela construcdo, apresentados nos quadros a seguir:

Quadro 5 - Consércio COERG

Metal Anticorrosivos, caldeiraria em ago carbono, caldeiraria
mecanica em acgo inox, estruturas metalicas, fabricacdo de
tubulacgdes e spools, galvaniza¢do (a quente e a frio),
inspecdo e ensaios ndo destrutivos, montagem industrial/
instalagcGes (eletro, mecanico, hidraulico, instrumentacao

. e de telecomunicacdo) e perfis metalicos - soldados/
Metal mecanica;

ot ¢ laminados.
ateamento e - . - - p
) int Jateamento e | Pintura industrial, preparo de superficie através de
intura; . L . .
P ! pintura decapagem quimica e preparo de superficie através de
isolamento . .
L. jateamento (cabine/campo).
térmico; P -
A Isolamento Isolamento térmico — frio
mecanica de ..
. térmico
motores diesel; — — - — - -
andaimes Mecanica de | Manutengdo preventiva, preditiva e proativa em veiculos
tubulares motores leves e pesados, pintura automotiva e inje¢do eletronica,
diesel retifica de motores e servicos em bombas injetoras
convencionais e eletrdnicas.
Andaimes Andaimes modulares (gestdo, montagem, desmontagem,
tubulares assisténcia técnica, locagdo), cimbramento (gestdo,

montagem, desmontagem, assisténcia técnica, locacdo),
escoramento e plataformas de acesso.

Fonte: Cartilha “Encontro de Negdcios” Petrobras (2010)
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Quadro 6 - Consorcio CONEST

Metal Esquadrias, estruturas metalicas, fabricagdo de tubulagdes e
Metal mecanica spools, inspecdo e ensaios ndo destrutivos.

mecanica;

jateamento e Jateamento e | Pintura industrial, preparo de superficie através de

pintura decapagem quimica e preparo de superficie através de

pintura;

isolamento jateamento (cabine/campo).

térmico; Isolamento Aplicacdo de revestimento refratario, isolamento acustico,
mecanica de térmico isolamento térmico — frio, materiais refratarios médias e altas
motores temperaturas e prote¢ao mecanica (funilaria industrial).
diesel; Andaimes Andaimes modulares (gestdo, montagem, desmontagem,
andaimes tubulares assisténcia técnica, locagdo), cimbramento (gestao,
tubulares montagem, desmontagem, assisténcia técnica, locagdo),

escoramento, plataformas de acesso.

Fonte: Cartilha “Encontro de Negocios” Petrobras (2010)

Quadro 7 - Consorcio IPOJUCA

Metal Alivio de tensdo de soldas, anticorrosivos, caldeiraria de
mecanica equipamentos engenheirados, caldeiraria em aco
carbono, caldeiraria em ago Inox, estruturas metalicas,
fabrica¢do de tubulagGes e spools. Inspegdo e ensaios
ndo destrutivos, montagem industrial/ instalacdes
(eletro, mecanico, hidraulico, instrumentacdo e de
telecomunicacdo) e perfis metalicos -
soldados/laminados.

Jateamento e | Pintura industrial, preparo de superficie através de
pintura decapagem quimica e preparo de superficie através de
jateamento (cabine/campo).

Isolamento Aplicacdo de revestimento refratario, isolamento

Metal mecanica;
jateamento e
pintura;
isolamento
térmico; mecanica
de motores diesel;

andaimes P L. . .. .. g
térmico térmico — frio, materiais refratarios de médias e altas
tubulares ~ N S .
temperaturas e prote¢do mecanica (funilaria industrial)
Andaimes Andaimes modulares (gestdo, montagem,
tubulares desmontagem, assisténcia técnica, locagao),

cimbramento (gestdo, montagem, desmontagem,
assisténcia técnica, locagdo), escoramento e plataformas
de acesso.

Fonte: Cartilha “Encontro de Negdcios” Petrobras (2010)
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Quadro 8 - Consorcio CONSTRUCAP

Metal mecanica;
jateamento e
pintura;
isolamento
térmico; mecanica
de motores diesel;
andaimes
tubulares

Metal

mecanica Esquadrias

Mecanica de |Manutengdo preventiva, preditiva e proativa em veiculos
motores leves e pesados e servicos em bombas injetoras

diesel convencionais e eletrénicas.

Andaimes Andaimes modulares (gestdo, montagem,

tubulares desmontagem, assisténcia técnica, locacdo),

cimbramento (gestdo, montagem, desmontagem,
assisténcia técnica, locagdo), escoramento e plataformas
de acesso.

Fonte: Cartilha “Encontro de Negdcios” Petrobras (2010)

Quadro 9 - Consoércio ETDI

etal mecanica;
jateamento e
pintura;
isolamento
térmico; mecanica
de motores diesel;
andaimes
tubulares

Metal
mecanica

anticorrosivos, caldeiraria de equipamentos
engenheirados, caldeiraria em acgo carbono, estruturas
metdlicas, fabricacdo de tubulagdes e spools, inspecdo e
ensaios ndo destrutivos, montagem industrial/
instalagGes (eletro, mecanico, hidraulico,
instrumentacédo e de telecomunicagdo).

Jateamento e

Pintura industrial, preparo de superficie através de

pintura decapagem quimica e preparo de superficie através de
jateamento (cabine/campo).

Andaimes Andaimes modulares (gestdo, montagem,

tubulares desmontagem, assisténcia técnica, locagao),

cimbramento (gestdo, montagem, desmontagem,
assisténcia técnica, locagdo), escoramento e plataformas
de acesso

Fonte: Cartilha “Encontro de Negocios” Petrobras (2010)

Quadro 10 - Consércio TAG — TOME/ALUSA/GALVAO

Metal mecanica;
jateamento e
pintura;
isolamento
térmico; mecanica
de motores diesel;
andaimes
tubulares

Metal
mecanica

Anticorrosivos, fabricagdo de tubulagdes e spools,
inspecao e ensaios ndo destrutivos, perfis metalicos -
soldados/ laminados.

Jateamento e

Pintura industrial.

pintura

Isolamento Isolamento Térmico — frio e materiais refratarios médias
térmico e altas temperaturas.

Andaimes Andaimes modulares (gestdo, montagem,

tubulares desmontagem, assisténcia técnica, locacdo) e

plataformas de acesso.

Fonte: Cartilha “Encontro de Negdcios” Petrobras (2010)
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Quadro 11 - Cons6rcio CAMARGO CORREA/ CNEC

Metal
mecanica

Anticorrosivos, esquadrias, estruturas em aluminio,
galvanizagdo (a quente e a frio), inspegdo e ensaios ndo
destrutivos, manutencao industrial, metalizacao, perfis
Metdlicos - soldados/laminados.

Metal mecanica;

Jateamento e

Preparo de superficie através de jateamento

jateamento e
pintura;
isolamento
térmico; mecanica

pintura (cabine/campo).
Isolamento Aplicacdo de revestimento refratario, isolamento
térmico acustico, isolamento térmico — frio, materiais refratarios

médias e altas temperaturas, prote¢do mecanica
(funilaria industrial).

de motores diesel;
andaimes
tubulares

Mecanica de

Retifica de Motores e servicos em bombas injetoras

motores convencionais e eletrdnicas.

diesel

Andaimes Andaimes modulares (gestdo, montagem,
tubulares desmontagem, assisténcia técnica, locacdo),

cimbramento (gestdo, montagem, desmontagem,
assisténcia técnica, locagdo) e escoramento.

Fonte: Cartilha “Encontro de Negdcios” Petrobras (2010)

Quadro 12 - Consoércio JARAGUA EQUIPAMENTOS

Metal mecanica;
jateamento e
pintura;
isolamento
térmico; mecanica
de motores diesel;
andaimes
tubulares

Metal
mecanica

Alivio de tens3o de Soldas, anticorrosivos, caldeiraria de
equipamentos engenheirados, caldeiraria em aco car
bono, esquadrias, estruturas metalicas, fabricacdo de
Tubulagdes e spools, inspecdo e ensaios ndo
destrutivos, manutencdo industrial, montagem
industrial/ instalacbes (eletro, mecanico, hidraulico,
instrumentacdo e de telecomunicacgdo) e perfis

Jateamento e

Pintura Industrial e preparo de superficie através de

pintura jateamento (cabine/campo).
Isolamento Aplicacdo de revestimento refratario, isolamento
térmico térmico — frio, materiais refratarios médias e altas

temperaturas.

Mecanica de

Manutencdo preventiva, preditiva e proativa em

motores veiculos leves e pesados.

diesel

Andaimes Andaimes modulares (gestdo, montagem,
tubulares desmontagem, assisténcia técnica, locagao),

escoramento, plataformas de acesso.

Fonte: Cartilha “Encontro de Negdcios” Petrobras (2010)

Essas demandas acima descritas para o “Encontro de Negdcios”,

realizado pela Refinaria, serviram para delimitar os segmentos considerados

nesta pesquisa, sendo base para o0 cruzamento entre as necessidades da
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Refinaria para com o setor metal-mecanico pernambucano e a disponibilidade

deste setor em ofertar tais bens e servicos.

3.1.3. As oportunidades do setor metal-mecéanico

pernambucano

A economia pernambucana, atualmente, atravessa momentos de
ascensao. Com o Produto Interno Bruto — PIB, a precos de mercado, em
crescimento, o estado apresentou, nos trés meses de 2011, um aumento de
7,6%, em relacdo ao mesmo periodo de 2010, enquanto que o crescimento do
PIB nacional demonstrou crescimento de 4,2% (Agéncia CONDEPE/ FIDEM,
2011), como pode ser visto nos dados preliminares da Agéncia Estadual de
Planejamento e Pesquisa de Pernambuco, no quadro a seguir.

Quadro 13 - Variacdao do PIB trimestral de Pernambuco e do Brasil a
precos de mercado — 1° trimestre/ 2011

Taxas (%) PE BR

Trimestre/ mesmo trimestre do ano anterior 7,6 4.2

Ultimos 12 meses 9,2 6,2

Fonte: Agéncia CONDEPE/ FIDEM

A indastria pernambucana segue a tendéncia da economia do estado.
Desde 2006, como € apresentado na tabela 1, que o setor industrial cresce,
com destaque para a taxa de variagdo no ano de 2010, quando ocorreu o salto
de 5,8% para 12,5%, valores ainda preliminares da Agéncia CONDEPE/
FIDEM (2011).

Nota-se que de 2005 para 2006 a taxa de variacdo da industria passou
de 0,5% para 4,1%, periodo esse em que projetos estruturadores, como a
Refinaria Abreu e Lima, iniciaram sua implantacdo no estado. Tal fato
demonstra a influéncia desse tipo de empreendimento na industria local e na

economia do estado como um todo.
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Tabela 1- Taxa de crescimento (%) do Valor Adicionado por setores, dos
impostos e do PIB a precos de mercado de Pernambuco - 2003 - 2010, 1°
trimestre de 2011.

Periodos Agropecuaria Industria Servigos Valor Adicionado (VA] Impostos PIB
2003 -7,6 0,4 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6
2004 10,1 6,6 3,0 4,2 3,5 4,1
2005 10,0 0,5 4,4 3,8 6,6 4,2
2006 9,4 41 4,6 4,7 7,5 51
2007 3,1 6,9 4,6 5,0 7,8 54
2008 3,5 41 53 49 51 53

2009* 4,7 5,8 51 5,2 4,7 5,2
2010* 83 12,5 8,7 9,1 10,6 9,3
12 trim/2011* 6,9 7,7 7,8 7,7 7,2 7,6

Fonte: Agéncia CONDEPE/FIDEM (2011)

Informagdes mais recentes, e preliminares, do primeiro trimestre de
2011, guanto aos numeros da industria pernambucana destacam o crescimento
da construcédo civil, 30,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2010. Ja a
indastria da transformacdo, na qual o setor metal-mecéanico estd inserido,
apresentou recuo de 6,2% em comparacao com 2010, sendo as atividades da
metallrgica (-17,2%), dos alimentos e bebidas (-8,8%), dos produtos quimicos
(-4,1%) e do refino de petroleo e alcool, as principais responsaveis por essa
gueda (Agéncia CONDEP/FIDEM, 2011).

Mesmo com as recentes quedas de alguns sub-setores do metal-
mecanico, como 0 caso da metalurgia basica, o setor envolve importantes
fornecedores da industria de petrdleo e gas natural, merece, portanto, destaque

por sua transformacéo produtiva.

Para se ter uma visdao mais detalhada do setor metal-mecéanico e a
influéncia de projetos como a Refinaria Abreu e Lima na economia local, a
analise dos dados baseada nas informac¢des da Relacdo Anual de Informacdes

Anuais — RAIS, do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), torna-se cabivel,
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principalmente comparada a outro, e maior, polo supridor de bens e servicos,

como é o caso de Sao Paulo.

Em Pernambuco, os sub-setores relevantes para a analise da pesquisa
sao, baseado na divisdo CNAE 95 do IBGE para a analise dos dados extraidos
da RAIS - MTE, os seguintes: metalurgia béasica; fabricacdo de produtos de
metal — exceto maquinas e equipamentos; fabricacdo de maquinas e
equipamentos; fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos;
fabricacdo e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias; e

fabricacéo de outros equipamentos de transporte.

De forma a facilitar a visualizacdo das tabelas que apresentam os
resultados da pesquisa, foram adotadas as seguintes siglas para abreviar os 06

(seis) segmentos que compdem a industria metal-mecéanica (Quadro XX):

Quadro 14 - Legenda das tabelas

SEG-01 | Metalurgia basica

SEG-02 | Fabricagéo de produtos de metal - exceto maquinas e equipamentos

SEG-03 | Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos

SEG-04 | Fabricacdo de maquinas e equipamentos
SEG-05 | Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias
SEG-06 | Fabricacédo de outros equipamentos de transporte

Fonte: Elaboragéo propria.

A tabela 2 apresenta o0 quantitativo de estabelecimentos no estado de
Pernambuco, de S&o Paulo e no Brasil dos sub-setores do setor metal-
mecanico. Nota-se que Pernambuco ainda esta bem atrds do quantitativo de
empresas em todos o0s sub-setores quando comparado com S&ao Paulo, estado

referéncia para o setor, e com o Brasil.

Em Pernambuco, no ano de 2009, existia um total de 989
estabelecimentos do setor metal-mecéanico, enquanto que em S&o Paulo
existem 24.925, representando um total de 36,43% dos estabelecimentos do

Brasil, cabendo a Pernambuco uma representatividade nacional de 1,45%.
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Tabela 2 - Nomero de estabelecimentos nos sub-setores selecionados, em

Pernambuco, Sdo Paulo e Brasil, no periodo de 2006 — 2009

Segr::g“’s’ SEG-01| SEG-02 | SEG-03 | SEG-04 | SEG-05 | SEG-06 | TOTAL
PE | 62 520 210 104 71 22 989
2009 | SP| 1.635 | 11.264 | 7.365 | 2227 | 1.991 | 443 | 24.925
BR| 4550 | 34.027 | 18.006 | 5245 | 5073 | 1518 | 68.419
PE| 73 477 189 98 69 20 926
2008 | SP| 1.686 | 11.138 | 7.073 | 2205 | 1.968 | 436 | 24.506
BR| 4.746 | 32532 | 16.931 | 5102 | 4.925 | 1.413 | 65.649
PE| 80 425 179 96 63 17 860
2007 | SP| 1.740 | 10.672 | 6.706 | 2173 | 1.888 | 436 | 23.615
BR| 4.945 | 29.427 | 15.026 | 4.776 | 4.363 | 1.301 | 59.838
PE| 90 380 190 89 54 16 819
2006 | SP| 1.728 | 10530 | 6.417 | 2153 | 1.833 | 410 | 23.071
BR| 4.945 | 29.427 | 15.026 | 4.776 | 4.363 | 1.301 | 59.838

Fonte: RAIS — MTE, 2009.

Entretanto, o setor metal-mecanico tem apresentado crescimento na

economia pernambucana no periodo de 2006 a 2009. Todos o0s sub-setores,

exceto a metalurgia basica, como pode ser visto no grafico 1, apresentam taxas

de crescimentos superiores as de Sdo Paulo e do Brasil. Pode-se atrelar a isto

0 aparecimento de grandes empreendimentos no estado, como o caso da

Refinaria Abreu e Lima e do Estaleiro Atlantico Sul que ocorrem nesse periodo.

Gréafico 1 - Taxa de crescimento do niumero de estabelecimento dos sub-

setores selecionados em Pernambuco - 2006 - 2009

600

500

400

300

200

100

0

SEG-01

m 2006
W 2007

2008

SEG-02

SEG-03

m 2009

SEG-04

SEG-05

SEG-06

Fonte: elaboracéo propria, baseado nos dados da RAIS — MTE, 2009.




66

A tabela 3 apresenta a variacdo no numero de estabelecimentos nos
sub-setores abordados do ano de 2006 a 2009 em Pernambuco, S&o Paulo e
Brasil. Pode-se concluir que o segmento que mais cresceu em termos de
empresas foi o de “fabricagao de outros equipamentos de transporte” (37,5%),
reflexo da construcdo Estaleiro Atlantico Sul, seguido da “fabricacdo de
produtos de metal — exceto maquinas e equipamentos” (36,84%), segmento
este que a Refinaria Abreu e Lima mais demanda bens e servigos, como pode

ser visto mais adiante, no quadro 16.

Tabela 3 - Variagdo no numero de empresas dos sub-setores

selecionados no periodo de 2006 - 2009, Pernambuco - Sdo Paulo -

Brasil.
Crescimento (%) do
SEGMENTOS nuamero de empresas no
periodo de 2006 - 2009
PE SP BR

Metalurgia bésica -31,11 | -5,38 | -7,99
Fabricacdo de produtos de metal - exceto
magquinas e equipamentos 36,84 6,97 | 15,63
Fabricagcdo de maquinas e equipamentos 10,53 | 14,77 | 19,83
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
eléticos 16,85 3,44 9,82

Fabricacdo e montagem de veiculos automotores,
reboques e carrocerias 31,48 8,62 16,28

Fabricacdo de outros equipamentos de transporte | 37,50 8,05 | 16,68

TOTAL 20,76 8,04 | 14,34

Fonte: PIA — IBGE, 2009

No entanto, de acordo com a taxonomia utilizada na PINTEC 2008, a
mais recente disponibilizada, para classificacdo dos setores da industria da
transformacéo segundo sua intensidade tecnoldgica, o sub-setor “fabricagao de
produtos de metal — exceto maquinas e equipamentos” é considerado como de
média-baixa intensidade tecnoldgica, porém, a sua taxa de inovacdo € maior

gue a média nacional (Tabela 4).
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Tabela 4 - Taxas de inovagdo e classificagdo segundo intensidade
tecnoldgica, segundo as atividades que englobam o setor metal-mecanico
— Brasil — 2006-2008.

Taxa de
inovacao
Atividades selecionadas da (periodo Classificagdo segundo intensidade
indastria 2006-2008) tecnoldgica
Total 38,6 -
Industrias de
transformacao 38,4 -
Metalurgia 39,5 Média-baixa intensidade tecnolégica
Fabricagcdo de produtos de 39,6 Média-baixa intensidade tecnolégica
metal
Fabricacdo de maquinas
aparelhos e materiais
elétricos 46,5 Média-alta intensidade tecnoldgica
Fabricacdo de maquinas e
eguipamentos 51 Média-alta intensidade tecnoldgica
Fabricacédo de veiculos
automotores, reboques e
carrocerias 45,1 Média-alta intensidade tecnoldgica
Fabricagcdo de outros
equipamentos de
transporte 36,1 Média-alta intensidade tecnoldgica

Fonte: PINTEC - IBGE, 2008

Outra fonte de informacao importante que reflete na competitividade diz
respeito a mao-de-obra. As mudancas no mercado de trabalho no periodo
pesquisado respondem a informagBes quanto a populacdo ocupada, renda,
gualificacdo, além de refletir no nivel de inovacdo do estado e das empresas
locais. Em Pernambuco, todos os sub-setores selecionados apresentaram
crescimento no numero de empregos formais no periodo de 2006 a 2009, como

pode ser visto na tabela 5.
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Tabela 5 - Nomero de empregos formais nos sub-setores selecionados,
em Pernambuco, Sdo Paulo e Brasil, no periodo de 2006 — 2009

Segmentos/
ano

SEG-01| SEG-02 | SEG-03 | SEG-04 | SEG-05 | SEG-06 | TOTAL

PE 2.766 6.961 3.924 4.387 1.925 3.705 23.668

2009 | SP | 75.835| 207.449| 224.039| 93.576| 240.802| 32.653| 874.354

BR |1230.213| 482.333| 458.787 | 186.724| 416.122| 97.204| 1.871.383

PE 3.045 6.702 3.850 4.475 2.198 1.712 21.982

2008 | SP | 85.613| 216.431| 234.797| 95.294| 247.112| 35.860 915.107

BR |254.095| 484.563| 471.354 | 189.966 | 426.558| 97.986| 1.924.522

PE 3.377 6.288 2.845 4.156 2.040 235 18.941

2007 | SP | 84.250| 212.207| 222.848| 98.957| 236.134| 35.555| 889.951

BR 1249.070| 455.588| 439.361 | 183.164| 406.701| 88.577| 1.822.461

PE 2.755 5.526 2.827 4.060 1.706 195 17.069

2006 | SP | 77.208| 188.220| 192.522| 87.269| 214.527| 30.224 789.970

BR [231.065]| 410.049| 379.395| 164.332| 358.161| 79.132| 1.622.134

Fonte: Elaboracéo propria baseada na RAIS MTE, 2009

Vale salientar o crescimento do segmento “fabricagdo de outros
transportes”, que se destacou devido ao inicio das operagbes do Estaleiro
Atlantico Sul, passando de 195 postos de trabalho em 2006 para 3.705 em
2009, aumento de mais de 1800% (Tabela 6).

Os demais segmentos, importantes para o atendimento das demandas
da Refinaria Abreu e Lima, também tiveram o numero de empregos formais
elevados, sendo suas taxas de crescimento maior do que a média nacional e

de Sao Paulo, como mostra a tabela 6.

Como um todo, o setor metal-mecéanico expandiu 38,66% 0 numero de
emprego total, saindo de 17.069 para um patamar de 23.668. E os sub-setores
que expandiram mais, “fabricacdo de outros equipamentos de transporte” e
“fabricagdo de maquinas e equipamentos”, sdo sub-setores com maior

intensidade tecnoldgica (média-alta intensidade tecnologica).

Outro aspecto que vale destacar € que o sub-setor que mais oferece
empregos formais no estado € o de “fabricagao de produtos de metal — exceto
maquinas e equipamentos”, 6.961, o qual tem maior participacdo no emprego
formal de todo o setor metal-mecéanico (29,41%), seguindo a mesma tendéncia

nacional, sendo este segmento de média-baixa intensidade tecnolégica.
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Porém, Pernambuco difere da tendéncia de S&o Paulo, onde a
“fabricagdo e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias”
apresenta 0 maior nimero de empregos formais, sendo este um segmento de

média-alta intensidade tecnoldgica.

Tabela 6 - Taxa de crescimento do numero de emprego formal, em

Pernambuco, Sdo Paulo e Brasil, no periodo de 2006 — 2009

Crescimento (%) do
ndamero de emprego
Sub-setores formal no periodo de 2006
— 2009

PE SP BR
Metalurgia bésica 0,40 -1,78 -0,36
Fabricacdo de produtos de metal - exceto maquinas
e equipamentos 25,97 10,22 17,63
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 38,80 16,37 20,93
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 8,05 7,23 13,63
Fabricacdo e montagem de veiculos automotores,
reboques e carrocerias 12,83 12,25 16,18
Fabricacdo de outros equipamentos de transporte 1800,00 | 8,04 22,84

TOTAL 38,66 10,68 15,36

Fonte: Elaboragéo propria baseada na RAIS — MTE, 2009

O aumento no numero de empregos formais nos sub-setores que
englobam o setor metal-mecénico traduzem um maior dinamismo nas relagdes
trabalhistas, por aumentar a formalidade, e renda dos trabalhadores, por

apresentar crescente populacédo ocupada.

Além da quantidade de mao-de-obra empregada no setor, pode-se
analisar a qualidade desta através da tabela 7, na qual encontra-se a
distribuicdo da mé&o-de-obra de acordo com o grau de instrucdo e o sub-setor

pertencente, no periodo de 2007 - 2009.
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Tabela 7 - Nomero de empregos formais nos sub-setores selecionados em

Pernambuco, segundo o grau de instrucéo, no periodo de 2007 — 2009.

Grau de instrucao SEG-01 | SEG-02 | SEG-03 | SEG-04 | SEG-05 | SEG-06
Analfabeto 4 32 6 5 8 1
Ensino Fundamental
Incompleto 257 1360 512 375 239 287
Ensino Fundamental
Completo 260 1.170 493 437 165 262
Ensino Médio
Incompleto 212 546 321 282 128 550
Ensino Médio Completo 1.585 3.327 2.161 2.607 1.196 2.169
Educacédo Superior
Incompleta 121 205 204 244 66 114
SULEEEED SR 325 315 217 430 123 322
Completa
Mestrado 1 6 4 7 0 0
Doutorado 1 0 6 0 0 0
Total 2.766 6.961 3.924 4.387 1.925 3.705

Fonte: Elaboragéo propria baseada na RAIS — MTE, 2009.

Em todos os sub-setores, a maior parte dos trabalhadores tem o ensino
médio completo, destacando-se o sub-setor “fabricacdo de produtos de metal —
exceto maquinas e equipamentos” que detém 3.327 empregados neste nivel de
escolaridade, no ano de 2009. Porém, esse sub-setor possui 0 maior niumero

em todos os niveis de escolaridade, incluindo o de analfabetos.

Outro indicador que merece destaque € o sub-setor “fabricacdo de
outros equipamentos de transporte”. Ele € o sub-setor de maior aumento no
emprego formal. Apesar de ser esta uma atividade com média-alta intensidade
tecnoldgica, ndo tem nenhum vinculo ativo com escolaridade de mestrado ou
doutorado. Quanto maior o grau de instrucdo dos empregados, maior sera a
possibilidade de uma empresa inovar. Tal fato também reflete na sua taxa de

inovagdo, que € a menor taxa de inovagdo dos sub-setores selecionados,
36,1% (tabela 4).

Ja o sub-setor “fabricagdo de maquinas e equipamentos” é o segmento
gue detém o maior numero de trabalhadores com doutorado, seis vinculos. E,

como pode ser visto na tabela 4, € o sub-setor que possui maior taxa de
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inovacado, 51%, demonstrando, novamente, a estreita relacdo entre qualidade

da méo-de-obra e inovacéo para organizacéao.

O setor de “fabricagao de outros equipamentos de transporte” é o que
apresenta melhor indice em relagdo ao niumero de analfabetos, apenas 0,03%
do total de empregados deste sub-setor recebe essa classificacdo. J& em
relacdo ao nivel de escolaridade “educagao superior completa”, o setor com
maior indice em relagdo ao seu total é o “metalurgia basica”, com 11,74% do

total de trabalhadores (tabela 8).

Tabela 8 - Participagdo (%) do grau de instrugdo no total dos empregos

formais em Pernambuco, nos sub-setores selecionados, em 2009.

Grau de instrucéo SEG-01 | SEG-02 | SEG-03 | SEG-04 | SEG-05 | SEG-06
Analfabeto 0,14 0,46 0,15 0,11 0,42 0,03
Ensino Fundamental
Incompleto 9,29 19,54 13,05 8,55 12,42 7,75
Ensino Fundamental 94 | 1681 | 1256 | 996 | 857 | 7,07
Completo
Ensino Médio Incompleto | 7,66 7,84 8,18 6,43 6,65 14,84
Ensino Médio Completo 57,3 47,79 55,07 59,43 62,13 58,54
Educacéo Superior
Incompleta 4,37 2,94 5,2 5,56 3,43 3,08
Selllsei DS ide 11,75 | 453 | 553 9,8 639 | 869
Completa
Mestrado Completo 0,04 0,09 0,1 0,16 0 0
Doutorado Completo 0,04 0 0,15 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100

Fonte: elaboracéo propria baseada na RAIS — MTE, 2009

Adotando o critério de classificacdo de empresas pertencentes a
indastria, adotado pelo SEBRAE, no qual sdo consideradas as seguintes
classes: i) microempresas possuem até 19 vinculos; ii) pequenas empresas
sdo aquelas que possuem de 20 a 99 vinculos; iii) médias empresas, de 100 a
499 vinculos; iv) grandes empresas sao as que possuem 500 ou mais vinculos;
Pernambuco possui 0 maior nimero de estabelecimentos classificados como
microempresa,813 empresas, 0 que representa 82,2% das empresas dos sub-

setores abordados na pesquisa (tabela 9).

O porte da empresa também se relaciona com a inovacgao por conta pré-

disposi¢cdo em arcar com custos e risco. Por conta disso, as empresas de
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menor porte tendem a assumir menos incertezas, enquanto as de maior porte

podem arcar com alguns custos para segurar a oportunidade.

No entanto, Pernambuco possui um total de sete empresas de grande
porte, sendo duas no segmento de metalurgia basica. Ndo se tem, porém,
como considerar que € o sub-setor que mais inova, pois, além da auséncia de
dados especificos quanto a taxa de inovacdo desse segmento em
Pernambuco, a taxa de inovacao da metalurgia basica em ambito nacional é de
39,5%, menor que a de outros sub-setores abordados. Tal fato se deve mais ao

segmento ser tradicional na economia local.

Tabela 9 - Porte dos estabelecimentos em Pernambuco, nos sub-setores

selecionados, em 2009.

Sub-setores/ Porte Micro Pequena Média Grande TOTAL
SEG-01 43 15 2 2 62
SEG-02 450 60 9 1 520
SEG-03 171 32 6 1 210
SEG-04 73 23 7 1 104
SEG-05 58 10 2 1 71
SEG-06 18 2 1 1 22
TOTAL 813 142 27 7 989

Fonte: elaboracao préopria baseada RAIS — MTE, 2009

A analise quanto a producédo industrial do periodo de 2006 a 2009 pode
ser extraida da PIA (Pesquisa Industrial Anual) do IBGE. De acordo com a
mesma, Pernambuco apresentou um crescimento no Valor da Transformacao
Industrial (VTI) de mais de 59%, passando de 6.288.945 mil reais para
10.035.703 mil reais entre 2006 e 2009 (Tabela 10).
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Tabela 10 - Valor da Transformacao Industrial, em Pernambuco, S&o Paulo
e Brasil, no periodo de 2006 — 2009.

Numero de Pessoal ocupado Valor da transformacéao

Variaves unidades locais em 31.12 industrial (1.000 R$)

PE 4.839 198.691 10.035.703
2009 |sSpP 58.935 2.616.066 254.729.643

BR 185.606 7.397.030 671.791.733

PE 4.554 189.822 8.246.293
2008 |sp 59.424 2.652.265 267.896.154

BR 182.154 7.313.360 716.098.333

PE 4.475 183.086 7.196.898
2007 |sSpP 59.187 2.575.782 238.299.995

BR 181.538 7.173.090 606.190.545

PE 4.126 174.124 6.288.945
2006 |Sp 55.371 2.389.454 217.417.722

BR 172.518 6.675.370 551.934.194

Fonte: Elaboracéo propria baseada na PIA — IBGE, 2009

A taxa de crescimento do VTI Pernambucano (59,58%) foi maior do que

a média nacional (21,72%) e do estado de referéncia, Sdo Paulo (17,16%).

Outro aspecto importante, ainda em relacdo a producéo industrial, diz respeito

a participacdo de Pernambuco no total do Brasil, sendo este cerca de 1,5%,

recebendo destaque o sub-setor de “fabricagdo de outros equipamentos de

transporte” com participacdo de 5,12% no VTI nacional, e o de “fabricagao de

maquinas, aparelhos e materiais eletrbnicos”, com uma participacdo 2,6%

(Tabela 11).

Tabela 11 — Participacéo (%) do VTl de Pernambuco no VTI total do Brasil,

segundo os sub-setores selecionados, em 2009.

Total da industria 1,50%
Industria da transformacéo 1,63%
Metalurgia basica 1,76%
Fabricacdo de produtos de metal - exceto maquinas e 1.01%
equipamentos 70
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 2,61%
Fabricagcdo de maquinas e equipamentos 0,40%
Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 0,04%
Fabricagdo de outros equipamentos de transporte 5,12%

Fonte: Elaboragédo propria baseada na PIA — IBGE, 2009
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Quanto ao numero de empresas que implementaram inovacoes,
Pernambuco apresentou o numero de 2312 empresas, de acordo com a
PINTEC 2006 — 2008, o que significa um crescimento de 38,1% em
comparagao com os dados da PINTEC 2001 — 2003, na qual indicava o total de
1674 empresas. Essas inovacdes podem ser em produto ou processo, projetos

e inovacgOes organizacionais e/ou de marketing.

N&o se tem como caracterizar o grau de inovacdo de cada sub-setor
selecionado por ndo existir dados desagregados a tal nivel, mas, sabe-se que
existe em Pernambuco 4.554 estabelecimentos industriais (de acordo com PIA
— IBGE, 2008) e, de acordo com a PINTEC — 2006 — 2008, existem 2.312
empresas que introduziram inovacdo, significando que cerca de 50% das

industrias de Pernambuco estao inovando de alguma forma.

Como forma de aumentar a inovacdo, e, consequentemente, a
competitividade, dentro das empresas pernambucanas, estdo disponiveis
algumas iniciativas federais e estaduais de estimulo a inovacao, através de
orgdo vinculado ao governo, de apoio tecnolégico e gerencial, recursos
econdmicos, financeiros e subvencéao e incentivos fiscais, sendo elas: BNDES,
através do FUNTEC (Fundo Tecnolégico); FINEP, através do Programa PPI —
APLs e Projeto Inovar; INPI (Instituto nacional de propriedade industrial); IEL,
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, através do Fundos Setoriais, Portal
Inovacdo, SBRT (Servico brasileiro de respostas técnicas) e Sibratec;
SEBRAE; SENAI; FIEPE; Secretaria de Ciéncias e Tecnologia (SECTEC);
CNPq, através da Bolsas DCR e RHAE; Fundos privados capital de Risco;
BNB; FAP, através da FACEPE — PAPPE e Programa Inova — PE; Fundo
Capital Semente do Recife e Fundo TEC Il. Além dos incentivos fiscais através
da leio de informética e lei do bem (SETEC/MTC, 2009).

Segundo o projeto SUAPE GLOBAL, projeto que visa consolidar o
estado de Pernambuco com pdlo industrial, fornecedor, principalmente da
IndUstria de Petréleo e Gas Natural, existem diversas acdes, em curso e
planejadas, de incentivo a induUstria pernambucana, voltadas aos

empreendimentos estruturadores, como € o caso da Refinaria Abreu e Lima.
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As acdes sdo divididas na area de educacdo basica, ensino médio e

profissional e ensino superior; na area de ciéncia, tecnologia e inovacéo; na

area de planejamento e infra-estrutura econémica e social; na éarea de

negocios; na area da informacdo e inteligéncia de mercado; e na area de

comunicacao e divulgacéo (Quadro 15).

Quadro 15 - Iniciativas em curso ou planejadas de acordo com a area de

atuacao.

AREA

INICIATIVAS EM CURSO OU PLANEJADAS

Educacao basica

Projeto de Aceleracao do Ensino basico - PAE, através do
SESI

Projeto Travessia (aceleracdo do ensino médio)

Projeto Se Liga e Acelera (alfabetizar)

Escola "Nascedouro de Talentos" (Escola de nivel
fundamental)

Centro de Treinamento Engenheiro Francisco Vasconcelos
(capacitacdo da mao de obra)

Ensino médio e
profissional

Politica Estadual de Aceleragao Profissional (cursos técnicos,
gualificacdo profissional e escolas profissionais)

Programa de Expanséo e Melhoria da Rede de Educacgéo
Profissional Técnica (nas modalidades presencial e a
distancia)

Implementacdo de Sistemas de Capacitagdo, Monitoramento e
Avaliacdo e Acompanhamento de Egressos.

Fortalecimento da Escola Técnica do SENAI - Cabo de Santo
Agostinho

Programa de Capacitacdo de Empresas

Projeto Reforgo de Escolaridade

Plano Setorial de Qualificacdo da Construcao Civil - PLANSEQ
P&G (qualificacao profissional direcionada a fase de
construcdo da Refinaria Abreu e Lima e da Petroquimica
Suape)

Plano Setorial de Qualificagédo da Construcéo Civil Pesada -
PLANSEQ P&G (qualificacdo profissional direcionada a fase
de terraplanagem da Refinaria Abreu e Lima)

Plano Nacional de Qualificacéo Profissional do PROMINP -
PNQ

Estruturacdo do Centro Brasileiro de Soldagem em
Pernambuco - CBS

Criacao de Escola Técnica de Construcdo Naval

Estruturacdo de Centro de Integracdo de Pernambuco - CIPE
(incentivar a criacéo de centros de exceléncia, mapear as
empresas potenciais fornecedoras dos setores econémicos,
foco no P&G, interagir com instituicbes de ensino
profissionalizante e académico, elaborar programas e
articulacbes com empresas)

Ensino Superior

Curso de graduacao em Engenharia Naval na UFPE
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AREA

INICIATIVAS EM CURSO OU PLANEJADAS

Curso de P6s-Graduacdo em Engenharia Naval na UFPE

Curso de Especializacdo em Engenharia Naval na UPE

Implantagédo de Unidade de Ensino e Pesquisa da UFPE na
area de SUAPE

Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao

Programa de formacdo de Recursos Humanos da ANP

Criacao, na UFPE, de nucleos/institutos em areas de interesse
do segmento P&G

Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustivel - IBP e
Organizacdo Nacional da Industria do Petr6leo - ONIP em
Pernambuco (instalacdo do escritério na FIEPE, visando
apoiar o mercado de P&G local)

Plano de Desenvolvimento de Polos Supridores Regionais de
Bens e Servicos para o Setor de P&G (projeto da
PETROBRAS que visa desenvolver uma cadeia de suprimento
regional em Pernambuco)

Planejamento e Infra-
estrutura Econdbmica

Planejamento Urbano: Macrozoneamento para Ordenar a
Ocupacéo do Solo

Ampliacéo e Melhoria da Infra-Estrutura de Acessibilidade do
Territrio Estratégico de SUAPE

Construc&o do Novo Aeroporto no Litoral Sul

Expanséo do Acesso Ferroviério da Estacdo Pontes dos
Carvalhos até SUAPE

e Social Programa Habitacional
Programa de Saneamento e Desenvolvimento Ambiental
Programa de Controle Urbano e Ambiental no Territorio
Estratégico de SUAPE
Plano integrado de A¢&o para o Desenvolvimento Sécio-
Econdmico Sustentavel na Area de Influéncia Direta da
Refinaria Abreu e Lima
Prospeccéo internacional (Suape Road Show e Trade Mission
Suape)
Estudo de Demandas Nacionais e Internacional e de
Competitividade Regional
Consolidacéo da Zona de Processamento de Exportacdo
Suape - ZPE Suape
Apoio a Insercdo das MPEs na Cadeia de P&G
Criacdo da RedePetro
Fomento ao Empreendedorismo
Apoio do BNDES através do Fundo de Estruturacédo de
Negocios Projetos (FEP)

Apoio do BNDES a Suape (através do apoio a instalacdes de
empreendimentos em Suape e financiamento de iniciativas
gue melhorem a acessibilidade da regido do complexo)

Apoio do BNB (instalar a Unidade Estratégica de Negécios -
UEN no centro administrativo do Complexo de Suape)

Atracdo de Empresas para Pernambuco - FIEPE/ NDI

Programa de Desenvolvimento Territorial BID/Sistema
Industrial - IEL (qualificag&o e inser¢do das industrias do setor
metal-mecanico na cadeia produtiva de P&G)
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AREA INICIATIVAS EM CURSO OU PLANEJADAS

Observatorio de Desenvolvimento Industrial - ODI — IEL

Estruturacdo de Centro de Integracdo de Pernambuco - CIPE
(incentivar a criagdo de centros de exceléncia, mapear as
empresas potenciais fornecedoras dos setores econémico,
foco no P&G, interagir com instituicbes de ensino

Informacéo e
Inteligéncia de

Mercado o ) .
profissionalizante e académico, elaborar programas e
articulacbes com empresas)
Comunicacao/ Participacdo em eventos, como a feira internacional RIO OIL &
Divulgacéo GAS

Fonte: Elaboragéo propria baseada no projeto Suape Global, 2008.

Nota-se, ao final desta secdo, que Pernambuco apresenta elevado
indice de crescimento, tanto em indicadores econémicos e sociais, quanto em
indicadores de inovacdo e competitividade, porém, faz-se necessario o devido
aproveitamento dessas oportunidades atuais para que nao seja gasto esforcos

em estruturas que sem retornos e que nao agregam valor.

Desta forma, a secdo seguinte apresenta o cruzamento das demandas
da Refinaria Abreu e Lima para com o setor metal-mecanico, e as ofertas

disponiveis no Estado de Pernambuco.

3.1.4 Cruzamento das necessidades da Refinaria Abreu e
Lima e as oportunidades do setor metal-mecanico existentes em

Pernambuco

A presente secdo tem o intuito de demonstrar, de uma forma geral, quais
as possibilidades do setor metal-mecanico de Pernambuco em atender as
demandas da Refinaria Abreu e Lima através das empresas locais existentes.
Para tanto, sera feito o cruzamento dos produtos e servicos e o sub-setor
correspondente, para posteriormente ser caracterizado o tamanho do mercado

local, incluindo estabelecimentos e mao-de-obra contratada.

O sub-setor que a Refinaria Abreu e Lima mais demanda produtos e
servicos € o de “fabricagdo de produtos de metal — exceto maquinas e
equipamentos”. Das 19 categorias de demandadas, 13 fazem parte daquele

setor, sendo os sub-setores “metalurgia basica”, “Fabricacdo de maquinas e
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equipamentos” e “fabricacdo de veiculos automotores solicitados em apenas

duas categorias cada.

Quadro 16 - Demandas de bens e servicos da Refinaria Abreu e Lima vs.

sub-setores do metal-mecéanico.

Demandas

Sub-setores

SEG-01

SEG-02

SEG-03

SEG-04

SEG-05

SEG-06

Alivio de tensédo de
soldas

Andaimes modulares

Aplicacéo de
revestimento refratario

Caldeiraria de
equipamentos
engenheirados

x

Caldeiraria em ago
caborno

Caldeiraria em inox

Esquadrias

Estruturas metélicas

XXX | X

Fabricagcédo de
tubulacdes e spools

Galvanizacéao (a quente
e afrio)

Manutencao preventiva,
preditiva e proatica em
veiculos leves e
pesados

Materiais refratarios de
médias e altas
temperaturas

Perfis metélicos
(soldados/ laminados)

Pintura automotiva e
injecdo eletrénica

Pintura industrial

Plataformas de acesso

Preparo de superficies
através de decapagem
guimica

Protecdo mecénica
(funilaria industrial)

Retificacdo de motores
e servicos em bombas
injetoras convencionais
e eletrénicas

Fonte: elaboracéo propria
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O sub-setor “fabricagdao de produtos de metal — exceto maquinas e
equipamentos”, sub-setor mais demandado, € também o0 que mais possui
empresas em Pernambuco, 520 estabelecimentos (tabela 2), representando
52,58% do total de estabelecimentos do setor metal-mecanico local,
apresentando crescimento de 36,84% (tabela 3). Este aumento pode ser
explicado pela forte demanda dos projetos estruturadores que estdo em

implantag&o no estado, e, entre eles a Refinaria Abreu e Lima.

Quanto a mao-de-obra, esse sub-setor também é o que mais possui
vinculos ativos (empregos formais) dentre os demais sub-setores em guestao,
6961 empregos (tabela 5), representando 29,41%. Concentra mais de 90% da
sua mao-de-obra no nivel de escolaridade do ensino médio completo para
baixo, demonstrando a baixa qualificacdo do sub-setor, com consequéncias na

capacidade de inovagéo e na competitividade da empresa.

Os demais sub-setores demandados pela Refinaria, também
apresentam deficiéncias quanto a mao-de-obra qualificada. O sub-setor
“fabricagdo de montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias” € o
gue mais concentra empregos com ensino médio completo, 62,2% (tabela 8),
nao possuindo nenhum vinculo ativo com mestrado ou doutorado. Ja o sub-
setor “fabricagcdo de maquinas e equipamentos” € o uUnico que oferece 6
empregos com doutorado completo, e, como reflexo, € o que tem melhor taxa
de inovagao, 51% (tabela 4). E o “metalurgia basica”, sub-setor que reduziu o
namero de empresas, no periodo de 2006 a 2009, é o que possui melhor
namero, dentre os selecionados, quanto a mao-de-obra qualificada, 16,18%
dos empregos formais tem o nivel de escolaridade de pelo menos nivel

superior (tabela 8).

Embora tenha aumentado, significativamente, o numero de
estabelecimentos do setor metal-mecanico no estado, ainda ndo existe um
parque doméstico consolidado. Observa-se que existe uma forte tendéncia a
expansdo, comprovado pelas as taxas de crescimentos, porém, Pernambuco

ainda representa apenas 1,45% do setor metal-mecanico nacional.
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3.2. ABORDAGEM EMPRESARIAL

A analise empresarial do setor metal-mecanico das 25 empresas
entrevistadas visa examinar as estratégias das empresas através de sua
atuacao no mercado, observando os ambientes interno e externo, com o intuito
de pontuar quais suas principais oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas

das empresas do referido setor.

As empresas entrevistadas, como consta na relagcdo do anexo desta
pesquisa, foram classificadas segundo a divisdo dos segmentos ja citados na
secao anterior conforme a Comissédo Nacional de Classificacdao - CONCLA do
IBGE. Sendo assim, das 25 empresas entrevistadas, 13 fazem parte do
segmento denominado “fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e
equipamentos”, segmento este 0 mais demandado pela Refinaria Abreu e Lima
em seu momento atual (fase de construcdo), 11 pertencem ao segmento
“fabricagdo de maquinas e equipamentos” e apenas uma empresa faz parte do

setor “fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias”.

As entrevistas, como foi dito anteriormente na secao das consideracoes
metodolbgicas, foram realizadas no evento: 32 Feira de Fornecedores da
Regido Nordeste — FORIND, evento no qual encontrava-se diversas empresas

da indUstria de Pernambuco, inclusive da indUstria metal-mecéanica.

A percepcdo das empresas entrevistadas sobre o resultado de suas
acOes e 0 mercado em que estédo inseridas resultou na construgdo da seguinte
matriz SWOT (Quadro 17). Os tépicos que compuseram essa matriz foram
assim formulados de acordo com a semelhanca das respostas dos
entrevistados, visto que ndo se tratava de um questionario com perguntas
fechadas, mas sim de entrevistas semi-estruturadas nas quais o entrevistado

tinha a liberdade de discorrer a vontade.

Entretanto, para que fosse considerada como uma afirmacao dita pela

maioria das empresas e constasse na matriz SWOT, foi considerado o valor de
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50% mais 1, ou seja, se 13 empresas respondessem as questdes de forma

similar, esta seria validada concordancia da maioria.

Quadro 17 - Matriz SWOT das empresas pernambucanas do setor metal-

mecanico.

STRENGTHS (FORGCAS)

WEAKNESSES (FRAQUEZAS)

e Empresas com conhecimento do setor
devido ao tempo de atuagdo no
mercado.

e Interesse das empresas em fazer
parte dos fornecedores de bens e
servicos da Refinaria Abreu e Lima.

e Localizagdo das empresas.

e Empresas fazem parte de algum tipo
de entidade representativa de classes
empresarias (sindicatos, associacoes,
redes etc.).

e Busca por maior qualificacdo,
empresarial e da mao-de-obra.

e Intencdo de possuir certificacBes
especificas.

Baixo investimento em inovacdo
tecnologica.

Alta rotatividade da méo-de-obra.

N&o possuem as certificacOes
necessaérias.

Empresarios com alto grau de
conservadorismo.

Baixa capacidade de atenderem
individualmente aos pedidos com alto
volume.

N&o exportam.

Baixa busca de informacdes.

OPPORTUNITIES (OPORTUNIDADEYS)

THREATS (AMEACAS)

e AclOes privadas e governamentais de
apoio ao crescimento das empresas
do setor metal-mecénico.

e Implantacdo de diversos projetos
estruturadores, como a Refinaria
Abreu e Lima.

e Aumento no numero de programas de
qualificacéo, capacitacoes e
certificacéo.

e Formacéo de redes organizacionais.

¢ Visibilidade global.

Demandas das grandes empresas hao
tém critérios de compras locais.

Falta de experiéncia das empresas
locais em atender as demandas da
Industria de Petréleo e Géas Natural
(IPGN).

Empresas ndo preparada para
concorréncia global.

Fonte: Elaboragéo propria.
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a) Strengths - Forcas

As forgcas na matriz SWOT sao consideradas como 0s pontos positivos
da empresa, as vantagens que esta possui perante os demais no mercado em

gue atuam, fazendo parte do ambiente interno da empresa.

De acordo com as entrevistas realizadas com as empresas, mais da
metade, 13 empresas, tinham mais de 10 (dez) anos de atuagcdo no mercado,
sendo tal fator relevante para o conhecimento do setor, de quais Sao seus
principais concorrentes e parceiros, bem como do funcionamento deste

mercado.

Outra constatacdo resultante da entrevista em relacdo ao tempo de
existéncia das empresas refere-se a concentracdo de empresas constituidas
no ano de 2005, 6 empresas tiveram sua fundacdo datada neste ano, reflexo
da inser¢cao de empreendimentos, como a Refinaria Abreu e Lima, no estado
de Pernambuco.

As referidas empresas tém interesses em participar da gama de
fornecedores de bens e servicos da industria para-petrolifera que atendem a
Refinaria Abreu e Lima. Algumas delas ja atuam como subfornecedoras do
consorcio responsavel pela construcdo, porém ndo como fornecedora direta
deste consorcio. Entretanto, este interesse ja demonstra uma mudanga nas tdo

enraizadas formas de mercados vigentes até entdo no estado.

A localizacédo da empresa foi um ponto positivo salientado por todas as
empresas entrevistadas, todas elas estdo situadas dentro da Regiao
Metropolitana de Recife — RMR, o que facilita a comercializacdo com grandes

empreendimentos, como a Refinaria Abreu e Lima.

Outro fator positivo para as empresas do setor metal-mecanico
entrevistadas € que todas elas fazem parte de algum tipo de entidade
representativa de classe, sejam sindicatos, associa¢cfes, redes etc.,
demonstrado que essas empresas almejam um objetivo comum, fazendo parte
de uma categoria, além da preocupacao em ter representacdo e parcerias. Isto
facilita as negociacdes, principalmente entre 0s empresarios e seus operarios

com o governo e, inclusive, aumenta a sua participacdo em eventos como
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congressos, feiras, semindrios, entre outros. Isto também facilita esses
fornecedores a atenderem o alto grau de exigéncia das grandes empresas

demandantes.

Também houve, segundo as empresas, uma maior procura por
certificacbes especificas, devido as exigéncias das grandes empresas
demandantes, sendo estes certificados um pré-requisito para que qualquer
empresa seja fornecedora de uma Refinaria Abreu e Lima, por exemplo. Além
disso, os empresarios estdo procurando maior qualificacéo, principalmente em
relacdo gestao financeira e de estoques, bem como por maior qualificagdo da
mao-de-obra. Nessa direcdo, as empresas afirmaram qualificar sua méao-de-

obra, a maioria através de treinamentos internos.

b) Weaknesses - Fraquezas

A andlise do ambiente interno da empresa também abrange suas
fraguezas, seus pontos negativos ou deficiéncias. S8o apresentadas como
desvantagens, necessitando de melhorias imediatas para que nao afetem a

sobrevivéncia da empresa.

Nas entrevistas realizadas foi detectado o baixo investimento em
inovacgdo tecnoldgica, o que refor¢ca o resultado da andlise setorial apresentada
na secao anterior. Tal fato expbe uma grande vulnerabilidade das empresas,
pois 0 setor metal-mecéanico esta sendo exigidas cada vez mais tecnologias e
novas formas de processos, ndo podendo permanecer em funcionamento em

condi¢des obsoletas.

Outra questdo preocupante detectada pelas empresas é quanto a alta
rotatividade da mao-de-obra. Os empresarios, neste ponto, afirmam que
treinam internamente seus funcionarios e que, ao estarem com mais
gualificados recebem propostas de empresas grandes e saem 0 que gera um
alto custo/perda para a empresa. Porém, tal ponto poderia ser resolvido, entre
outras formas, com um melhor incremento nos beneficios disponibilizados para

os funcionarios, aumentando sua fidelidade para com a empresa.
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A falta de certificacdo especifica ainda € uma das grandes
desvantagens apresentadas pelas empresas. A grande parte das empresas do
setor ndo tem as certificagcbes exigidas pela Petrobras que sédo sendo
obrigatérias para que as empresas atuem como fornecedoras da Refinaria
Abreu e Lima. Somente duas empresas, das entrevistadas, possuiam
Certificado de Registro de Classificacdo Cadastral - CRCC e o Registro Local —
RL, certificados exigidos pela Petrobras. Além disso, de acordo com a
Refinaria, somente 47 empresas pernambucanas tem este registro, sendo
apenas cinco do setor metal-mecéanico diretamente, o restante sdo de setores

correlatos.

Mesmo com todo o aquecimento do setor, 0s empresarios ainda
possuem um alto grau de conservadorismo, refletindo no medo a mudancas
internas e externas a empresa. Os empresarios tém receio de investir num tipo
de industria que nunca atuou ou em assumir um nivel de risco maior. Tal fato

impede o aumento da competitividade da empresa e do setor como um todo.

As demandas de uma organizagcdo como a Refinaria Abreu e Lima s&o
grandes e especificas, ndo podendo, ainda, ser atendidas pelas empresas
locais. Um dos motivos desse ndo atendimento é a baixa capacidade em
atender individualmente aos pedidos de grande volume. Uma alternativa é,
como j4 vem ocorrendo, a formacdo de redes empresariais, a exemplos da
RedePETRO Pernambuco, ja constituida, e a Rede Empresarial metal-
mecanica e eletro, em formacdo, podendo, desta forma, atender a demandas

com volumes maiores através de compras coletivas ou partilhadas.

A falta de busca de informacdes por parte dos empresarios também foi
destacada como uma desvantagem preocupante. Alguns tipos de servigos que
as empresas locais precisam, como por exemplo, testes ou inspecdes, que
podem ser supridos em Pernambuco, estdo sendo feitos em outros estados
brasileiros. Esse ponto reflete duas questdes, o comodismo do empresariado
Pernambuco em fazer sempre da mesma forma e a preocupacdo unicamente
em se manter no mercado, esquecendo que a busca pelas informacdes

reduzem custos e ampliam a abrangéncia da empresa.
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Outra fraqueza destacada em todas as empresas entrevistadas é que
nenhuma delas exporta. As empresas estdo atuando unicamente no mercado
local, sendo apenas importadoras, nao levando em consideracéo as vantagens
de posicdo estratégica que o Estado de Pernambuco oferece. A exportagcédo é
um indicador de competitividade e impacta diretamente na imagem da

empresa, além, evidentemente, de ampliar seu mercado consumidor.

c) Opportunities - Oportunidades

A matriz SWOT também inclui a analise do ambiente externo, sendo a
categoria “oportunidades” uma delas. As oportunidades pontuadas na matriz
sdo consideradas como 0 cenario propicio para negocios que as empresas

podem e devem utilizar.

Diversas ag¢des governamentais e privadas de apoio ao crescimento das
empresas, principalmente do setor metal-mecénico, estdao em curso no estado.
Investimentos em infraestrutura, incentivos fiscais, entre outros, séo acdes que
estdo sendo promovidas e servem para beneficiar todas. As empresas

reconhecem estas acdes e acreditam que sejam oportunidades de negdcios.

A implantagcdo dos diversos projetos estruturadores, como a Refinaria
Abreu e Lima, apresentam-se como oportunidades diretas de negdcios para as
empresas do setor metal-mecéanico, que visam ser fornecedoras de bens e

servigos por longos periodos.

Outra oportunidade expressa pelas empresas da pesquisa é 0 aumento
no namero de programas de qualificacdo, capacitagdes e certificacbes. Séo
cursos disponibilizados por diversas instituicbes e com uma gama de opc¢des
guanto ao tipo aperfeicoamento que se necessita. O Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE, Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAI, Instituto de Tecnologia de Pernambuco -
ITEP e o Instituto Euvaldo Lodi - IEL sdo importantes atores nessa
oportunidade, além de alguns casos especificos do setor, como o Centro

Vocacional Tecnoldgico - CVT metal mecanica, centro que promove cursos
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direcionados, para atender a qualificacdo da méao-de-obra do setor metal-

mecanico pernambucano.

A formacdo de redes organizacionais € uma grande oportunidade para
as empresas locais, sendo um ambiente de integracdo entre diversas
instituicdes, demonstrando uma tendéncia a seguir em busca de atendimento
de um objetivo comum: desenvolvimento do setor metal-mecanico
pernambucano. Essas redes sao de fundamental importancia para o
conhecimento das atuagfes das organizacfes que se relacionam com o setor.
Diversas redes envolvendo o setor metal-mecénico estdo sendo formadas em
Pernambuco, cabendo ao empresariado local se aproximar cada vez mais

deste ambiente de troca de expertises.

Com todas essas oportunidades, o estado de Pernambuco e o setor
metal-mecanico recebem atencdo, sendo foco de interesse de varias
empresas, como a Petrobras. Como consequéncia, tem-se um setor com

visibilidade global, gracas ao novo cenario estabelecido.

d) Threats - Ameacgas

A analise do ambiente externo inclui, ainda, as pontuacdes quanto ao
gue se considera como ameacas. Sao as desvantagens apresentadas no
ambiente, podendo impactar na empresa sem que possa ser controlado
diretamente. Nesse caso, as empresas devem se antecipar e se preparar para

conviver nos varios ambientes.

Umas das ameacgas, que as empresas locais mais enfatizaram, refere-se
ao fato das grandes empresas contratantes nao terem critérios de compras
locais, podendo elas comprar no estado ou fora dele. Porém, esses critérios
deveriam ser pré-requisito para que elas sejam instaladas no estado, visando a
internalizagéo dos investimentos. A falta de um estabelecimento minimo de
compras a serem realizadas no estado influencia na concorréncia com
empresas de porte muito maior e de todos os outros estados do Brasil e do

mundo, além de nao internalizar os beneficios no estado.
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As empresas pernambucanas entrevistadas também néo possuiam
know-how, saber fazer, perante a Industria de Petroleo e Gas Natural - IPGN.
S6 com a vinda da Refinaria Abreu e Lima e do Estaleiro Atlantico Sul,
Pernambuco passou a se adaptar no cenario da cadeia de petréleo, gas

natural, offshore e naval.

Por fim, as empresas pernambucanas, mesmo com todas as mudancas
ocorridas no ambiente externo, ainda ndo estdo preparadas para a
concorréncia em escala global. Uma empresa preparada para fornecer a
Petrobras também esta preparada para fornecer com padrdo global. Se as
empresas locais ndo sdo competitivas, outras empresas tomam o seu lugar, e,

isso, escapando importantes beneficios para o estado.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa foi elaborada com intuito de responder como a falta
de competitividade das empresas pernambucanas fornecedoras de bens e
servigcos do setor metal-mecanico impede suas atuagdes no suprimento das
necessidades da Refinaria Abreu e Lima e quais as oportunidades e desafios
gue essas empresas se deparam ao tentar se tornarem fornecedoras de

empreendimentos como este.

A descentralizagdo de investimentos das Petrobras gerou novas
perspectivas de negdécios para a toda a cadeia de fornecimento local. A
ampliacdo do parque de refino do pais e a implantacdo da Refinaria Abreu e
Lima no Estado de Pernambuco resultam em demandas de diversos setores
econdbmicos, como na indadstria metal-mecanica. Com isso, enormes
oportunidades e desafios competitivos surgem neste cenario, exigindo dos

supridores locais adequacéao rapida para o alcance dos resultados positivos.

O Estado de Pernambuco destacou-se, nos ultimos anos, como receptor
de diversos projetos estruturadores federais. O Estaleiro Atlantico Sul, instalado
no Estado, pode ser considerado como marco inicial para o ressurgimento da
indUstria metal-mecéanica local. A Refinaria Abreu e Lima, empreendimento
ainda em fase de construcdo, também trouxe consigo inUmeras demandas de

suprimento atual e futuro para esta industria.

A industria metal-mecanica esteve, por um longo periodo,
intrinsecamente relacionada com o setor sucroalcooleiro e, também, recebia,
estimulos de outras industrias como a da construcdo civil. Entretanto, possui
um empresariado conservador, mesmo com um aumento no nivel de inovacao
do estado, e uma méao-de-obra ainda com indicadores acanhados quanto a

qualificacao.

No atual cendrio, essa industria passou a ser exposta a concorréncia de
empresas competitivas de todos os estados, que ja possuem experiéncia,
gualificacOes, escala produtiva e tecnologia, além de capacidade financeira.

Tais indicios evidenciam a falta de competitividade local.
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O setor metal-mecéanico de Pernambuco, de acordo com dados da RAIS/
CAGED do TEM de 2010, referente ao ano de 2009, engloba 989
estabelecimentos com 23.668 empregos formais, constituido por, em sua
grande maioria, micro e pequenas empresas. Estes estabelecimentos,
entretanto, ndo apresentam bons niveis de escolaridade, indice que reflete na
baixa qualificacdo da méo de obra local, na produtividade da empresa e na

competitividade.

hY

Apesar do estimulo a industria local com a insercdo de projetos
estruturadores no estado, existem questdes que vao além do controle das
empresas - as oportunidades e ameacas existentes no ambiente externo
apresentadas no quadro 17, mas que influenciam diretamente na
competitividade. A falta de experiéncia das empresas locais em atender as
demandas da Industria de Petroleo e Gas Natural - IPGN e,
conseguentemente, ndo estarem preparadas para a concorréncia global faz

com que o suprimento dessas demandas seja realizado por outros mercados.

Alguns exemplos de impactos positivos com a implantacdo de uma
refinaria sdo a formacdo de Arranjos Produtivos Locais (APL)® em Macaé e
Duque de Caxias, no Rio de Janeiro. Por sediarem as refinarias, os municipios
passaram a estruturar seus APLs, aproveitando a oportunidade de transformar
as micro e pequenas empresas locais em fornecedores de bens e servigos

para a refinaria, fortalecendo a cadeia de producéao local.

Para tanto, é notéria a necessidade de formulacdo de politicas
verdadeiramente direcionadas e que apdiem e estimulem o setor, seja na
disponibilidade de capacitagcdes ou transferéncia de tecnologia, elevando,

assim, a competitividade local. Porém, como ja se foi tratado por PORTER

% De acordo com o conceito estabelecido pela Redesist, Arranjos Produtivos Locais — APL “s&o
aglomeracdes territoriais de agentes econbmicos, politicos e sociais — com foco em um
conjunto especifico de atividades econdmicas — que apresentam vinculos mesmo que
incipientes. Geralmente envolvem a participacdo e interacdo de empresas — que podem ser
desde produtoras de bens e servicos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos,
prestadoras de consultoria e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros — e suas
variadas formas de representacdo e associacdo. Incluem também diversas outras instituicdes
publicas, privadas voltadas para: formacgédo e capacitacdo de recursos humanos (como escolas
técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promocgdo e
financiamento)" (Lastres e Cassiolato, 2003).
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(2009), o governo induz, incentiva, a empresa é que deve ser a criadora da sua

competitividade.

Existem diversas acdes em andamento no estado, apresentadas do
qguadro 15, a formulagdo do plano de desenvolvimento de poélos supridores
regionais de bens e servigos para o setor de petroleo e gas e do programa de
desenvolvimento territorial BID/IEL, que tem como objetivo a qualificacdo e
insercdo da industria metal-mecénica na cadeia produtiva de Petroleo e Gés,
sdo exemplos dessas a¢fes. Porém o tempo de resposta das empresas para
essas agles € extenso e depende, inicialmente, da mudanca de cultura do
empresariado local, que impede o acesso a novos mercados, seja por nao

conseguirem se antecipar, seja por absoluta falta de conhecimento.

As diversas formacdes de redes organizacionais envolvendo da Industria
de Petrdleo e Gas Natural e a industria Metal-Mecéanica merecem destaques
devido a sua elevada validade na maior articulacdo entre os entes ao longo da
cadeia produtiva. O quantitativo de empresas participantes ainda se apresenta
timido, porém, a criacdo destas redes e o crescimento gradativo de empresas

associadas demonstram o entrosamento das entidades

Através da participacdo nessas redes, as empresas tém maior
disponibilidade de informacéao, transferéncias tecnologicas e gerenciais entre si,
além da aumentar a chance de participarem de vendas coletivas, caso nao
possuam escalas de producdo suficiente, o que também estimula o

cooperativismo e diversos outros efeitos desencadeados.

A expectativa que se tem com a instalacdo da Refinaria é “que se crie
um polo capaz de gerar 230 mil empregos diretos e indiretos” (Secretaria de
Desenvolvimento de Pernambuco, 2010) aumentando a capacidade produtiva
do estado, ampliando sua participagdo no setor petrolifero e na economia
nacional, e a consolidagcdo de um pdlo nacional fornecedor de produtos e

servicos para a Industria de Petroleo e Gas Natural - IPGN.

Existe, porém, uma grande lacuna a ser suprida entre os demandantes
de produtos e servicos especificos, a Refinaria Abreu e Lima, e os ofertantes
locais, as empresas pernambucanas do setor metal-mecanico, visto que a

maior dificuldade salientada pelas empresas esta na pouca especificidade das
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demandas da refinaria, necessitando de maior clareza nas informacfes no que

diz respeito a quantidades e prazos.

Como pbde ser visto em Porter (2009), as exigéncias dos clientes locais
estimulam a competitividade das empresas que se relacionam com eles
(empresas locais fornecedoras). Com isso, essas, para se manterem no

mercado de forma competitiva terdo que assumir estratégias globais.

Assim sendo, as empresas pernambucanas que se qualificam e
possuem flexibilidade perante as diversas oportunidades que estdo em curso
desenvolvem capacidades de fornecer para estes clientes internos exigentes,

como a Refinaria e tantos outros, nacionais ou internacionais.

Apesar de tantas iniciativas de apoio ao desenvolvimento
socioeconémico, o estado ainda tem baixa representatividade nacional no
namero de empresas e empregos formais, o que limita sua visibilidade como
mercado estavel, ainda se apresentando pequeno como um parque doméstico

de fornecedor para ser competitivo nos ambitos nacional e internacional.

No entanto, as exigéncias de certificacoes e padrdes de qualidade que
um empreendimento como a Refinaria Abreu e Lima possui, estimula, num
certo grau, a realidade das empresas locais, por ter que garantir o minimo

exigido para ser fornecedor e permanecer no mercado.

Portanto, cabe ao Estado de Pernambuco, e seu empresariado, o dever
de aproveitar as oportunidades surgidas com essa gama de investimentos e
empreendimentos, dando continuidade ao crescimento j& demonstrado para
consolidar o setor metal-mecénico no polo fornecedor de bens e servigos para
IPGN.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel a articulacdo dos entes publicos,
privados e da sociedade para promover acdes que consigam alavancar a
economia do estado através da participacdo integrada. Sabe-se, conforme
Porter (2009), que o tempo competitivo entre empresas e politicas é diferente,
no entanto deve haver conexdes e estimulos continuos para que o resultado
futuro das empresas sejam os esperados quando da definicdo das politicas de
apoio.
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Devido a dificuldade de disponibilizacdo de estudos académicos que
envolva a industria metal-mecanica pernambucana e sua competitividade,
sugere-se 0 desenvolvimento de estudos similares que contribuam para o
melhor entendimento das mudangas de cenarios que ocorrem no estado em
consequéncia dos empreendimentos em implantacdo, principalmente no que
diz respeito a Refinaria Abreu e Lima e a industria em questdo no momento em
gue a aguela ja esteja em operacionalizacdo, visto que suas demandas terdo
volumes e especificagcdes diferentes das atuais, impactando de outra forma na

indUstria metal-mecéanica e na economia do Estado.

Ainda no campo académico, recomenda-se a elaboragdo de estudos
guanto a aprendizagem das empresas da industria metal-mecéanica, advindas
das experiéncias anteriores com 0s projetos estruturadores do estado, para
avaliar flexibilidade em atender as demais empresas que demandaram da
indastria bens e servicos, a exemplo da montadora Fiat e dos demais
estaleiros.

Por fim, sugere-se formulacdo de pesquisas quanto a verificacdo da
formacdo do Pdlo Supridor Regional de Bens e Servicos para o setor de
petroleo e gas e industrias relacionadas e seu efeito politico, econémico e

social para o Estado de Pernambuco.
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6. ANEXO

a. Relagao das empresas entrevistadas

EMPRESA PRINCIPAIS PRODUTOS SEGMENTO FUNDACAO

1. Metalgil Caldeiraria naval; Estruturas CNAE - 25 - 1968
metalicas; conformacéo de FABRICACAO DE
tampos torisféricos; corte e dobra | PRODUTOS DE
de chapas; oxicorte/ plasma; METAL, EXCETO
calandragem. MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS.

2. Fibra Forte Fabricacdo de outras maquinas e [ CNAE — 28 - 1980

LTDA equipamentos para outros usos |FABRICACAO DE
n&o especificados. MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS

3. Galvinisa Galvanizacéo a fogo; CNAE — 25 - 1981
galvanizacao eletrolitica; FABRICACAO DE
estruturas metélicas; pecas PRODUTOS DE
metalicas. METAL, EXCETO

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS.

4. Rimafel Perfilados; Eletrocalhas; Leitos p/ | CNAE — 25 - 1984

Divisdo cabos e acessorios. FABRICACAO DE

Industrial PRODUTOS DE

METAL, EXCETO
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS.

5. Valmaster Comercializagéo de Valvulas CNAE - 28 - 1985

Equipamentos | pneumaticas, produtos para FABRICACAO DE

Industriais Ltda | Vapor, Instrumentacgéo, valvulas MAQUINAS E
industriais, filtros de processo. EQUIPAMENTOS

6. Carlos Cortes e dobra de metais CNAE - 25 - 1988

Metallrgica ferrosos e néo ferrosos; FABRICACAO DE
fabricac&o de estruturas PRODUTOS DE
metalicas; fabricacdo de METAL, EXCETO
esquadrias de metal; aluguel de | MAQUINAS E
maquinas e equipamentos para | EQUIPAMENTOS.
industriais sem operador; aluguel
de andaimes.

7. Afiafaca Servigos especiais de micro CNAE - 25 - 1992
solda em ferramentas de aco FABRICACAO DE
carborno temperado; PRODUTOS DE
recuperacao com micro soldae |METAL, EXCETO
retificacdo em moldes. MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS.

8. Mecaol Corte e dobra de metais ferrosos | CNAE — 28 - 1994
e nao ferrosos; usinagem de FABRICACAO DE
pecas para reposi¢ao industrial e | MAQUINAS E

caldeiraria.

EQUIPAMENTOS
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EMPRESA PRINCIPAIS PRODUTOS SEGMENTO FUNDACAO
9. Inter tools Ferramentas em geral. CNAE - 25 - 1996
FABRICACAO DE
PRODUTOS DE
METAL, EXCETO
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
10. Metal Usinagem, caldeiraria, CNAE -25 - 1998
Produts metalizag&o, tratamento térmico, | FABRICACAO DE
balanceamento dinamico, PRODUTOS DE
balanceamento de campo. METAL, EXCETO
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS.
11. Megaflex Mangueiras, conexdes, CNAE — 28 - 2001
mecanica e hidraulica. FABRICACAO DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
12. Tecnoferr Ferramentas de corte, pastilha CNAE - 25 - 2001
em metal duro; instrumentos de | FABRICACAO DE
medicao; rebolos e abrasivos; PRODUTOS DE
brocas hss e metalduro. METAL, EXCETO
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
13. Marax Medido vazéo; equipamentos CNAE - 28 - 2002
Nosdeste tratamento de agua; bombas: FABRICA(;AO DE
magnéticas, centrifugas e MAQUINAS E
submersiveis; Engrenagens. EQUIPAMENTOS
14. Recoplan Compressores; secadores de ar | CNAE — 28 - 2004
comprimido; filtro coalescente. FABRICA(;AO DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
15. RR do Caldeiraria em geral; fabricacdo |CNAE - 25 - 2005
Brasil de equipamentos industriais de | FABRICACAO DE
pequeno porte; Fabricacao e PRODUTOS DE
montagem de tubulagdes; METAL, EXCETO
Fabricacdo de escadas de MAQUINAS E
marinheiro inclinadas, EQUIPAMENTOS.
plataformas, guarda corpos, etc;
fabricacéo de insertes metalicos
em ago carbono e inox;
Fabricacdo de mesas de rolos;
Fabricacdo de protecdes em
geral para equipamentos
industriais.
16. LGV Bombas centrifugas, dosadoras | CNAE — 28 - 2005
Valvulas € pneumaticas; compressores; FABRICACAO DE
instrumentacéo; inversores de MAQUINAS E

frequéncia; sistemas de injecao
quimica; valvulas industriais;
vedacao industrial.

EQUIPAMENTOS
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EMPRESA PRINCIPAIS PRODUTOS SEGMENTO FUNDACAO
17. Fabricacdo e automacéo de CNAE — 25 - 2005
Metalmecéanica |esteiras; esteiras embarque e FABRICACAO DE
desembarque para aeroportos; PRODUTOS DE
Caldeiraria leve; Roletes METAL, EXCETO
transportadores. MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS.
18. Oasis Projetos, Construgdes CNAE - 28 - 2005
Industrial mecanicas, montagens FABRICACAO DE
Service industriais. MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
19.Maxtil Eletrocalha; perfilados; leitos CNAE — 25 - 2005
para cabos; leito naval. FABRICA(;AO DE
PRODUTOS DE
METAL, EXCETO
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS.
20. Meganor Equipamentos e acessorios para | CNAE — 28 - 2005
soldagem; movimentador sobre | FABRICACAO DE
trilho para cortes; equipamentos | MAQUINAS E
e acessorios para corte a EQUIPAMENTOS
plasma; maquinas e acessorios
para jateamento; granalhas de
aco para jateamento; macaricos
diversos e reguladores de
pressao.
21. Oxibréas Magquinas de solda; eletrodos; CNAE - 28 - 2006
arame mig; abrasivos; FABRICACAO DE
equipamentos oxi-combustiveis; | MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
22. Oficina Servicos de recuperacdo de CNAE 29 - 2008
Mecanica GG | pecas para transportes pesados | FABRICACAO DE
Ltda ME (carretas, caminhdes, 6nibus), VEICULOS
servicos de usinagem e AUTOMOTORES,
fabricacéo de pecas para REBOQUES E
reposicao industrial (eixo CARROCERIAS.
dianteiro, eixo traseiro,
transmissao, rodas, carcacas
diferencial).
23. Metallrgica | Servicos de caldeiraria em geral. | CNAE — 25 - 2009
Metalfor FABRICACAO DE
PRODUTOS DE
METAL, EXCETO
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS.
24. Centermetal | Perfis, chapas e telhas de CNAE - 25 - 2009

aluminio; tubos, barras, bobinas
e vergalhBes de cobre; chapas,
tubos e vergalhdes em latéo;
chapas em aluminio composto;
forros e brises em aluminio, aco
e galvalume.

FABRICACAO DE
PRODUTOS DE
METAL, EXCETO
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
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EMPRESA PRINCIPAIS PRODUTOS SEGMENTO FUNDACAO
25. Palacio das | Equipamentos de solda; CNAE - 28 -
ferramentas compressores; tubulagao para ar [ FABRICACAO DE

comprimido; geracdo, transporte | MAQUINAS E

e tratamento de ar comprimido.

EQUIPAMENTOS
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b. Roteiros de entrevistas

1. Entrevista com gerente de relacdes institucionais da Refinaria

Abreu e Lima

Data: 30/09/2010

Local: escritério da Refinaria, em Boa Viagem - Edificio Empresarial Center I,
2° andar, - ao lado do Shopping Recife

Entrevistado: Marco Petkovic - Petrobras - Refinaria Abreu e Lima S.A
Funcao/Cargo: Gerente de Relacdes Institucionais

E-mail: petkovic@petrobras.com.br

Tel.: (Oxx21) / 8132-1633

Parte 1: Estrutura do Empreendimento (em obra e/ou operacéo

1. Existe uma cadeia de fornecedores para atender a Refinaria Abreu e

Lima?
2. Essa cadeia é formada por empresas locais (de PE)?

3. Quais os fatores que limitam as empresas locais a fazerem parte da

cadeia?

4. O “Encontro de Negocios”, encontro promovido pela Petrobras,
organizado pelo SEBRAE/PE, com o apoio do governo do Estado de PE,
Fiepe e Fecomercio, tem o objetivo de inserir empresas do estado nas
oportunidades geradas pela implantacdo da Refinaria. Esse evento tem
conseguido atingir esse objetivo? Quantas empresas ja se tornaram

fornecedores?

5. Esses fornecedores tornam-se terceirizados do consércio responsavel

pela construcao da Refinaria, ou da propria Refinaria?

6. Quais os principais produtos e servigos que sdo necessarios para a fase
de construcdo da Refinaria Abreu e Lima? E quais tiveram maiores

custos?
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7. Ha fornecedores de outras regifes? De quais?

7.1. Quais os principais tipos de materiais que eles fornecem (por

Regi&o)?

7.2. Desses materiais adquiridos fora do Estado haveria algum que

possa ser substituido por empreendimentos locais?

8. Em relacdo a méo-de-obra, quantos funcionarios estao envolvidos nas obras

da Refinaria Abreu e Lima?

9. A guantidade de funcionarios tem atendido a demanda ou precisa de

funcionarios de outras regifes?
10. Ha dificuldades de encontrar profissionais qualificados no Estado?

10.1 Que instituices ou programas estdo promovendo a capacitacéo e o
treinamento necessérios para execucao dessas obras? Elas atendem a

demanda do projeto?

11. Que outros fatores sdo importantes para alcancar uma melhor

produtividade do funcionario?

12. Quanto a rotatividade de funcionarios, existe? Quais motivos (Ex.: Salario,
Qualificacédo, Oportunidades, Distancia)?

13. Existem investimentos do governo do estado e federal que incentive essa

capacitacao?

Parte 2: Neg6cios e Mercado

13. Quais empresas (ou que tipo) serdo beneficiadas por este

empreendimento, quando estiver em operacao?

14. Quais os setores econdmicos serdo beneficiados por este empreendimento,

na fase de construcao?

15. H&4 empresas sendo instaladas (ou com intengles) atraidas pelas

oportunidades de negdécios do empreendimento? De quais setores?

16. Essas empresas dispdem de financiamentos? e quais sao as instituicdes?
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17. Quais os valores gastos (investimentos) com este empreendimento até o

momento?
18. Qual ser& o investimento para implantacao? (Até quando?)

19. Quais sao as etapas? Qual tem o maior custo? (Localizacéo)
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2. Entrevista ao Presidente RedePetro Pernambuco

O que é a Rede Petro PE, qual seu principal objetivo?
Existe alguma previsdo para a efetivagdo dessa Rede?
Quiais os principais setores que a Rede abrange?

O setor metal-mecanico em Pernambuco tem grande importancia nessa

Rede?
Qual a realidade da IPGN em Pernambuco?

O que uma empresa precisa para fazer parte/se associar a essa rede?

Pre-requisitos/Exigéncias.
Quiais os beneficios que uma empresa tem fazendo parte dessa rede?

Quanto ao porte das empresas, existe alguma restricdo? Ou algum

apoio para MPEs?

Existe a possibilidade de ter acesso a relacdo dessas empresas?
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3. Entrevista com as empresas presentes na 32 Feira de Fornecedores
da Regido Nordeste, ocorrida entre os dias 12 a 14 de abril de 2011,
no Centro de Convencdes de Pernambuco.

1. AMBIENTE INTERNO

1.1
1.1.1.
1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

Forcas e Fraquezas
Ha quanto tempo sua empresa atua no mercado? E qual o porte?
Existe o interesse em atuar como fornecedor /subfornecedor da
Refinaria Abreu e Lima?
O Sr.(a) acredita que sua empresa tem capacidade produtiva,
tecnolégica e prazo para atuar como fornecedor/ subfornecedor dos
grandes empreendimentos da Petrobras, como por exemplo da
Refinaria Abreu e Lima?
Quais as principais dificuldades (se existir) para atuar como
fornecedor/ subfornecedor de uma empresa como a Petrobras, no
caso, a Refinaria Abreu e Lima?
Quanto a mao de obra, como esta sua empresa com relacdo a mao
de obra qualificada? Ja existe e é funcionario? Teve que procurar no
mercado? Teve que treinar?
Existe algum investimento para ampliar a capacidade produtiva e
capacitacdo da méao-de-obra?
Quais os pontos fortes e fracos que o Sr.(a) considera que existe na
sua empresa?

2. AMBIENTE EXTERNO

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

Oportunidades e Ameacas

A sua empresa faz parte de alguma associagao, sindicato ou rede?
Qual?

O Sr.(a) acha o mercado esta com muitos concorrentes ou
parceiros?

Quanto ao apoio governamental/ institucional ou instituicbes
financeiras que disponibilizam créditos, estdo caminhando junto com
0 crescimento da industria ou é insuficiente? Quais as sugestdes

O Sr. (a) acha que o setor industrial cresce mais rapido que a
infraestrutura disponivel ou se equivale?

Quanto a localizacdo da sua empresa, € uma vantagem ter a
empresa ter sede em PE, ou ter uma filial? Por que?



