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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar a introdugdo da raca Dorper no estado de Pernambuco
sob o ponto de vista dos conceitos de inovagdo, empreendedorismo e estratégia, apresentado
as motivacgoes, fontes, evolugcdo e os beneficios resultantes da introdugdo desta inovagao para
os produtores que decidiram investir na atividade da ovinocultura a partir desta raga. Para isso
foi utilizada uma base tedrica sobre inovagdo com as suas defini¢des e classificacdes entre
elas a de inovacdo incremental, a qual se reporta essa pesquisa, visto que a introducdo dos
ovinos dorper no estado nao veio para substituir outra raca e sim para melhorar as que ja
existiam. Tratando-se de empreendedorismo foi feita referéncia da ligacao deste tema com a
inovagdo e mostrou-se que esse elo tem uma interdependéncia, onde o empreendedor é um
dos elementos principais do processo inovativo. Ainda referente a gestdo da inovagdo foi
colocado o tema estratégias, enfocando que estas sdo decisdes que norteiam as linhas de agcao
que levam a obten¢do dos objetivos e sdo utilizadas pelos inovadores para se diferenciarem e
serem mais competitivos. A metodologia incorporou os itens do objetivo geral deste trabalho
sob um esquema que enfocou trés vertentes da inovacao, as fontes, a evolugao e os resultados.
Este enfoque gerou um questiondrio que orientou a coleta dos dados primdrios deste trabalho
junto aos produtores do rebanho ovino de elite da raca dorper no estado de Pernambuco. Os
resultados mostram que a producdo de ovinos da raca dorper é vidvel aos que decidiram
investir nesta raga ao longo destes 10 anos de sua existéncia no estado de Pernambuco, sendo

esta atividade capaz de proporcionar a esses produtores beneficios tangiveis e intangiveis.

Palavras-Chave:
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ABSTRACT

This study aims to examine the introduction of the Dorper breed in Pernambuco state, from
the point of view of the concepts of innovation, entrepreneurship and strategy, presented the
motives, sources, evolution and the benefits of introduction of this innovation for the
producers who decided to invest in the activity of the sheep industry from this race. For this
we used a theoretical base for innovation with their definitions and classifications including
that of incremental innovation, which is reports that research since the introduction of Dorper
sheep in the state does not replace other race, but to improve what already existed. In the case
of entrepreneurship was mentioned this topic lead to innovation and showed that this link is
an interdependence where the entrepreneur is a major element of the innovation process. Still
regarding the management of innovation was the theme set strategies, focusing on what these
are decisions that guide the lines of action that lead to the achievement of goals and are used
by innovators to differentiate themselves and be more competitive. The methodology
incorporated items from the general objective of this work under a scheme that focused on
three aspects of innovation, sources, evolution and results. This approach generated a
questionnaire that guided the collection of primary data of this work to the producers of the
elite flock of Dorper sheep in the state of Pernambuco. The results show that the production of
Dorper ewes is feasible to those who decided to invest in this race over these 10 years of its
existence in the state of Pernambuco, and this activity was capable of providing those

producers tangible and intangible benefits.
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INTRODUCAO

Ovelhas, carneiros, cordeiros, pastores, termos utilizados no cotidiano em estdrias infantis,
contos, ‘“causos” e pardbolas, que quase sempre remetem a tranqiiilidade, sabedoria
trabalho, contudo, por trds deste “mundo de fantasias” existe um ramo do agronegdcio que
nos traz outros termos: consumidor, terra, pasto, ragdo, produto, produtor, mao-de-obra,

comprador, geracdo de renda e mercado.

A ovinocultura é o ramo da pecudria que aparece no inicio da civilizagdo como a
primeira criagdo animal domesticada pelo homem. A ovelha desde os primérdios da
histéria sempre esteve intimamente ligada ao que se refere a sociabilidade humana.
Sempre que a ela no referimos, nos vem a imagem dos tempos de pastoreio e a
associagdo a um ambiente pacifico e bucdlico. (CORRADELLO, 1988 p. 23)

Informacdes da Universidade do Estado de Sdao Paulo — UNESP (2008) apresentam que o
tronco original dos ovinos domésticos (género Ovis) deve ter ocorrido na Asia e de 14 se
espalharam para outros continentes, e que este genero animal foi domesticado pelo homem

primitivo, no periodo neolitico, 4 ou 5 mil anos a.C.

Corradello (1988) coloca que os ovinos sempre se apresentaram como uma espécie
privilegiada, tendo-se difundida pelo mundo por quase todas as regides, em alguma apenas
como criacdo para subsisténcia e uso de técnicas primitivas, ja em alguns paises como a Nova
Zelandia, Australia, Uruguai, Argentina e Sul do Brasil, este ramo da pecudria surgiu como

atividade econdmica utilizando-se de técnicas mais avancadas de producao.

No Nordeste brasileiro, dentre as vdrias alternativas encontradas para a exploragdo
agropecudria, destaca-se a caprino-ovinocultura como uma alternativa econdmica vidvel de
geracdo de emprego e renda (LEITE, 2002), além disso, segundo dados do IBGE (2008), o
rebanho de ovinos do estado de Pernambuco vem crescendo conforme mostra o grafico 1 com
os dados de 1996 a 2006. Ainda segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria -
EMBRAPA (2008), tratando da ovinocultura, novos conceitos de organizacdo e
gerenciamento da unidade produtiva, a implementacao de manejo adequada para cada fase da

exploracdo (producio, recria e terminacao), melhoria da qualidade dos produtos e a ado¢do de
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técnicas modernas, sdo pré-requisitos para a promog¢ao da qualidade de vida do homem rural.
Dai a relevancia de estudos que venham contribuir com o desenvolvimento desta significativa

atividade econdmica para o estado de Pernambuco.
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Grifico 1:EVOLUCAO DO REBANHO DE OVINOS EM PERNAMBUCO de 1996 a 2006 em nimero de animais.
Fonte: Dados do IBGE - Adaptado pelo autor

Segundo dados do IBGE (2008) o efetivo de ovinos em 31.12.2007 era de 16,239 milhdes de
animais, apresentando aumento de 1,4% com relacdao aquele registrado em 2006. Do total de
animais, 57,2% estd localizado no Nordeste brasileiro, embora o principal estado produtor
seja o Rio Grande do Sul, seguido da Bahia, Ceard, Piaui e Pernambuco, todos com

importantes rebanhos desses animais.

A criagdo de caprinos e ovinos configura-se como uma das alternativas agropecudrias
apropriadas para gerar crescimento econdmico e beneficios reais no ambito da regido semi-
arida (LEITE, 2002). Entre os vérios motivos, estdo: adequacdo aos recursos naturais da
regido, baixa necessidade de capital inicial, capacidade de acumulac¢do de renda em pequena
escala, elevado potencial de geracdo de ocupacdes produtivas e féacil adaptacdo dos
trabalhadores ao manejo dos animais.

A ovinocultura, tendo-se em vista as condi¢des que lhe s@o necessdrias e quando dirigida
técnica e estruturadamente, apresenta um alto indice de lucratividade. Isto porque dos ovinos

aproveita-se quase tudo (CORRADELLO, 1988). Esta colocagdo otimista leva aos
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empreendedores ter a visdo de que este € um negdcio que bem estruturado e gerido leva a um

risco baixo sendo este um motivo a mais para investir neste ramo.

Conforme Leite (2002) a cadeia produtiva da caprino-ovinocultura tem se ajustado
rapidamente as transformacdes da economia, mediante a utilizacdo de novas tecnologias e
expansdo de mercados. Este fato mostra que esta atividade passa por transformagdes e
adaptacdes para um mercado de consumidores cada vez mais exigentes. O autor coloca
também que na ultima década a atividade aumentou com a moderniza¢do de boa parcela das
propriedades rurais e com a implantagdo de agroindustrias, como os abatedouros e os
curtumes. Como no caso do frigorifico implantado em 2003 e especializado no abate e na
comercializa¢do de carnes nobres de caprinos e ovinos, na cidade de Parnamirim a 573 km. da
capital de Pernambuco que tem capacidade instalada para processar até 100 animais por dia, o

que representa uma produ¢ao média mensal superior a 40 toneladas de carne.

O mercado de ovinos e seus derivados, com rebanho crescente no estado de Pernambuco tem
tido apoio de alguns 6rgdos que ajudam no crescimento e na melhoria do rebanho, estes,
desenvolvem programas de capacitacdo para gestores dos negdcios, assim como de seus
funciondrios ( em capitulo especifico serd mostrado neste trabalho detalhes da atuacdo destes
orgdos). A introdugdo de novas racgas produtivas e o melhoramento genético das ja existentes

e o melhor aproveitamento dos recursos naturais fazem parte dessa mudancga tecnolégica.

Em Salles (2002), encontramos que, os pequenos ruminantes domésticos apresentam
potencial para contribuir efetivamente com o desenvolvimento socioecondmico do pais,
porém este autor alerta que para isto deve haver racionalidade na explora¢do, com
organizacdo e gerencia das unidades produtivas focalizada no respectivo agronegocio. Logo,
vemos a aplicabilidade da intervencdo de alguns 6rgdos que possam auxiliar os produtores,
tanto na capacitacio para a produciao e manejo dos animais quanto para a melhor gestdao deste
agronegécio do ramo da pecudria, além daqueles que venham a contribuir com apoio

financeiro e outros com o apoio tecnoldgico.

Com base na idéia de que, a inovacdo ocorre com a efetiva aplicac@o prética de uma invencdo
(TIGRE, 2006), e que uma inovagéo tecnoldgica de produto é a implantagao/comercializagido de

um produto com caracteristicas de desempenho aprimoradas de modo a fornecer objetivamente
13



ao consumidor com servi¢cos novos ou aprimorados. (OSLO MANUAL, 1997), este trabalho
mostrard a partir de um embasamento tedrico sobre inovagdo, empreendedorismo e estratégia,
e com base em dados e depoimentos sobre a ovinocultura, uma visdo da inovagdo para a
pecudria que poderd ser ttil aos interessados em comecar um rebanho ou melhorar seus

rebanhos com a raca Dorper (figura 1).

Figura 1: Animais da raca dorper, municipio de Arcoverde-PE

Fonte: Levantamento de campo

Ao completar os 10 dez anos da existéncia da Dorper no estado de Pernambuco, vimos com
este estudo mostrar os caminhos percorridos para que hoje haja varios criadores destes ovinos
no estado, identificando as fontes, as motivagdes, os indicadores de evolucdo e os sinais
referentes aos resultados, que estdo influenciando na conduc¢do de um negdcio inovador
voltado para produgdo destes animais. Procuramos aqui responder se os resultados da
introdugdo desta raga tem se convertido em beneficios para aqueles empreendedores que com

suas estratégias decidiram investir na criacdo desta espécie de ovinos.
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1. OBJETIVOS
1.2 OBJETIVO GERAL

e Analisar a introdu¢do da raca Dorper no estado de Pernambuco sob o ponto de vista
dos conceitos de inovacdo, empreendedorismo e estratégia, apresentando as
motivagdes, fontes, evolucdo e os beneficios resultantes da introdugdo desta inovagao
para os produtores que decidiram investir na atividade da ovinocultura a partir desta

raga.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e [dentificar fatores que funcionaram como motivacdo e quais as fontes que facilitaram
e levaram os ovinocultores pernambucanos a inovar com a introducao da raca dorper.

e Verificar a evolugdo da inovagdo quanto aos processos utilizados na produgdo e
manutengdo da criagdo dos ovinos dorper nas propriedades selecionadas na amostra.

e Analisar os resultados da introduc¢do da raca dorper conforme os beneficios trazidos

para os produtores destes ovinos no estado de Pernambuco.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. GESTAO DA INOVACAO

2.1.1. INOVACAO

A inovacdo caminha junto com a evolugdo industrial e comercial. As grandes mudangas
nestes setores se véem ap0ds a implanta¢do de uma inovacgao, e é também em busca de nichos e

melhores oportunidades de negdcio que as empresas procuram inovar.

Dentre as defini¢des encontradas vimos a convergéncia para uma idéia, que nos leva a
considerar que nao existe inovacao sem que haja de fato a implantacdo de uma novidade, seja

esta inédita ou importada de terceiros. Desde as mais remotas invengdes, da roda até a mais
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moderna criacdo tecnoldgica, o homem vai a busca da superacdo, seja para atender suas

proprias necessidades, as de uma regido ou de um grupo especifico de usudrios.

E importante colocarmos a diferenca entre inovacio e invencdo. Tigre (2006) escreve que
inven¢do se refere a criacdo de um processo, técnica ou produto inédito. Ela pode ser
divulgada por meio de artigos técnicos e cientificos, registrada sob forma de patente,
visualizada e simulada através de protétipos e plantas piloto sem, contudo, ter aplicacdo
comercial efetiva. J4 a inovagdo ocorre com a efetiva aplicacdo pratica de uma invengao, ja
neste ponto podemos falar que a invencdo ou criacdo da raca Dorper, pelo seu processo de

evolucdo deixa de ser apenas uma invengao e passa a ser uma inovacao.

Em Machado e Vasconcelos (2007) encontramos que a palavra inovar, do latim, significa
tornar novo, renovar, enquanto que inovacdo € frequentemente usada para descrever um
objeto. Uma inovagdo pode ser uma nova idéia, uma nova pratica ou um novo material a ser

utilizado em um determinado processo.

Schumpeter (1982), pioneiro nos estudos sobre o assunto, descreveu a inovagdo de formas
diversas, ele citou 5 (cinco) topicos dentro dos seus estudos que definem varidveis
relacionadas a ocorréncia de inovacao. Sdo eles:

1. Criacao de um novo bem.

2. Introdugdo de um novo método da producao.

3. A abertura de um novo mercado.

4. Conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-primas ou bens semimanufaturados.

5. Estabelecimento de uma nova organiza¢do de qualquer industria (Como a criagdo ou

destruicao de um monopdlio).

Schumpeter reconheceu que o conhecimento atrds da inova¢do ndo precisa ser novo, ao

contrério, pode ser o conhecimento existente que nao tenha sido utilizado antes.

As idéias de Schumpeter sdao corroboradas com afirmacdes como as de Tidd, Bessant e Pavitt
(2008). Estes dizem que a inovacdo € movida pela habilidade de estabelecer relacdes, detectar

oportunidades e tirar proveito das mesmas. Como a criagdo da raca Dorper aconteceu pelo
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cruzamento de duas outras racas ja existentes, o conhecimento foi utilizado de forma
inovadora e em consondncia esta afirmacdo, pois ja era sabido o potencial das duas racas
anteriores. Os mesmos completam afirmando que inovac¢ao ndo consiste apenas na abertura de
novos mercados, pode também significar novas formas de servir a mercados ja estabelecidos e
maduros, como foi o caso da inovacdo alvo de estudo neste trabalho. Os autores evidenciam
que esta idéia ndo estd associada apenas a bens manufaturados e que exemplos de reviravoltas

podem ser encontrados também no setor de servigos.

Rogers e Shoemaker citados por Tigre (2006, p.72), definem inovag@o como “uma idéia, uma
pratica ou um objeto percebido como novo pelo individuo” e comenta que tal interpretacdo é
coerente com o conceito shumpeteriano, pois nao associa necessariamente a inovagao ao

conhecimento cientifico.

Para Takahashi e Takahashi (2007), a inovacao, inevitavelmente, diz respeito a mudangas.
Estas podem ser relativas ao produto ou ao processo, isto €, ao que a empresa efetivamente
oferece de servico ou produto ou ao modo como a organizagdo cria, produz e entrega estes

produtos.

No quadro 1 Zuim e Queiroz (2006) mostram como as inovacdes podem ser classificadas.

Inovagdes radicais Inovacdes incrementais

Observadas como eventos descontinuos, que | Tendem a ocorrer de forma mais continua,
implicam a mudanca técnica e organizacional | referem-se somente a melhorias nos produtos,
de um sistema produtivo ou de uma industria. | processos, organizacdes e sistemas de

producdo.

Quadro 1: Classificacao das inovacoes.
Fonte: Zuim e Queiroz, Adaptado pelo autor.

As inovagdes também sdo caracterizadas por Takahashi e Takahashi(2007). Estes falam que a
inovagdo incremental trata de melhoramentos em produtos ja desenvolvidos, portanto,
possuem baixo grau de novidade. J4 a inovacdo radical possui uma nova base tecnoldgica,
proporciona desempenhos superiores e diferenciados e transforma o modo como pensamos e
utilizamos as solugdes existentes; possui alto grau de novidade.
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Takahashi e Takahashi(2007) colocam ainda que: A inovacdo de produtos € o resultado da

aplicacdo de uma tecnologia que busca atender as necessidades do mercado.

Outras classificacdes podem ser encontradas como em Moreira e Queiroz (2007), que traz os
seguintes tipos de inovagao:

- Inovagdo no produto ou no servigo (producdo e/ou venda de novo produto ou servico).

- Inovag@o no processo de producgdo (introducao de novos elementos nas diversas tarefas do
processo produtivo das empresas, representa avanco na tecnologia da companhia).

- Inovagdo na estrutura organizacional (alteracdes nos aspectos de interacdo formal entre as
pessoas e as posi¢des hierdrquicas).

- Inovagdo nas pessoas ( mudang¢a no comportamento ou crenca das pessoas via técnicas

como, educagdo e treinamento).

Moreira e Queiroz (2007) colocam a relevancia do entendimento de uma classificac@o para a
inovacdo e descrevem trés distintos pares de caracteristicas:

- Inovagdo administrativa e inovagdo técnica ou tecnoldgica.

- Inovacgdo no produto e inova¢do no processo.

- Inovacdo radical e inovagdo incremental.

Encontra-se também descrita por Freeman citado em Tigre (2006, p.74) uma classificacao que

trata os tipos de inovacgdo pelas caracteristicas relacionadas a atividade econdmica, assim:

- A inovagdo incremental € tratada como o tipo mais elementar e ocorre de forma gradual por
melhorias em design, layout e processos, assim como novos arranjos logisticos e
organizacionais e novas praticas de suprimentos e vendas. E importante o fato de tais
inovacdes ndo sdao necessariamente frutos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) sendo

comumente resultantes de processo de aprendizado interno.

- A inovagdo radical é dita como aquela que inaugura uma nova rota tecnoldgica e €
geralmente fruto de atividades de P&D e tem um carater descontinuo nos tempos e setores. O

quadro 2 mostra a taxonomia das mudangas tecnolégicas.
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Tipo de Mudanca Caracteristicas

Incremental Melhoramentos e modificacdes cotidianas.

Radical Saltos descontinuos na tecnologia de
produtos e processos.

Novo sistema tecnologico Mudangas abrangentes que afetam mais de
um setor e ddo origem a novas atividades
econdmicas.

Novo paradigma tecnoecondomico Mudangas que afetam toda a economia
envolvendo mudancas técnicas e
organizacionais, alterando  produtos e
processos, criando novas industrias e
estabelecendo trajetdrias por varias décadas.

Quadro 2: Taxonomia das mudancas tecnolégicas.
Fonte: TIGRE, Paulo Bastos. Gestéo da Inovagdo: A Economia da Tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

O ambiente competitivo faz as empresas inovarem para obter vantagem competitiva.
Tratando-se de inovacdo quanto aos produtos, Kotler(1994) descreveu que o processo de
desenvolvimento consiste em oito estdgios: geracdo de idéias, selecdo de idéias,
desenvolvimento e teste de conceito, desenvolvimento da estratégia de marketing e analise
comercial, desenvolvimento do produto, teste de mercado e comercializacdo, sendo estes
passos com o objetivo de minimizar as chances das idéias fracas seguirem em frente e as boas
serem rejeitadas.

“A inovacdo é o meio pelo qual os empreendedores exploram a mudanca como uma
oportunidade para um negdcio diferente ou um servico diferente. Ela pode bem ser apreendida

e ser praticada.” (DRUCKER, 2008).

A inovacdo depende dos individuos, dai citamos os elementos que Galjard citado por Muniz
(1974) destacou como aqueles que podem constituir-se obstdculos na ado¢do das inovagdes
tecnoldgicas no meio rural, sdo eles: ignorancia, ( ndo adotar por nao conhecer), incapacidade

( conhecer, mas ndo poder adotar) e desinteresse (conhecer, poder e nao adotar).

Rogers citado por Muniz (1974) coloca um modelo para adog¢do da inovagdo por um

individuo dentro do um sistema social, as subdivisdes deste sistema sio:
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1 — Antecedentes, sdo aqueles fatores presentes na situacdo, anteriores a introducdo da
inovagao.

2 — Processo, onde a fonte de informacao € importante estimulo para o individuo no processo
de adogao.

3 — Resultado, a conclusdo do processo de adoc¢do ou a rejei¢ao da idéia.

A necessidade de se estender ao setor rural as inovagdes urbanas, ndo € somente
para resolver o problema deste setor. O meio urbano precisa de um mercado
consumidor para os seus produtos. E naturalmente, ele se encontra no meio rural.
Deste modo, ele desempenha dois papeis: como consumidor de produtos
manufaturados e como produtor de géneros de primeira necessidade. (MUNIZ,
1974, p.21)

Vimos neste topico, definicdes e diversas formas de classificacdo das inovacdes e que estes
conceitos podem ser aplicados tanto aos produtos quanto a maneira como estes sao
produzidos, porém para que estas mudancas tenham forma, ou efetivamente sejam postas em
pratica € necessdrio que alguém tome iniciativas e decida investir nelas. No préximo subtitulo

falaremos destas pessoas e das acdes que levam as inovagdes serem efetivadas.
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2.1.2 EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

A busca pela realizagdo pessoal e profissional é uma questdo sempre presente na vida dos
trabalhadores, - Melhorar, criar, ter seu proprio negdcio ou prestar servicos para terceiros?
Estd ai uma questdao que sempre ronda a cabeca de muitos. A busca por oportunidades,
recursos, capacitacdo e por coragem para implantar tais idéias, sdo elementos que norteiam a
cabeca dos possiveis empreendedores e ou inovadores. Este capitulo trds a importancia do
empreendedor para a inovacao, pois conforme Drucker(2008) “Os empreendedores inovam. A

inovacao € o instrumento especifico do empreendedor”.

A palavra entrepreneurship é derivada de entreprendre, empregado no século 17, na Francga,
denominada para um individuo que assumia o risco de criar um novo empreendimento.

(LEITE, 2000)

Ainda em Leite (2000) temos que no século dezenove, a atividade do empreendedor pode ser
vista como um terceiro fator de produgdo, juntamente com os outros dois fatores, a terra e
trabalho. Aqui podemos entender “terra” como as diversas matérias-primas ou fatores fisicos
passiveis de transformacdo, aliados a um espaco geografico onde estdo estas mudangas que
sdo fruto do trabalho, traduzido neste contexto como acdo de transformacdo. Com base nas
idéias empreendedoras Leite (2000) também afirma que o elemento decisivo de trabalho
criativo € desempenhado pelo empreendedor, aquele individuo que leva a cabo novas

combinacdes. Em outras palavras, o empreendedor € a personificagao da inovagao.

Drucker(2008) coloca que trés préiticas podem ser utilizadas por empresas que desejam ser
empreendedoras e buscar nos seus colaboradores este espirito empreendedor. De forma
resumida, sdo elas:
1- Enfocar a visdao administrativa em oportunidades, isto €, a diretoria das empresas deve ter
tempo para visualizar novas oportunidades e ndo apenas resolver problemas.
2- Gerar um espirito empreendedor por todo grupo administrativo, pelo uso de reunides que
facam aflorar as fontes dos sucessos e das oportunidades ja vividas.
3- Ouvir os mais novos em se¢des informais, porém bem planejadas, e buscar ndo s6 as novas
idéias, mas saber o grau de receptividade as inovagoes.
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O processo sistemdtico de inovagdo tem uma versdo apresentada por Leite (2000) e estd
representado pelo esquema na figura 2. Nos itens deste esquema podem também ser

identificadas dreas de onde surgem idéias empreendedoras.

Novas Necessidades <@ Necessidades da Sociedade e do Mercado

S T T

Concepgao | Marketing e
e dgi;a |- Desenvolvimento™  Fabricacio "|' '-.fendag Mercado
Novas Capacidades : i iy 3
Tecnolégicas P Estado da Arte em Tecnologia e Técnicas de Produgao

Figura 2: Modelo interativo do processo de inovacao
Fonte: LEITE, Emanuel, O Fendmeno do empreendedorismo, Recife, Bagaco, 2000.

A criatividade e a aplicabilidade devem caminhar juntas quanto se trata da inovacdo como
dito por Filion(1991): “Um empreendedor € uma pessoa que concebe, realiza e desenvolve
visdes”, nesta afirmacdo temos: a concep¢do como sendo as fontes e motivacdes para a
criacdo, a realizacdo como a colocacio em prética do que foi idealizado e o desenvolvimento

como o aperfeicoamento e o controle do que foi implantado.

Empreendedorismo é um neologismo derivado da livre tradugdo da palavra
entrepreneurship e utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor,
seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu universo de atuacdo. A
palavra empreendedor, de emprego amplo, para designar principalmente as
atividades de quem se dedica a geracdo de riquezas, seja na transformacdo de
conhecimentos em produtos ou servigos, na geragdo do préprio conhecimento ou na
inovagdo em dreas como marketing, producdo, organizagdo etc. (DOLABELA,

1999b, p.43).

Para ser bem-sucedido, o empreendedor ndo deve apenas saber criar seu proprio
empreendimento, deve também saber gerir seu negdcio para manté-lo e sustentd-lo em um
ciclo de vida prolongado e obter retornos significativos de seus investimentos. Isso significa
administrar: planejar, organizar, dirigir € controlar todas as atividades relacionadas direta ou

indiretamente com o negécio. (CHIAVENATO, 2006)
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Dai observa-se que um bom empreendedor deve buscar um apoio administrativo para suas
idéias e ndo apenas usar a intui¢do e o conhecimento individual do que estd se fazendo,
embora tais caracteristicas ndo possam ser descartadas ao administrador, contudo, também ¢é
de grande importancia entender fatores relevantes em relagdo ao seu proprio negdcio e aos
que lhe fazem concorréncia, assim como, conhecer e explorar os fatores que influenciam

direta ou indiretamente em suas acdes para a continua permanéncia no mercado.

O espirito empreendedor envolve emog¢do, paixdo, impulso, inovacao, risco e intui¢cdo. Mas
deve também reservar um amplo espago para a racionalidade. O balanceamento entre aspectos
racionais e emocionais do negdcio € indispensdvel. Saber fixar metas e objetivos globais e
localizar os meios adequados para “chegar 14”, da melhor maneira possivel. Isso significa

estratégia. (CHIAVENATO, 2006)

A vivencia do presente sendo ela de sucesso ou insucesso, ndo deve comprometer o
pensamento futuro, visto que, o planejamento seja ele de curto, médio ou longo prazo pode
dar ao empreendedor, meios de antecipar possiveis problemas e/ou surpresas desagradaveis, a
preparacdao de um plano de acdo baseado em cendrios anteriores e projetados, pode levar ao
empreendedor direcionar melhor seus esfor¢os e adequar seus meios para atender de forma

satisfatoria seus clientes, visto que essa € a temética atual de qualquer empresa.

A capacitacdo leva a um diferencial competitivo que o empreendedor deve usar em prol de
suas finalidades. E importante saber comprar, criar, transformar, divulgar e vender com
embasamento de técnicas e com o conhecimento do préprio produto ou servico. “O
empreendimento € um comportamento € ndo um traco de personalidade. E suas bases sdo o

conceito e a teoria e ndo a intuicdo.” (DRUCKER, 2008).

Tampouco o empreendedor é um capitalista, embora precise de capital, também nao
¢ um investidor, mas também assume riscos, ndo é um empregador, embora possa
ser, e frequentemente o €, um empregado — ou alguém que trabalhe sozinho e
exclusivamente para si mesmo. Ser empreendedor € uma caracteristica distinta, seja
de um individuo, ou de uma institui¢do. Qualquer individuo que tenha a frente uma
decisdo a tomar pode aprender a ser um empreendedor e se comportar

empreendedorialmente. (DRUCKER, 2008 p. 33)
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A pequena empresa surge em fungdo da existéncia de nichos mercadoldgicos, ou seja, lacunas
de necessidades ndo atendidas pelas grandes empresas e pela producdo de massa. Por isto, seu
nascimento estd intimamente ligado a criatividade: o empreendedor tem que perceber o
mercado de forma diferenciada, ver o que os demais ndo percebem (DOLABELA, 1999b).
Nesta visdo surgem também as inovagdes que quando nascem em pequenas empresas podem
ter a vantagem de serem implantadas com maior rapidez, pela pouca burocracia e

possibilidade de tomadas de decisdes mais rapidas.

Drucker(2008) coloca que as empresas pequenas € novas tem ponto em comum, contudo para
ser empreendedora ndo basta ser nova e pequena tem que possuir caracteristicas especiais, 0s

empreendedores criam algo novo, algo diferente, eles mudam ou transformam valores.

Na sombra das grandes organizacdes empresariais que conduzem enormes negocios € cobrem
amplos mercados, existe um emaranhado de pequenos nichos de negdcios que precisam ser
rapidamente detectados, localizados e abocanhados por empresas de pequeno porte.
(CHIAVENATO, 2006). Isto também vale para as praticas de Administracdo Rural. E se vé
como exemplo algumas pequenas fazendas, que hoje além de produzirem os produtos
tangiveis como os ovinos e seus derivados, também prestam servigcos como de hospedagem e

turismo rural/ecoldgico.

Dolabela (1999a) considera que o desenvolvimento econdmico seja ligado ao grau de
empreendedorismo de uma comunidade e que as condicdes ambientais favordveis ao
desenvolvimento precisam de empreendedores que as aproveitem através de sua lideranca,
pois estes possuem em seus perfis a capacidade de iniciar e coordenar os processos de
desenvolvimento cujas raizes estio, sobretudo em valores culturais, na forma de ver o mundo.
Fica claro que as caracteristicas da administracdo, de planejar, executar e controlar, sdo
colocadas por este autor sob a figura do empreendedor que expde ainda o empreendedor como
aquele que cria e aloca valores para individuos e para a sociedade, ou seja, € fator de inovacao

tecnoldgica e crescimento econdmico.

Para usar a criatividade e descobrir nichos mercadoldgicos é preciso um exercicio constante

de observacdo das necessidades dos possiveis clientes e do mercado. Buscar estimulos e
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incentivos, culturais, sociais € governamentais, além de facilidades para a implantacdo de

qualquer tipo de negdcio, também devem ser acdes do empreendedor e do inovador.

Vale salientar neste ponto um conceito da diferenga entre criatividade e inovacdo. Estrada
(1992) faz a colocagcdo que a criatividade € abstrata, meramente conceituosa, fica-se no
terreno das idéias e inovagdo € concreta e prdatica. Vimos aqui a distancia que o
empreendedor tem que percorrer para que suas idéias se transformem em inovacao, que seria
a colocagdo em pratica de uma nova idéia ou de um conceito ainda ndo explorado para um

determinado segmento ou regido.

Os empreendedores sdao herdis populares do mundo dos negdcios, introduzem inovagdes e
incentivam o crescimento econdmico, ndo sdo simplesmente provedores de mercadorias e
servicos. (CHIAVENATO, 2006) por estas atitudes o autor classifica estas pessoas como
fontes de energia e que assumem riscos inerentes em uma economia de mudancas,
transformagao e crescimento. Por este ser um processo continuo € mostrado como uma forga
vital para a movimentacdo da economia e que o desenvolvimento econdomico € 0 progresso
das nagdes sdo conduzidos por estes milhares, desde jovens, adolescentes até o cidaddao mais
idoso e de todas as classes sociais que inauguram negocios por conta propria € agregam

lideranca propria.

Acredita-se hoje que o empreendedor seja o “motor da economia”, um agente de mudancas.

(DOLABELA, 1999b)

O atual cendrio brasileiro aponta para a necessidade das organizacdes construirem
uma gestdo eficaz, além de manterem acesos 0s compromissos € a paixdo que as
movem. O desafio da sustentabilidade envolve ndo s6 o levantamento e a adequada
utilizacdo dos recursos financeiros, como também implica em investir no
desenvolvimento das pessoas que fazem parte da organiza¢do, melhorar a qualidade
dos servicos e adequd-los as necessidades das comunidades, buscar a adesdo da

N

sociedade a causa da organizacdo e informar de forma transparente. (CRUZ e

ESTRAVIZ, 2000 p.13).

Assim, nao basta apenas ter boas idéias e colocd-las em prética, ndo basta apenas buscar
novas idéias e adapta-las ao mercado onde se deseja implanta-las, € necessario administrar o
lado material e o lado pessoal, pois a cultura de determinado negdcio s6 serd formada quando

houver a consciéncia das pessoas envolvidas nele.
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Dolabela (1999b) comenta que varios negdcios sdo abertos € mesmo algumas vezes tendo alto
potencial sao fechados pelo ndo preparo dos empreendedores, e que erros elementares
poderiam ser evitados com um pouco mais de conhecimento. Contudo, fala que este
despreparo e o fato de nem saberem o que seja um plano de negdcios, ndo fazem com que
deixem de existir milhares de novas empresas. Vale ilustrar com a posi¢cdo do SEBRAE(2009)
(Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas empresas), sobre plano de negdcios, que é
tratado como um instrumento que traz mais seguranga para se alcangar o €xito e também
ampliar ou promover inovagdes € este instrumento vem responder a seguinte questdo: Vale a

pena abrir, manter ou ampliar o meu negécio?

Leite (2000) também comenta sobre a economia do empreendedorismo e diz que estd
desempenhando relevante papel no desenvolvimento econdmico, pelo estimulo a inovagdo e a
concorréncia. O autor aponta que € preciso ser rdpido e saber que a inovagdo € a arma de
qualquer empresa contra seus concorrentes. Tratando de um fator que trava o surgimento e a
implantacdo de novas idéias ele coloca que o espirito empreendedor, no velho estilo, e ndo as
novas técnicas de administracdo, é que é a base fundamental do sucesso da inovacgdo
tecnoldgica, do rdpido crescimento das empresas. Com isso, a rigidez da burocracia €

colocada em xeque contra o desenvolvimento de inovagoes.

Este subtitulo apresentou a importancia dos empreendedores na criagdo, implantacdo e
desenvolvimento de idéias e na transformacgdo destas em inovagdo, afirmacdo confirmada nas
palavras de Schumpeter(1982) quando colocou que o “Empreendimento € a realizacdo de
combinacdes novas”, e que “nova combina¢do de meios de produgdo e o crédito pode ser
descrito como o fendmeno fundamental do desenvolvimento econdmico”. Assim como nas
palavras de Drucker(2008) quando coloca: “O empreendedor, por definicdo, transfere
recursos de dreas de baixa produtividade e rendimento para édreas de produtividade e

rendimentos mais elevados.”.

Um bom planejamento passa por anélises detalhadas e precisas, isso gera menores chances de
erro e a garantia de que as agdes a serem executadas estardo embasadas em estudo prévio. Um

planejamento estratégico pode ser feito tanto para toda instituicdo como para partes delas
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(CRUZ, 2000). No préximo subitem serd visto como as empresas/empreendedores utilizam ou
podem utilizar estratégias para direcionar as acOes no sentido de iniciar ou manter seus

negocios.
2.1.3. ESTRATEGIA E INOVACAO

Onde, quando, como e por que, sdo questionamentos sempre presentes na tomada de decisdes
quando na administracdo ou na abertura de algum negdécio. Tigre (2006) amplia esta
afirmacgdo colocando que as multiplas incertezas que cercam a atividade econdmica levam
empresas a buscarem estratégias competitivas adequadas aos mercados em que atuam, e estas,

a curto, médio e longo prazo impulsionam o andamento das empresas.

Porter (1986) sugere 3 (trés) tipos de estratégias genéricas que podem diminuir ou facilitar o
entendimento quanto aos caminhos a serem seguidos na gestdo das organizagdes,
principalmente no sentido de enfrentar as forcas competitivas que caracterizam o ambiente
interno e externo das empresas como: as barreiras de entrada, ameaga de substituicdo, poder
de barganha de fornecedores, poder de barganha dos clientes e rivalidade entre os
competidores existentes, estas estratégias sao classificadas por ele em:

1. Lideranga no custo total.

2. Diferenciagao.

3. Enfoque.

E comentado por Porter (1986), que o uso de cada uma destas estratégias pode se dar de
forma independente ou raramente serem abordadas em conjunto. Na primeira, como descrito
no proprio titulo, os esforcos sdo concentrados para atingir um objetivo: a lideranca no custo
total; na segunda busca-se a diferenciacdo em produto, subentendido como bem ou servigo,
algo que seja considerado unico no ambito de toda industria, vemos surgir aqui indicios de
inovagdo, na estratégia de enfoque, a organizacdo visa atender um alvo determinado, e
repousa na premissa que a empresa € capaz de atender seu alvo estratégico estreito mais

efetiva ou eficientemente do que os concorrentes.

Encontramos em Batalha (2007), que o termo estratégia tem origem no Grego strategos, que

significava a arte do general, ou seja, um conjunto de caracteristicas psicoldgicas ou de
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comportamento associado as tarefas desempenhadas por um comandante militar (no tempo de

Péricles 450 a.C).

Estratégia também é definida como a “Selecdo e implantacio de um conjunto de objetivos
com vistas a adaptar a empresa ao ambiente externo ou modificar esse ambiente para

melhorar suas chances de sucesso” (COOMBS et al. apud TIGRE, 2006, p.165).

Em Batalha (2007) encontramos um quadro, (Quadro 2), que apresenta agdes estratégicas
possiveis dentro de um diagnostico estratégico interno ( pontos fortes e fracos da empresa ) e
o diagnostico externo ( ameacas e oportunidades do ambiente ) e que indica dire¢des a serem
tomadas pelas acdes estratégicas. Dentro deste quadro vimos que estas mesmas acdes podem

ser um estimulo para a inovacao.

PRODUTO
Produtos Atuais Produtos Melhorados Novos Produtos
Entrar no mercado Reforgar P&D Aumentar a gama de produtos

Ser eficiente e flexivel

Introduzir variagdes no

Substituir os produtos

Aceitar perdas durante a

fase de introdugdo

Novos canais de distribuicdo e

de publicidade

Mercados Manter a posigao produto existentes
Atuais. Aumentar a diferenciacio Novas utilizagdes para o Diversificar lateralmente
Melhorar a imagem de produto Utilizar produtos
M marca complementares
E Promocio agressiva Segmentar os mercados Aumentar a gama de produtos
R Ampliagdo Precos defensivos Diferenciar os produtos Diversificar verticalmente
C dos mercados Novos consumidores Aumentar a publicidade Aumentar a flexibilidade
A atuais Novos canais de Modificar os precos operacional
D distribuigdo Melhorar a qualidade Utilizar a mesma base
(0] tecnoldgica
Atingir novos mercados Novas variantes do produto Diversificar via setores
Novos Aumentar a publicidade e para novos segmentos de diferentes.
mercados. promocgao mercado Novas tecnologias.

Quadro 3: Ac¢oes estratégicas
Fonte: BATALHA, Mirio Otavio. Gestdo Agroindustrial. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Freeman citado por Tigre (2006, p.167.) as estratégias tecnoldgicas dividem-se em 6 (seis)

tipos; segue um resumo com a explicacao de cada um destes:
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Ofensiva - Adotada por empresas que buscam lideranca tecnolégica em determinados
seguimentos da industria, é onde o inovador corre grandes riscos inerentes a inovagao
pioneira, pois introduz uma idéia ainda ndo testada no mercado. Neste caso os
ambientes culturais, educacionais e os incentivos locais sdo fundamentais para a
inovacdo. (Aqui se enquadra a introducdo da inovacdo da raca Dorper no estado de
Pernambuco)

Defensiva - Adotada por empresa que ndo quer correr risco de ser a primeira a inovar.
Mas também ndo quer ser deixada para trds em termos tecnoldgicos, este tipo de
estratégia ocorre no mercado oligopolista e estd associada a diferenciacio de produtos.
Imitativa - Para empresas que pretendem apenas marcar presenga no mercado,
oferecendo produto semelhante aos existentes. Neste tipo de estratégia as empresas
adotam como fontes de tecnologia, engenharia reversa, ou copia dos produtos
existentes.

Dependente - Empresas que assumem um papel subordinado em relagdo a outras
empresas fortes, conseqiientemente nido tomam iniciativa de promover mudangas
técnicas em seus produtos ou processos a ndo ser por demanda explicita dos seus
clientes.

Tradicional - Um tipo particular de empresa que adota estratégia tradicional é aquela
que conta com um produto conhecido no mercado cuja reputacdo estd justamente no
carater artesanal de sua fabricagdo.

Oportunista - Na estratégia tecnoldgica oportunista, que estd associada a exploragdo de
nichos de mercado ou oportunidades tempordrias, a imagina¢do e o conhecimento das
necessidades de grupos de consumidores sdo, nesse caso, ingredientes mais

importantes que a capacitacao técnica.

Nelson citado por Cabral (2007) coloca que estratégia representa um conjunto de amplos

compromissos feitos por uma firma que define e racionaliza seus objetivos e a maneira de

persegui-los, o autor cita ainda Mintzberg, que considera estratégia como um padrdo,

consisténcia de comportamento ao longo do tempo e cita as classificacdes de estratégias nos

trés tipos: as pretendidas sdo planejadas, as deliberadas ocorrem quando aquilo que foi

pretendido ocorreu de fato e as emergentes se referem aquelas que surgiram sem que fossem

pretendidas.
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A estratégia das empresas lideres no ambito mundial é focar um pequeno nimero de core
competences. ‘“Poucas empresas devem chegar a lideres mundiais em mais do que cinco ou

2

seis competéncias fundamentais.” eles definem core competences como ‘“a aprendizagem
coletiva que ocorre numa organizacdo, especialmente aquela que se relaciona a coordenacdo
das diversas competéncias de producdo e a integracdao dos multiplos fluxos de tecnologia”.

(PRALAND e HAMEL apud FLEURY e FLEURY, 1995, p.58)

A figura 3 mostra um esquema resumido dos passos e dos elementos necessirios ao

desenvolvimento de uma politica de estratégia para uma organizacdo, desde o conceito até a

implementacao.
Andlise externa. Estratégias competitivas
Macrpambiente. genéricas.
Relacmne}mentos. Custos.
Ambiente . L
. Diferenciagao.
™  competitivo. [
Enfoque
A
- Y Y Desenvolvimento de
Conceito de Escopo N Vantagem d estratégia.
Estratégia competitivo competitiva Incrementais.
Inovadoras
A r'Y
4 A
Analise Estratégias
»| interna. | internas. Implementagio
Competéncias Sobrevivéncia.
Esséncias e Crescimento.
distintivas Manutengdo
Desenvolvimento

Figura 3: Formulacio e implementacio de estratégias.

Fonte: TAVARES, Mauro Calixto. Gestao Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2000

Quanto a estratégia de inovacao, Tavares (2000), descreve que pode ser utilizada para resolver
problema de baixo potencial de crescimento dos produtos em mercados notadamente
maduros, excesso de disponibilidade de recursos e riscos apresentados pelos mercados atuais.
Logo, vimos aqui que as estratégias de inovacdes sdo propensas a acontecer nao apenas nos
mercados ainda em desenvolvimento, mas também naqueles mercados onde se imagina ndo se

ter mais espaco.
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Em outra observacdo feita por Tavares (2000) este menciona também a importancia das
competéncias essenciais e distintivas para que sejam exploradas adequadamente as
oportunidades visualizadas dentro das estratégias de inovagdo, que segundo ele necessitam

estar ligadas aos conceitos: Previsdo e adequacdo.

O aumento no ritmo das mudangas e no grau de competitividade em diversos
mercados, a facilidade de imitacdo da concorréncia e o desafio em gerenciar o
conhecimento, tornam a forma tradicional de criacdo de estratégia, por meio de um
processo periddico e formal de planejamento centralizado, insuficiente para lidar
com essa situacdo. (MOREIRA e QUEIROZ, 2007 p.91).

Por esta afirmacdo aponta-se a “estratégia emergente” sugerida por Mintzberg (1978), como
sendo uma linha de ag@o coerente que conduz a resultados importantes e desejaveis pela
organizacdo, tenha sido ela planejada com antecedéncia ou ndo. Mintzberg (1978) colocou
que esse tipo de processo ndo planejado acontece no sentido de uma linha de agcdo que s6 €
percebida como estratégica pela organizacdo a medida que ela vai se desenrolando ou até
mesmo depois que ja aconteceu, e que tal linha de acdo pode ser percebida por um observador

externo como sendo resultado de um plano, mesmo nas ocasides em que isSO nao ocorreu.

Vimos parte da gestdo com influéncia direta na inovag¢do, o empreendedorismo e as
estratégias, estes topicos que sdo elementos da administracio e sdo utilizados como parte das
praticas e diretrizes dos pequenos ou grandes empreendimentos. “A nova empresa que
implanta essa administracdo empreendedora em suas praticas e diretrizes se tornard um

grande e florescente negécio”(DRUCKER, 2008)
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3. 0 AGRONEGOCIO DA OVINOCULTURA E SEU CENARIO
NO MUNDO, BRASIL, NORDESTE E PERNAMBUCO.

Neste capitulo traremos algumas informagdes para que mesmo os leitores que nao estejam
familiarizados com a ovinocultura possam entender detalhes desta atividade voltada para a
producdo de carneiros e ovelhas.

E comum a utilizagdo do termo caprinovinocultura ou ovinocaprinocultura para tratar de
assuntos referentes a producdo de caprinos e ovinos, pois estas duas espécies de animais
fazem parte da familia dos pequenos ruminantes, isto €, sdo mamiferos herbivoros que
possuem Vvarios compartimentos gastricos, por isso também denominados de poligéstricos,
que ao contrario dos monogdstricos que possuem um s6 compartimento gastrico, o estdbmago,
0s ruminantes possuem quatro, o rimen, reticulo, omasso e obomasso(UOV, 2009). Contudo,
a cada dia vem sendo feitos estudos mais especificos sobre cada uma destas atividades em
separado e os numeros estatisticos mundiais e nacionais apresentados por instituicdes como
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e a Alimentacdo (FAO) e Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) tratam de dados referentes a caprinos e ovinos de

forma distinta.

O ovino € um mamifero e faz parte do género Ovis, existindo para esta espécie mais de 300
racas espalhadas pelo mundo, sendo o carneiro ( ovis aries ) considerada a tnica domesticada.
Estes animais se diferenciam dos caprinos por possuirem uma glandula interdigital entre os
dedos médios que secreta um liquido untoso, de odor caracteristico. Essa substincia tinge as
pedras e as ervas dos caminhos por onde passam. Nos ovinos os cornos siao espiralados de
secdo transversal triangular e superficie ondulada enquanto os dos caprinos sdo, em geral,
lisos e de secdo ovalar. Outra diferenca é que os ovinos ndo possuem o cheiro forte como os

dos caprinos e também ndo apresentam cavanhaques ou barbas. (UOV, 2009)
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3.1 ARACA DORPER

Aqui serdo colocadas informagdes sobre essa raga de ovinos que surge neste trabalho como o

a fonte de um processo de inovacao desencadeada por empreendedores pernambucanos.

A Dorper é uma raca ovina de carne desenvolvida na Africa do Sul, através do
cruzamento de duas outras racas a Dorset Horn com o Blackhead Persian
(conhecida no Brasil por Somdlis) para ser explorada em regides semi-dridas e
dridas. Durante a década de 1930 surgiram os primeiros cordeiros produtos deste
cruzamento, que se destacavam pelo rdpido crescimento e pela qualidade e peso das
suas carcagas. (ARCO, 2008)
Dorper € um ovino produtor de carne, entretanto, suas exigéncias nutricionais ndo sio tao
altas, logo, vemos uma vantagem na criagdo destes animais na facilidade da alimentacdo, Esta
raca tem uma estacao reprodutiva longa, isto €, as fémeas nao ficam muito tempo sem estarem
prenhes, portanto, a estacionalidade ndo é um fator limitante para a producdo. Numa produgao
bem administrada pode ser organizado o manejo de modo que os cordeiros sejam produzidos

durante o ano inteiro.

Foi informado pela ARCO (Associacdo Brasileira dos Criadores de Ovinos) que no Brasil, o
primeiro animal Base, quem registrou foi o Sr. José Valdez Abreu Machado, do Estado do
Ceara, em 1999, e o Primeiro animal PO (Puro de Origem) da raca Dorper quem registrou foi
a Empresa Estadual de Pesquisa Agropecudria da Paraiba S.A - EMEPA- Soledade-PB, no
ano de 2000. Segundo Rosanova, Sobrinho e Neto(2005), o objetivo precipuo foi utilizar este
novo genotipo ovino, especializado na producdo de carne, em cruzamentos planejados com
ovelhas de outras racas, ou como raca pura, pela sua adaptabilidade, habilidade materna, altas

taxas de crescimento e musculosidade, gerando carcacas de qualidade.

A introducdo ja existente da raca Dorper no rebanho ovino de Pernambuco tem como
propdsito melhorar a produtividade da criagdo de ovinos dos atuais produtores de
Pernambuco. O investimento no negécio da ovinocultura € promissor, porque a producdo e a
demanda de ovinos no estado sdo crescentes, sendo que a produgdo atual ndo € suficiente para
atender nem mesmo a demanda interna. Outros fatores que contribuem para esta viabilidade, é

que, mesmo os pequenos produtores podem ter acesso a novas tecnologias de produgdo por
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intermédios dos 6rgdos governamentais de apoio a pesquisa agropecudria para melhorarem
seu rebanho, facilidade de financiamentos a juros diferenciados, disponibilizados pelos
bancos, especificamente para os empreendimentos rurais e ainda as condi¢des climéticas do

estado aparecem como outro fator favoravel ao desenvolvimento da ovinocultura.

No estado de Pernambuco, ao qual se refere este estudo, o primeiro animal da raga Dorper foi
registrado na ARCO pelo criador, Joaquim Correa de Oliveira Andrade do Engenho Jundia
em 19/07/2000, as informagdes obtidas da Associacdo Brasileira dos Criadores de Ovinos
mostram que até 31/12/2008 existiam 197 (cento e noventa e sete ) criadores de ovinos
associados ativos em Pernambuco. Destes 92 (noventa e dois) trabalhavam com a Dorper e a
quantidade destes animais registrados no Brasil até esta data era de 24.928 animais PO (puro
de origem) e 2.672 PC (puros de cruzamentos). Para auxiliar o trabalho de registro existem no

pais 108 inspetores técnicos e 05 destes estdo no estado de Pernambuco.

3.2 OVINOCULTURA NO MUNDO.

A criacdo de ovinos estd presente em todos os continentes, nas mais diferentes condi¢des
climéticas. Segundo a FAO(2009) os paises que tinham os 10(dez) maiores rebanhos em 2008
eram (tabela 1): China, Austrilia, fndia, Iran, Sudao, Nova Zelandia, Nigéria, Reino Unido,

Paquistio e Africa do sul.

Tabela 1: Maiores Rebanhos de ovinos por pais.

Pais | Ano 2008
China 136436203
Australia 79000000
india 64989000
Iran, Islamic Republic of 53800000
Sudan 51100000
New Zealand 34087864
Nigeria 33874300
United Kingdom 33131000
Pakistan 27111000
South Africa 25232593

F = FAO estimate | M = Data not available
Fonte: FAOSTAT | © FAO Statistics Division (adaptado pelo autor)
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Esta atividade € uma explora¢do pecudria de relativa expressdo econdmica para indmeros
paises do globo terrestre, j4 que no aspecto geral é desenvolvida em sistemas extensivos e

com baixo nivel de tecnologia (LEITE, 2002).

Tratamos neste trabalho de uma raga voltada para a producdo de carne ou melhoramento de
rebanhos com esta finalidade, logo, colocaremos aqui informagdes sobre a producao mundial
de carne de ovina, que foi estimada pela FAO em 2006 em um total de 8,4 milhdes de
toneladas. A tabela 2 e o gréfico 2 mostra que durante 10 anos houve um crescimento nesta

producdo de 1,4 milhdes de toneladas.

Tabela 2: Producio Mundial de Carne

Ovina de 1996 a 2006
Ano | Milhdes de toneladas
Produgao Mundial de Carne Ovina

1996 7,0 em milhdes de toneladas
1997 7,2 3} 8,4

’ 2’8 150 72 73 7.4 76 7.6 77 78 8.0 i
1998 7,3 70~ :
1999 7.4 0]
2000 7.6 50 ]
2001 7.6 ]
2002 7’7 0,0 b \/\ \% \q \Q \\ \q/ \‘b \b( \OJ \%
003 =5 &P q/QQ q/QQ q/@ (&Q q/QQ q/QQ q/@
2004 8,0 Grifico 2: Produgio Mundial de Carne Ovina: 1996-2006
5005 83 Fonte:FAOstat — Adaptado pelo autor
2006 8,4

Fonte: FAOstat

A China é destaque e vem liderando o ranking dos maiores produtores de carne ovina do
mundo, em 2008 teve o percentual de 23,96% da producdo mundial, com a Austrdlia na
segunda colocagdo com 8,39% da producdo mundial e em seguida a Nova Zelandia com 7,24
%, o Ira com 4,72%, o Reino Unido com 3,95%, a Turquia com 3,29%, a India com 2,87%,
Siria com 2,48%, Argélia com 2,27% e Espanha com 1,90% da produ¢do mundial de carne
ovina, como mostrado na tabela 3 e grafico 3. Os 10 maiores produtores mundiais de carne

ovina detém 61,09% do total produzido ficando a fatia de 38,91% para os outros paises.
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Tabela 3: Producio mundial de carne ovina no mundo em 2008

pais toneladas tipo % em relacdo ao mundo
China 1978000 * 23,96%
Australia 693000 8,39%
New Zealand 598094 7.,24%
Iran, Islamic Republic of 390000 F 4,72%
United Kingdom 326000 3,95%
Turkey 272000 F 3,29%
india 237120 Fc 2,87%
Syrian Arab Republic 204567 F 2,48%
Algeria 187000 F 2,27%
Spain 156980 1,90%
Outros 3212518 F 38,91%
TOTAL 8255279 F 100,00%

* = Unofficial figure | F = FAO estimate | Fc = Calculated data
Fonte: FAOSTAT | © FAO Statistics Division com adaptagdes do autor

PRODUCAO MUNDIAL DE CARNE OVINA NO
ANO DE 2008
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Grafico 3: Producio Mundial de carne ovina no ano de 2008

Fonte: FAOSTAT | © FAO Statistics Division (com adaptacdes do autor)

As exportacdes mundiais de carne ovina segundo a tabela 4 e o grafico 4 apresenta uma
ordem diferente no ranking dos maiores produtores de carne. Isto se deve ao fato de que as

produgdes atuais deste tipo de carne sdo absorvidas dentro dos préprios paises produtores.
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Quanto a exportacdo deste produto a Nova Zelandia estd em primeiro lugar com
1.740.288.000 U$ em exportacdes, a Austrdlia em segundo com 1.049.351.000 U$ em
exportagdes, em terceiro vem o Reino Unido com 363.934.000U$ em exportagdes, seguido
de Irlanda com 241.481.000U$, Bélgica com 174.490.000U$, Espanha com 109.294.000U$,
Paises baixos com 96.003.000U$, Alemanha com 56.554.000U$, Uruguai com 48.891.000U$

e em décimo colocado a Franga com 46.893.000U$ em exportagdes de carne ovina.

Tabela 4:Maiores exportadores mundiais de carne ovina 2007

Rank Area Quantity  Flag Value Flag Unit value ($/tonne)
(tonnes) (1000 $)
1 | New Zealand 400286 1740288 4348
2 | Austrélia 320978 1049351 3269
3 | United Kingdom 68594 363934 5306
4 | Ireland 47279 241481 5108
5 | Belgium 22750 174490 7670
6 | Spain 23623 109294 4627
7 | Netherlands 13844 96003 6935
8 | Germany 7958 * 56554 7107
9 | Uruguay 15766 48891 3101
10 France 7078 46893 6625

* :Unofficial figure
R :Estimated data using trading partners database

Fonte: : FAOSTAT

Top exports - Sheep meat - 2007
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Grafico 4: Maiores exportadores de carne ovina em 2007.

Fonte: FAOSTAT
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As importagdes mundiais de carne ovina segundo a tabela 5 e o grafico 5 apresentam a
seguinte ordem quanto aos valores pagos com as importacdes a Franca esta em primeiro lugar
com 685.997.000U$ em importacdes, o Reino Unido em segundo com 560.021.000U$ em
em
importagdes, seguido de Alemanha com 300.580.000U$, Bélgica com 295.568.000U$, Ardbia
Saudita com 169.214.000US$, Itidlia com 146.112.000U$, China com 141.196.000US$,
Emirados Arabes com 110.970.000U$ e em décimo colocado o Japdo com 107.992.000U$

importagdes, em terceiro vem os Estados Unidos da América com 454.026.000$%

pagos na importacao de carne ovina.

Tabela 5: Maiores importadores mundiais de carne ovina 2007

Rank Area Quantity Flag Value Flag Unit value
(tonnes) (1000 $) ($/tonne)
1 | France 127446 685997 5383
2 | United Kingdom 113832 * 560021 4920
3 | United States of 83661 454026 5427
America

4 | Germany 39063 300580 7695
5 | Belgium 37099 295568 7967
6 | Saudi Arabia 58478 169214 2894
7 | Italy 25654 146112 5695
8 | China 68149 141192 2072
9 | United Arab Emirates 31106 R 110970 R 3567
10 | Japan 22455 107992 4809

* :Unofficial figure

R :Estimated data using trading partners database

Fonte: FAOSTAT
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Grifico 5: Maiores importadores de carne ovina no mundo em 2007

Fonte: : FAOSTAT




3.3 OVINOCULTURA NO BRASIL

Nesta parte do trabalho serdo informadas algumas caracteristicas econOmicas sobre a
ovinocultura brasileira, atividade que no Brasil esta oficialmente registrada na Comissdao

Nacional de Classificacio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo da seguinte

forma:
Hierarquia
Secdo: A AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL,
PESCA E AQUICULTURA
Divisdo: 01 AGRICULTURA, PECUARIA E SERVICOS RELACIONADOS
Grupo: 015 PECUARIA
Classe: 0153-9 CRIACAO DE CAPRINOS E OVINOS
Subclasse ~ 0153-9/02 CRIACAO DE OVINOS, INCLUSIVE PARA PRODUCAO
DE LA

Notas Explicativas:
Esta subclasse compreende:
- a criagdo de ovinos para corte, leite e 12

Esta subclasse compreende também:

- a produgao de s€émen de ovinos

- a producio de leite de ovelha

- o resfriamento do leite de ovelha, realizado na unidade de produgao

- a producdo de 1a de tosquia realizada na unidade de criagcdo
Este codigo chamado de CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas, “é a
classificacdo oficialmente adotada pelo Sistema Estatistico Nacional na produgdo de
estatisticas por tipo de atividade econdmica, e pela Administracdo Publica, na identifica¢io da

atividade econdmica em cadastros e registros de pessoa juridica.”(IBGE, 2009a ).

A tabela 6 apresenta nimeros onde podemos visualizar, em quantidade de cabecas, os
numeros totais do efetivo do rebanho brasileiro dividido por espécie, além da variacdo dessa
quantidade comparando-se os anos de 2006 e 2007 e identificando os valores referentes aos
ovinos, animais em estudo neste trabalho, que em 2006 teve o total de cabecas no pais
calculado em 16.019.170 cabecas e em 2007 teve um pequeno acréscimo de

aproximadamente 1,38% e foi para 16.239.455 de cabecas.
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Tabela 6: Brasil - Efetivo dos rebanhos em 31.12 e variacio anual, segundo as categorias - 2006-2007

Quantidade (cabecas) Vzgsgfl 0
Categorias
2006 2007 (2007/2006)
(%)

Animais de grande porte 215 365 665 208 992 648 -) 3,0
Bovino 205 886 244 199 752 014 (-) 3,0
Bubalino 1156 870 1131986 (-) 2,2
Eqiiino 5749 117 5602 053 (-) 2,6
Asinino 1187419 1163316 -) 2,0
Muar 1386015 1343279 (-) 3,1
Animais de médio porte 61 594 443 61 634 782 0,1
Suino 35173 824 35945 015 2,2
Caprino 10401 449 9450312 (-) 9,1
Ovino 16 019 170 16 239 455 1.4
Animais de pequeno porte 1019 023 269 1135 535 985 114
Galos, frangas, frangos e pintos 819 893 591 930 040 524 13,4
Galinhas 191 622 110 197 618 060 3,1
Codornas 7207 830 7586 732 5,3
Coelhos 299 738 290 669 (-) 3,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Agropecuaria, Pesquisa da

Pecuaria Municipal 2006-2007.

Essa produgdo esta dividida por todo territério nacional e especificamente a criagao de ovinos

esta presente em todas as regides brasileiras e na grande maioria dos estados do pais conforme

podemos ver na tabela 7 que mostra o efetivo do rebanho ovino no Brasil com os valores

referentes ao que cada estado tinha em 31 de dezembro de 2007. O estado de Pernambuco em

questao neste trabalho apresentava a quinta colocag¢do em quantidade de ovinos, ficando atrés

respectivamente do Piaui, Ceard, Bahia, e na primeira colocacdo em nimero de cabegas estd o

Rio Grande do Sul.
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Tabela 7: Brasil - Efetivo de ovinos em 31.12.2007 participacoes relativa s no efetivo total, segundo as Unidades da Federacao

Unidades da Federacdo Efetivo de cabecas %

Brasil 16 239 455 100,0
Rio Grande do Sul 3830 061 23,6
Bahia 3096 155 19,1
Ceara 1998 165 12,3
Piaui 1437219 8,9
Pernambuco 1256 270 7,7
Parana 532 091 33
Rio Grande do Norte 514 224 32
Mato Grosso do Sul 464 851 2,9
Mato Grosso 429 176 2,6
Sao Paulo 415431 2,6
Paraiba 409 634 2,5
Minas Gerais 242 801 1,5
Santa Catarina 241 089 1,5
Maranhio 226 216 1,4
Para 213 599 1.3
Alagoas 201273 1.2
Goids 172 221 1,1
Sergipe 147 102 0,9
Rondénia 124 661 0,8
Tocantins 74 855 0,5
Amazonas 54793 0,3
Acre 51 663 0,3
Rio de Janeiro 50172 0,3
Espirito Santo 33674 0,2
Distrito Federal 19 990 0,1
Amapa 2 069 0,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgao de Agropecuaria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 2007.

Em relacdo aos dados referentes ao consumo e o mercado interno de carne ovina, estes sao
escassos. A CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento, ligada ao ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento que € encarregada de gerir as politicas agricolas e de
abastecimento, disponibiliza dados mais especificos da pecudria bovina na qual o Brasil tem
grande destaque no cendrio mundial como exportador. Porém a publicacio do Banco do
Nordeste de autoria de Nogueira Filho e Kasprzykowski (2006) nos trds as seguintes

informacdes na tabela 8
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Tabela 8: Paises maiores consumidores per capita de carne ovina.

Pais Kg/Ano
Nova Zelandia 26,5
Australia 20,5
Uruguai 15
Grécia 14
Gra Bretanha 7,1
Arébia Saudita 59

Fonte: Nogueira Filho e Kasprzykowski,O agronegécio da caprino-ovinocultura
no Nordeste Brasileiro / Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2006 adaptado pelo autor.

Nogueira Filho e Kasprzykowski (2006) informam ainda, que o consumo no Brasil estd em
torno de 1,5kg per capita anual e que as cidades de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE) apresentam
0os maiores consumos, respectivamente de 10,8 e 11,7kg. per capita anuais. Com uma
comparacdo em relacdo ao consumo de carne bovina de, 38kg/ano, avicola de, 32,2Kg/ano e
suina de, 11,1kg./ano, os autores colocam que o consumo de carne ovina pode ser aumentado

pela acdo de programas de marketing e producdo de ovinos precoces.

Os dados a respeito do comercio internacional brasileiro de carnes de ovinos sao
disponibilizados pelo Sistema de Andlise das Informacgdes de Comércio Exterior via Internet,
denominado ALICE-Web, da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), do Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior (MDIC), 0 site
www.aliceweb.desenvolvimento.gov.br traz as informagdes sobre diversos itens, totalizando
os sete que tratam de produtos relacionados a carne ovina a saber:

e (arcacas e meias-carcagas de ovino, frescas ou refrigeradas,

e outras pecas nao desossadas de ovinos frescas ou refrigeradas,

e carnes desossadas de ovino, frescas ou refrigeradas,

® carcagas e meia-carcacas de ovinos congelas,

e outras pecas nao desossadas de ovino congeladas,

e carnes desossadas de ovino congeladas e

* miudezas comestiveis de ovino, etc. frescas/refrigeradas.

Encontramos os totais destas exportagdes em 2007, 2008 e 2009 apresentadas na tabela 9 e os

totais das importacdes nestes mesmos itens e anos apresentadas na tabela 10
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Tabela 9: Total das exportacoes de carne ovina brasileira.

Peso Liquido

Ano US$ FOB Kg
2007  147.014 104.652
2008 77.815 20.643
2009 86.040 48.000
Total > 310.869 173.295

Fonte: MDIC — adaptado pelo autor

Tabela 10: Total das Importacdes de carne ovina brasileira.

Peso Liquido

Ano US$ FOB Kg
2007 17.069.438 7.048.135
2008 23.282.017 7.838.755
2009 18.618.844 6.106.136

Total > 58.970.299 20.993.026
Fonte: MDIC — adaptado pelo autor

Estas informacdes mostram que temos um déficit na produgdo de carne ovina no Brasil, e este
ramo da pecudria € uma atividade econdmica que ainda tem espacgo para ser desenvolvida. O
grifico 6 mostra a diferenca entre o que exportamos e importamos nos anos de 2007 a 2009

que em numeros expressam uma grande diferenca que é um total negativo de (-58.659.430)
US$ e em peso é de (-20.819.731) kg

BALANCA COMERCIAL DA CARNE OVINA EM KG

8000000+
7000000+
6000000
5000000+
ggggggg o EXPORTACAO
2000000+ = IMPORTACAO

1000000
0-

2007 2008 2009

Anos

Grafico 6: Balanca comercial da carne ovina brasileira de 2007 a 2009

Fonte: Dados do MDIC adaptacao do autor.
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3.4 OVINOCULTURA NO NORDESTE

Na regiao nordeste o efetivo de ovinos em 31.12.2007 segundo dados do IBGE (2008) era de
9.286.258 cabecas, com essa quantidade de animais fica na primeira colocacdo entre as
regides, que tem na segunda colocacdo a regido sul com 4.603.241cabecas, seguida das
regides Centro-Oeste com 1.086.238, Norte com 521.640 e Sudeste com 742.078 cabecas de
ovinos todas representadas no Gréfico 7. Em Nogueira Filho e Kasprzykowski (2006)
encontramos que junto com a caprinocultura, a ovinocultura “embora em relacdo a pecudria
nacional ndo represente uma atividade significativa, ela constitui uma alternativa econdmica
vidvel e sustentdvel para diversificar a producdo, principalmente para pequenos e médios

produtores.”

Efetivo dos rebanhos de ovinos no Brasil
por regioes em 2007

Centro-Oeste;
1.086.238; 7%

Sul; 4.603.241;

28% Nordeste;

9.286.258; 57%

Sudeste;
742.078; 5%

Norte; 521.640;
3%

@ Nordeste B Norte O Sudeste O Sul B Centro-Oeste

Grifico 7: Efetivo dos rebanhos ovinos no Brasil por Regioes em 2007.
Fonte:IBGE — Producao pecudria municipal 2007 - adaptado pelo autor

Para mostrar as possibilidades de conquista do mercado com relag@o a ovinocultura no
Nordeste, Simplicio (2009) expde a informagdo de que ‘“cerca de 50% da carne ovina
comercializada nas regides Nordeste e Centro-Oeste provém do estado do Rio Grande do Sul ,
da Argentina, do Uruguai e da Nova Zelandia.”, Este, fala ainda que a carne das ragas
deslanadas produzidas na regido pode ser de qualidade superior das oriundas das importacdes

ja que elas sdo de racas lanadas. Quanto as perspectivas para a producao de carne € colocado
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por esse pesquisador que “a producdo de carne proveniente de animais deslanados e semi-
lanados poderd atender a demanda interna e, em um futuro préximo, adentrar aos mercados

internacionais.”

Em Simplicio(2009), temos que o “Nordeste brasileiro semi-arido tem sido assumido, durante
séculos, como drea de vocacdo pecudria, especialmente, para a exploracdo dos ruminantes
domésticos.” As caracteristicas dos caprinos e ovinos em ter facilidade de se adaptar a
ecossistemas adversos como o encontrado nesta regido o que € fortemente influenciado pelos
seus habitos alimentares, contribui para esta vocagdo e leva o0 mesmo autor a dar o seguinte
destaque “dentre as vdrias alternativas encontradas para a exploracdo agropecudria racional no
Nordeste brasileiro destaca-se a caprino-ovinocultura como uma alternativa econdmica vidvel

de geracdo de emprego e renda”.

A exploracdo dos pequenos ruminantes, ovinos e caprinos, na Regido Nordeste tem
despertado o interesse de criadores com produgdo extensiva ou ultra-extensiva e
selecionadores com producdo de matrizes e reprodutores, estes procuram transformar a
atividade, numa exploracdo econdmica racional, e para tanto, fazem uso de tecnologia
avancada adequando de forma conveniente as demandas do mercado. (NOGUEIRA FILHO e
KASPRZYKOWSKI, 2006)

A questdo do abate na regido nordeste é polémica por conta de acontecerem muitos abates
clandestinos, porém informacdes de Vasconcelos e Vieira (2009) pesquisadores da
EMBRAPA, apontam que existem 9 abatedouros-frigorificos especializadas em pequenos
ruminantes, com capacidade total para abate de 31.550 animais/dia e que “A produ¢dao média
atual de carne ovina no semi-arido Nordestino € de 2,8 Kg/ha/ano na caatinga nativa.
Entretanto, pode alcancar de 31,4 Kg/ha a 71,2 kg/ha com o uso de técnicas de manipulacdo

da vegetacdo nativa.”

A importancia da atividade da ovinocultura junto com a caprinocultura para a regido €
destacada por outro pesquisador da EMBRAPA, quando coloca de ovinos e caprinos
representa uma alternativa na oferta de carne, leite e derivados que “A Ovinocaprinocultura é
de fundamental importancia sécio-econdmica para o Nordeste. A produgdo, vem favorecendo
o aspecto alimentar, especialmente da populacao rural.” (LEITE, 2009)
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Com todas estas possibilidades ainda existem muitos entraves que fazem com que a atividade

de criacdo dos pequenos ruminantes ndo se desenvolva em uma escala maior na regido

Nordeste, estes problemas foram enumerados por, Amorim (2009)

abaixo:

conforme descritos

¢ Grande maioria dos produtores ainda utilizam sistema de manejo inadequado com

baixo nivel de produtividade;
Pouca visdo e gestdo empresarial do negdcio;
Irregularidade na oferta de matéria-prima;
Baixo padrao de qualidade e produtividade;

Alto grau de informalidade no abate;

Cadeia produtiva desarticulada;

Legislagcao inadequada e inspecao sanitdria insuficiente
Falta a estruturacdo do Programa Nacional de Sanidade;
Escassez e fragmentacdo de informacdes de mercado;

Falta de escala e de integracdo vertical com a agroindustria;
Governanca setorial incipiente;

Orientacao técnica deficiente;

Auséncia sistema de capacitacdo técnica continuada

3.5 OVINOCULTURA EM PERNAMBUCO

3.5.1 PRODUCAO

Pequena agao cooperativa entre os atores com atuag¢ao na cadeia produtiva;

Pernambuco tem a oitava colocag@o no ranking dos maiores produtores da pecudria nacional

ficando atrds de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Parana, Goias, Santa Catarina e

Bahia, essa € uma posi¢ao de destaque, se levar-mos em considerag@o o tamanho do estado de

98.311,616 Km? sendo 0 19° em extensdo territorial no Brasil e a quantidade de 26 estados da

federacao.

Quanto ao rebanho ovino o estado encontra-se na quinta colocacdo em relagdo ao rebanho

nacional com um efetivo total em 2007 de 1.256.270 cabegas, ficando atrds do Rio Grande do

Sul com 3.830.061 cabecas, Bahia com 3.096.155 cabecgas, Ceard com 1.998.165 cabecas e

Piaui com 1.437.219 cabecas (IBGE, 2008). Essa participacdo significativa no mercado

interno € decorrente de algumas condigdes favordveis ao desenvolvimento da ovinocultura no

46



estado de Pernambuco, como o clima, os incentivos do governo, a criagao de APLs ( Arranjos
Produtivos Locais ) voltados para caprinovinocultura principalmente na Regido de

Desenvolvimento do Sao Francisco e a organizacao dos criadores em Associagoes.

Os dados do IBGE (2009b) referentes a distribuicao da quantidade de cabecas de ovinos por
cada regiao do estado de Pernambuco estdo colocados no quadro 4 e o quadro 5 mostra que os
cinco maiores rebanhos estdo localizados nas seguintes cidades: Dormentes (figura 5 e 6)
com 81.215 cabecas, Afranio com 57.280 cabecas, Petrolina com 54.514 cabecas, Floresta

com 37.469 e Serra Talhada com 35.647 cabecas.

MESO REGIOES CABECAS

Litoral/ Mata 19.073
Agreste 159.552
Sertdao 366.488
Sertdao do Sdo Francisco 383.943

Quadro 4: Quantidade de ovinos por meso regioes de Pernambuco no ano de 2007

Fonte: IBGE adaptado pelo autor

CIDADES CABECAS

Dormentes 81.215
Afranio 57.280
Petrolina 54.514
Floresta 37.469
Serra Talhada 35.647
Parnamirim 33.330
Santa Maria da Boa Vista 28.971
Sertania 27.703
Santa Filomena 26.397
Cabrobd 25.624

Quadro 5: Cidades com os 10 maiores rebanhos de ovinos em Pernambuco no ano de 2007
Fonte: IBGE adaptado pelo autor

Assim como em outros estados do nordeste do Brasil, em Pernambuco a criacdo destes
pequenos ruminantes esta concentrada na regido de clima semi-arido, A figura 4 mostra um

cartograma com as variagoes divididas em 4 faixas que ilustram as quantidades de cabecas em cada

cidade do estado de Pernambuco.
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10 a 426

. 427 a 1316
Penatmbuco - Censo Agropecudrio 2006 1317: 5290
Espécte de efetivo - Ovinos - Nomero de cabegas (Cabecas) 5291 a 81215
Indisponivel

Figura 4: - Distribuicdo do nimero de cabecas de ovinos em Pernambuco

Fonte: IBGE - Censo Agropecudrio 2006

Figura 5: Dormentes -PE-Aspecto rural no municipio que possui o maior rebanho de ovinos do estado
Fonte: Levantamento de campo.

48



Figura 6: Dormentes— Instalacoes da Caprishow
Fonte: Levantamento de campo

3.5.2 CONSUMO

Duas cidades brasileiras tém destaque como consumidoras de carne ovina, as cidades de
Juazeiro (BA) e Petrolina (PE) apresentam os maiores consumos nacionais, respectivamente
de 10,8 e 11,7kg per capita anuais, enquanto o consumo brasileiro de carne ovina ainda é
muito baixo ndo alcangcando 1 kg per capita anual e na regido Nordeste, este consumo estd em

torno de 1,5kg per capita anual. (NOGUEIRA FILHO E KASPRZYKOWSKI, 2006)

Na cidade de Petrolina existe uma grande pragca de alimentacdo que com apelo para o
consumo das carnes caprinas e ovinas, ajuda a elevar o consumo per capita da cidade. Este
lugar chama-se bodédromo, figura 7, localizado no bairro da Areia Branca. Nele podem ser
encontrados restaurantes com pratos diversos produzidos principalmente com a carne ovina.
Dois restaurantes desta praca, o restaurante, O Bode Assado do Isaias e o restaurante Bode
Assado do Angelo, sio clientes dos produtores de ovinos da cidade de Dormentes (figuras 6 e

7) que possui 0 maior rebanho ovino do estado.

Em entrevista com o proprietario de um destes restaurantes, o Sr. Isaias Rodrigues revela que

compra por semana de 80 a 100 carneiros dos produtores da cidade de Dormentes por
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intermédio da Associacdo dos Produtores do Sitio Pimenta, o mesmo considera que a carne
ovina é uma carne nobre, pois, mesmo tendo em sua composi¢do maior quantidade de ossos

tem o preco equivalente ao da carne de boi sem 0ssos.

Figura 7: Bodédromo- Cidade de Petrolina em Pernambuco
Fonte: Levantamento de campo.

Para ilustrar este trabalho tomamos como exemplo de produtores de ovinos de carne a
Associagdo dos Produtores do Sitio Pimenta da municipio de Dormentes-PE (figura 8).
Entrevista a presidente desta associacdo a Sra. Maria Mazarelo de Macedo, que também ¢é
produtora de ovinos na cidade de Dormentes-PE, nos informa que ha cinco anos passaram a
ser criados mais ovinos do que caprinos na regido. Diz ela que a mudanga aconteceu “porque
os bodes sdo mais teimosos do que as ovelhas, no sentido de segurar na roga, eles,(os bodes)
querem ficar roubando de uma roga para outra e as ovelhas ficam mais comportadas na roca e
da pra se criar mais”. Quando indagada qual a principal dificuldade a Sra. Mazarelo
respondeu que € a falta de chuva, pelo fato dos produtores dependerem dela para manter um
barreiro cheio com dgua em suas propriedades e fica dificil quando o “barreiro ndo atravessa
de um ano para o outro”, isto é, quando o barreiro seca antes que chegue o inverno do ano
seguinte. A familia desta produtora possui 90 hectares de terras divididas em duas
propriedades uma com 60 e outra com 30 hectares e tem uma média de 200 animais com trés

reprodutores.
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ASSOCI!ICAO DOS PRODUTORES po SITIO PIMENTA :

PLANTANDO o FyTyRe

Figura 8: Associacio de Produtores do Sitio Pimenta em Dormentes —-PE
Fonte: Levantamento de campo.

7z

Na regido de Dormentes a raca predominante ¢ uma mistura das racas Santa Inés com a
Bergamassa que os produtores da regido chamam de Berganés. José Leonardo de Macedo (O
Z¢ de Dormentes), 30 anos, casado, 4 filhos, também produtor na cidade, e que também faz
parte da Associacdo dos Produtores do Sitio Pimenta, tem a tradi¢do familiar de ser criador de
bode e cria desde crianca, e de forma independente na sua prépria propriedade ha 10 anos. Z¢
€ reconhecido pelos companheiros como um dos melhores criadores da cidade e ja ganhou
alguns prémios na feira anual organizada na cidade, chamada de Caprishow. Ele falou:
“Comecei com mesticos € sempre procurava colocar um carneiro bom, minha visdo é no
carneiro, porque quem melhora o rebanho é o carneiro”, hoje possui cem matrizes e dois
reprodutores e o objetivo de chegar a 150 matrizes, fala que seus animais tem uma boa
carcaca, mas tem perspectiva que podem melhorar com a inclusdo da raga dorper e que em
um teste que fez com um mestico de dorper cruzando com suas ovelhas ji teve um resultado
positivo mas que gostaria de fazer a mesma experiéncia com um dorper puro. Ainda nao
comprou um por causa do alto preco de um animal desta raca, mas informa que ja surgiu a
idéia da Associacdo (figura 10) adquirir um dorper puro para rodar entre os produtores
associados. Uma frase do Z¢ de Dormentes diz “Roca di. O que tenho hoje é tirado da

propriedade mesmo”.

3.5.3 COMERCIALIZACAO E MOVIMENTACAO DO REBANHO

Informacdes da ADAGRO — Agéncia de Defesa e Fiscalizagdo Agropecudria de Pernambuco,

mostram que existem mais de 50 feiras de animais que ocorrem toda semana no estado e
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nestas sdo comercializadas vdrios tipos de animais, entre eles os caprinos e ovinos. A tabela
11 mostra a movimentacao dos ovinos dentro do estado de Pernambuco que tiveram as Guias

de Transito Animal (GTA) solicitadas a esta instituicao. (ALCANTARA, 2009)

Tabela 11: Movimentacio dos ovinos dentro do estado de Pernambuco em 2007

Abate Cria engorda Criareproducao Feira Exposicio
N° GTA* 5.614 8.162 1.348  3.601 189
Machos 23.424 27.126 3.909 11.007 702
Fémeas 17.338 29.936 8.858 12.983 1.263
Total 40.775 57.062 12.767 23.090 1.965

Total Geral - 135.659

Fonte: ADAGRO — Agéncia de Defesa e Fiscalizagdo Agropecudria de Pernambuco.
*GTA — Guia de transito animal.

3.5.4 ORGAOS DE APOIO A OVINOCULTURA PERNAMBUCANA

Neste subtitulo mostraremos como alguns 6rgdos governamentais ou ndo, podem apoiar ou ja
ap6éiam a ovinocultura no estado de Pernambuco e para facilitar o entendimento da
importancia de cada uma destas entidades, antes de descrevermos as informacdes sobre que
tipo de servico € prestado por cada institui¢do faremos uma breve colocacdo com base em

referéncias de autores que em seus trabalhos estudaram sobre gestdao e/ou inovagao.

Podemos dar inicio a observagdo da importancia social e econdmica do setor na ovinocultura
quando vimos o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) reconhecendo a atividade como
sendo geradora de mao-de-obra e renda e isto se dd quando € colocado para o mercado da
ovinocultura uma classificacao especifica para os trabalhadores deste seguimento, estes sao
classificados pelo MTE(2009) dentre os que trabalham na pecudria voltada para os animais de
médio porte, sdo definidos como os que executam tarefas proprias da criacdo e cuidado do
gado suino, ovino e caprino, ainda segundo o MTE(2009) suas tarefas sdo as de executar
diversos trabalhos proprios da criacdo e cuidado do gado ovino, como: manejo, alimentagdo,
medicagdo, castracdo, ordenha e tosquia dos animais e conservacdo das instalacdes e abrigos,
utilizando processos, equipamentos e instrumentos adequados, para assegurar a obtencao de
carne e 13,. Algumas categorias de trabalhadores da ovinocultura sdo: Ovinocultor, Pastor,

Tosador, Tosquiador, Trabalhador de manutencao e preparagdo de tosqueadeira.
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Schumpeter (1982) coloca que a competicio € um processo dindmico e evolutivo. A
vantagem competitiva conquistada em um determinado momento no tempo € superada num
momento subseqiiente. Os agentes econdmicos estdo em constante interacdo. A partir desta
visdo dindmica de competitividade, as inovagdes tecnoldgicas assumem importincia
fundamental, passando a ocupar, o centro da teoria de desenvolvimento econdmico. Neste
sentido aparecem a EMBRAPA ( Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecudrias ) que
desenvolve pesquisas de melhoramento das ragas de ovinos e dissemina conhecimento entre
os produtores do estado de Pernambuco, com a utilizacido de palestras, oficinas e até criacdo
de cartilhas e livros que perpetua os conhecimentos importados ou desenvolvidos por este
orgdo de referencia nacional e internacional em pesquisas agropecudrias (EMBRAPA, 2009) .
Neste mesmo ramo encontramos também o Instituto Agrondomico de Pernambuco (IPA),
orgdo da Secretaria Estadual de Agricultura, que vem promovendo cursos de capacitacdao
durante as feiras e exposi¢Oes agropecudria, além de utilizar uma unidade moével, que
funciona como apoio diddtico em cursos e palestras pelo interior do estado. Também
possibilita o resfriamento e congelamento de s€émen e a realiza¢do da inseminagdo artificial na
propriedade rural. As atividades do IPA sdo direcionadas principalmente aos agricultores e
produtores familiares. Algumas agdes ocorrem inclusive em Exposi¢des de animais e feiras,
no Sertdo Pernambucano, onde sdo realizados treinamentos em melhoramento genético de
caprinos e ovinos, através de inseminagdo artificial para incentivar a cadeia produtiva da
caprinovinocultura, vocac¢io econdmica da regido. O 6rgao trabalha enfatizando a importancia
da caprinovinocultura, incluindo a agroindistria de produtos derivados, para o0 homem do
campo. Existe uma Estacdo Experimental do Instituto Agronomico de Pernambuco - IPA, na
cidade de Sertania, no Sertdo do Estado, que funciona como um Centro de Treinamento e

Profissionaliza¢ao em Caprinovinocultura. (FISEPE, 2008).

O aprendizado e a aplicacdo de agdes ou das mudancgas devem ser sist€micas, isto €, “ao se
evoluir em uma das atividades, deve-se repensar o funcionamento do todo” ( FLEURY,
2000). No sentido de sistematizar este aprendizado existe o SENAR ( Servico Nacional de
Aprendizagem Rural ) que tem como objetivo, organizar em todo o territorio nacional a
Formacao Profissional Rural e Promog¢do Social do trabalhador rural, tendo como publico

alvo os trabalhadores rurais assalariados, autdnomos e produtores rurais em regime de
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economia familiar. A missdo deste 6érgao € Desenvolver acdoes da Formagao Profissional Rural
e atividades de Promoc¢do Social voltadas para o homem do campo, contribuindo para sua
profissionalizacdo, sua integracdo na sociedade, melhoria da sua qualidade de vida e para o
pleno exercicio da cidadania (SENAR, 2008). Esta organizacdo também possui especialistas
na 4rea da caprinovinocultura, que desempenham as atividades descritas nos objetivos e
missdo da empresa, inclusive com confec¢do e publicacdo de livros voltados especificamente
para melhoria da produgdo de ovinos. A UFRPE (Universidade Federal Rural de Pernambuco)
desenvolve um trabalho através dos Agentes de Desenvolvimento Rural (ADR), mediante
assisténcia técnica aos criadores e trabalhadores do setor pelo programa de sanidade da
UFRPE que visa a diminui¢do da mortalidade e melhoria do rebanho de Caprinos e Ovinos
(UFRPE, 2008).

A “visao da empresa baseada em recursos” ( VBR), considera de que a empresa cria
vantagem competitiva de dentro para fora, pelo uso de seus recursos fisicos, financeiros,
intangiveis(marcas), organizacionais ( sistemas administrativos ) e recursos humanos. (
FLEURY, 2008). E para suprir algumas dessas existe o Banco do Nordeste (BNB), que em
seus programas oficiais de incentivo a caprino e ovinocultura, tem incluido, de maneira
sistemdtica, como ac¢do: “apoiar a importacdo de animais e material genético de qualidade que
possam contribuir para melhorar o padrdo dos rebanhos regionais, cuja decisdo deverd ser
submetida previamente as institui¢des de pesquisa dos governos estaduais” ( OLIVEIRA,
1999), além disso esta entidade financeira coloca a disposi¢do programas como o: Cresce
Nordeste, uma linha de financiamento com juros mais baixos e prazos mais longos, para
financiar, a aquisi¢do de matrizes e reprodutores, equipamentos necessarios ao manejo,
construcdo de benfeitorias e investimentos necessdrios ao suprimento de &dgua e de
alimentacdo dos animais. Este programa é voltado para Produtores rurais (pessoas fisicas e
juridicas), Cooperativas de produtores rurais (em operagdes diretas com os cooperados),
Associacdes de produtores rurais (em operacdes diretas com os membros da associagio)

(BNB, 2008).

Assim como em outros tipos de organizacdes, Batalha(2001) mostra com a denominagdo de
SIR ( Sistema Industrial de Referéncia ), o conjunto de produgdes agroindustriais em um
campo concorrencial, que pode também acontecer em um negdcio voltado para ovinocultura,

e quais os fatores comuns a outras empresas que afetam também este tipo de atividade (Figura
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Figura 9: Sistema Industrial de Referéncia

Fonte: Batalha 2001

Para estar preparado para enfrentar estes fatores os produtores de ovinos podem encontrar no
SEBRAE, uma fonte de formacdo pois esta entidade com a implantacio do Projeto
APRISCO, (Apoio a programas regionais integrados e sustentiveis da cadeia da
ovinocaprinocultura) adotou uma série de iniciativas para levar inovagdes tecnoldgicas e
gerenciais as pequenas propriedades rurais. E segundo o préprio 6rgao com pouco mais de um
ano de existéncia, o Projeto Aprisco capacitou criadores de pequeno porte dos 9 estados
nordestinos. A entidade possui ainda uma programacdo com diversos cursos e palestras
voltadas para os pequenos e médios empresarios, conta com pessoal para prestacdo de servico
de consultoria empresarial e ainda possui em Recife, uma biblioteca com exemplares sobre a

criacdo de ovinos (SEBRAE, 2008).

Foi visto neste capitulo que Pernambuco tem em praticamente todos os seus municipios
alguma quantidade de ovinos sendo produzida, varias feiras para comercializacdo destes
produtos, e um potencial de consumo ainda a ser explorado se compararmos 0 consumo per
capita do estado em relacido ao consumo mundial. Vimos ainda que alguns produtores estdo se
organizando em associagdes para melhoria desta atividade e que existem Orgaos
governamentais com projetos e servigos voltados para o desenvolvimento desta atividade no

estado.
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4. METODOLOGIA
4.1 MODELO TEORICO.

Esta pesquisa em seu contexto geral pode ser classificada como descritiva, pois as
caracteristicas deste tipo de pesquisa se enquadram com o objetivo deste estudo. Barros
(1986), fala que este tipo de pesquisa € aquela em que o pesquisador observa, registra, analisa
e correlaciona fatos ou fendmenos (varidveis) sem manipuld-los, procura descobrir a
freqiiéncia com que um fendmeno ocorre, sua natureza, caracteristicas, causas, relacdes e
conexdes com outros fendmenos, mas € também qualitativa, pois Minayo (1994), diz que
pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares, se preocupa com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado, este fala ainda que o trabalho de campo apresenta-se
como uma possibilidade de conseguirmos nao s6 uma aproximagdo com aquilo que desejamos
conhecer e estudar, mas também de criar um conhecimento, partindo da realidade presente.
Este metodo € utilizado nesta pesquisa quando esta executou visitas e observacdes nos locais

onde sao produzidos os ovinos Dorper no estado de Pernambuco.

Segundo Ribeiro, Echeveste e Danilevicz (2001) a etapa quantitativa de uma pesquisa
permite que sejam realizadas andlises numéricas dos dados levantados na etapa qualitativa e
que uma pesquisa quantitativa faz uso de instrumentos especificos, capazes de estabelecer
relagdes e causas, levando em conta as quantidades, logo, a pesquisa também tem um pondo
de vista qualitativo, quando se propde a traduzir em ndmeros e grificos alguns dados
referentes a oferta e a demanda de ovinos da raga Dorper no estado de Pernambuco (PE), e
quantitativa, quando se propde a estabelecer relacdes entre os dados encontrados no cenério

estudado.

A primeira etapa desta pesquisa, a introducdo e o referencial tedrico trataram especificamente
do tema central desta pesquisa que é a inovacao e a ovinocultura, em especial a raca dorper.
Esta etapa do trabalho conta de uma pesquisa bibliogréfica, que segundo Gil (2002) é aquela
em que os dados sdo obtidos de fontes bibliograficas, como livros, revistas, jornais, € outros,
aborda os seguintes temas: Ovinocultura, A raga dorper, no Mundo, Brasil, Nordeste e

2 &

Pernambuco e ainda: “inovacao”, “inovagao e empreendedorismo” e “inovagao e estratégia”.
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O que determinou o modelo de como foi procedido o estudo em questdo e o andamento deste

trabalho foi a utiliza¢do, como base, dos trés topicos a seguir:

1 — Motivacao e fontes da inovagao.
2 — Evolucdo da inovacao.

3 — Resultados da inovacao.

Estes topicos foram trabalhados sendo correlacionados ao modelo encontrado no livro Gestao
da Inovagdo, dos autores Joe Tidd, John Bessant e Keith Pavitt da editora Bookman publicado

em 2008.

Conforme os itens mostrados na figura 10 e a descri¢do destes, foram identificadas onde estas
etapas aparecem na gestdo da inovagdo proporcionada pela introdu¢do da raga Dorper no

Estado de Pernambuco.

Motivacdo e fontes da movacgio EVDIU{;H{] da 1novat;ao

G

Buscar Selecionar/ Implementar
Decidir Adquirir, execufar, langar e sustentar
o
L_‘________——————_____ A //
Aprender
TEMPO
: ot
Fesultados inovacao.

Sustentabilidade, aprcn.dlz,l.l.gcn'l. hc‘]’!ct!cll_‘lﬁ{:' reinveEs Hme o

i e |
Figura 10: Representacao simplificada do processo de inovacao
Fonte: Tidd, Bessant e Pavitt (2008) com adaptacdes do autor.
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MOTIVACAO E FONTES DE INOVACAO

Neste topico, foram estudados quais fatores contribuiram, motivaram e levaram a inovagao,
pela introdugdo da raga Dorper na produgao de ovinos dos criadores pesquisados. A inovagao
envolve uma série de possibilidades, o desenvolvimento, a imitacdo, ado¢do de novos
produtos, novos processos de produgdo e novas configuragdes organizacionais (SANTINI et
al., 2006). Segundo Coral e Géiser (2009), mesmo as empresas demonstrando que gostariam
de ser reconhecidas como inovadoras a op¢ao de investir em inovacdo surge apenas quando
estas se sentem ameacgadas de alguma forma, seja pelas mudangas nas necessidades e desejos
dos consumidores, obsolescéncia ou avangcos na tecnoldgica, surgimento de novos

competidores e/ou final do ciclo de vida dos produtos.

Santini et al. (2006), apresenta dentro dos conceitos de inovagdo no agronegdcio, fatores que

explicam e influenciam o processo inovativo, alguns destes estdo representados no quadro 6.

Relacionados ao Reducio de custos Relacionados aos Relacionados a
mercado produtos producio

® Conservar. ¢ Custos unitdrios. e Retirar de linha e Reducido de

e Ampliar. ¢ De trabalho. produtos tempo 0cioso.

e Abrir novo... ® Matéria prima. obsoletos. ¢ Producio

¢ Energia... e Introduzir ecologicamente

produtos correta...
sauddveis...

Quadro 6: Fatores de influéncia no processo inovativo
Fonte: Santini et al. (2006), Adaptado pelo autor.

Em outra classificacio os mesmos autores colocam como influenciadores da inovacdo os
seguintes fatores:

- Empresariais ou microecondmicos. ( Aqueles voltados para a capacidade interna de lidar
com as exigéncias para a inovagdo como: pessoal, resisténcias, riscos, custos, tempo )

- Mesoeconomicos ou de mercado. ( Relacionados com: tamanho e estrutura do mercado,
formas de comercializacao, dinamismo do setor, oportunidade tecnolégica e financiamentos)

- Macro e Metaecondmicos ( Destaca-se: Acesso a informacdes, legislacdo, impostos e

participacao do governo)

Existem ainda fatores ou ameagas que podem ser decisivos na inovagdo quando se trata de
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organizacdes do ramo agropecudrio, principalmente aquelas que lidam com o que € produzido
“dentro da porteira”, como € o caso dos produtores em estudo neste trabalho, por esta
atividade ter caracteristicas peculiares em relagdo aquelas do ramo estritamente industrial.
Podemos citar como exemplo: a utilizacdo de recursos naturais, mudancas climéticas,
escassez ou falta de dgua, degradacdo do solo, politicas de incentivo a producio agropecudria

€ outros.

No tépico busca ou procura, os autores Tidd, Bessant e Pavitt (2008) colocam que devem ser
analisados os cendrios internos e externos e processados os sinais relevantes sobre ameacas e
oportunidades para as mudancgas. Neste ponto, apoiados pelo referencial tedrico sobre
empreendedorismo foram verificados junto aos pesquisados que sinais, com suas

possibilidades e riscos, contribuiram para a introdugao da raca.

EVOLUCAO DA INOVACAO.

Desde antes da implementacdo, que trata da efetivagdo da idéia inicial em algo novo e do
lancamento desta para o mercado interno e externo, € necessario um gerenciamento
organizado e com passos definidos para que possa haver o processo de evolugdo desta

inovagao.

Este topico contempla o item selecionar de Tidd, Bessant e Pavitt (2008) dito pelos autores
como de decisdo, e também o item implementar subdividido em: adquirir, executar, langar e
sustentar (figura 10), agrega-se neste ponto a visdo estratégica como uma maneira de facilitar

o desenvolvimento encontrando respostas aos sinais estudados.

O referencial tedrico deste trabalho forneceu base para descobrirmos nesta pesquisa qual tipo
de estratégia foi utilizada pelos produtores que atualmente criam os ovinos Dorper, se
ofensiva, defensiva, imitativa, dependente, tradicional ou oportunista e ainda se € aplicavel as
estratégias destes empreendedores os conceitos sugeridos por Porter (1986) quanto a lideranca

no custo total, diferenciac@o ou enfoque.
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RESULTADOS DA INOVACAO

Neste topico contempla-se a sustentabilidade, aprendizado e reinvestimento, que seria o ciclo
da manuten¢do do negdcio com os recursos da inovagdo, o aperfeicoamento das técnicas
utilizadas para producdo e a busca por melhorias e outras inovacdes ou da reinovagdo pela
modificacdo da idéia original. Tidd, Bessant e Pavitt (2008) colocam que as empresas t€m a
oportunidade de aprender com a progressdao através desse ciclo de maneira que possam
construir sua base de conhecimento e melhorar as formas como o processo € gerido.

Os beneficios potenciais das atividades de inovacdo t€ém dois aspectos. Primeiro, o lucro
extra, resultante do aumento nas vendas seja pela melhor produ¢do, menor custo ou melhores
processos de venda, segundo, o conhecimento empresarial acumulado (aprendizado e ativos

intangiveis). (TIDD, BESSANT E PAVITT, 2008).

4.2 MODELO ANALITICO

Os resultados especificos quanto aos produtores pesquisados sdo apresentados neste trabalho
com base nos dados primdrios seguindo o modelo proposto na figura 10 e relacionados

conforme os topicos a seguir:

1 - Motivacao e fontes da inovacao.

Para este topico foram estudados e avaliados alguns fatores e varidveis para verificar suas
influéncias como fontes ou motivadores para o caso de inovacdo em estudo. Comentou-se
aspectos sobre os seguintes temas: Tradicdo da familia do produtor, conhecimento técnico
sobre a ovinocultura e especificamente sobre a raca dorper, beneficios esperados, origem dos
recursos, assisténcia técnica, tipos de organizacdo produtora, outras dreas de atuacdo do
produtor, clientes, mao-de-obra, formagao profissional, além das facilidades e dificuldades

para inicio da producao.

2 — Evolucao da inovacio.
Para este topico foram descritos os resultados levantados para os seguintes temas:

Motivacdes, constru¢do ou adaptagdo de estruturas fisicas, influéncias nas decisdes e
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capacitacdo, acompanhamento e controle da producao, subsisténcia e finalidade da produgdo,

parcerias, comercializagdo e custos.

3 — Resultados da inovacao.

Para este topico os resultados da introdug@o desta raca junto aos criadores de Pernambuco
foram descritos conforme os dados apurados sobre os seguintes topicos: tempo de duracdo do
negocio, tamanho do rebanho e propriedade, quantidade de pessoas envolvidas na produgao,
benfeitorias para manutencdo da criacdo, beneficios atuais da producgdo, reciclagem e fontes

de conhecimento, grau de satisfacdo com a raga e reinvestimento.

Em linhas gerais os dados numéricos e/ou quantitativos foram agrupados em tabelas e
representados em valores percentuais por graficos; as observagdes qualitativas foram descritas

em comentdrios, sobre cada questdo relevante aos objetivos deste estudo.

Com base nos fatores que explicam e influenciam o processo inovativo estudado neste
trabalho e descritos no modelo metodolégico, nas consideragdes finais foram feitas
observacdes quanto a utilizacdo da raca dorper no estado de Pernambuco e mostrados os
beneficios que o resultado desta inovacdo trouxe para os produtores que introduziram ou

implantaram em seus rebanhos.

4.3 PROCEDIMENTOS DE CAMPO E AMOSTRAGEM

Este trabalho conforme o modelo escolhido (figura 10) foi desenvolvido utilizando-se como
principal técnica, pesquisa e levantamento de dados junto aos produtores. Os topicos a seguir,

apresentam os detalhes a respeito do trabalho de campo:

Para extrair os dados priméarios foram pesquisados, por amostragem, os produtores de ovinos
da raca Dorper do estado de Pernambuco a partir do cadastro dos criadores associados a
ARCO (Associag@o Brasileira de Criadores de Ovinos). Também foram feitas consultas as
organizagdes de apoio a este ramo da pecudria, a saber: EMBRAPA (Empresa Brasileira de

Pesquisas Agropecudrias), IPA (Instituto Agronémico de Pernambuco), SENAR ( Servico
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Nacional de Aprendizagem Rural ), UFRPE (Universidade Federal Rural de Pernambuco),
BNB (Banco do Nordeste), SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena
Empresa) e ADAGRO-PE ( Agencia de Desenvolvimento Agropecudrio do Estado de

Pernambuco ).

Os dados secunddrios foram coletados de institutos de pesquisa e outros 6rgdos oficiais,
Como: FAO (Organizagdo das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo), IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ARCO (Associacdo Brasileira de Criadores de
Ovinos), ABCDorper (Associacdo Nacional de Criadores de Dorper), MDIC (Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comercio) e ADAGRO-PE (Agéncia de Defesa e Fiscalizagdo

Agropecudria de Pernambuco ), Ainda foram consultados livros e sites especializados.

Para identificar peculiaridades da produ¢do de ovinos em Pernambuco, foram pesquisados
produtores, alguns compradores dos produtos provenientes destas criagdes, além do pessoal
de apoio, como veterindrios e técnicos agricolas as investigagdes foram feitas pelo uso de

observacoes in loco e entrevistas.

Foram feitas referencias as quantidades, de ovinos criados no estado, assim como a
observacdo das técnicas utilizadas para controle dos produtos gerados nas propriedades.
Foram coletadas também outras informagdes especificas para a dorper como: tamanho das
areas utilizadas para criac¢do, informacdes sobre os sistemas de produgdo, se a pastos ou em
confinamento, beneficios para os produtores e benfeitorias nas propriedades, e também,
informagdes quanto a formagdo técnica do pessoal utilizado como mdo de obra da

ovinocultura voltada para esta raca.

O ambito territorial desta pesquisa € o estado de Pernambuco e a populacdo abrangeu os
produtores de ovinos da ragca dorper neste estado que estdo inscritos na ARCO (Associagdo

Brasileira dos Criadores de Ovinos) nesta unidade da federagao.

A amostragem foi selecionada com base na técnica aleatdria simples, procedimento basico da
amostragem cientifica (GIL, 2002). Utilizando-se o cadastro da ARCO para o estado de

Pernambuco, seus integrantes foram divididos em quatro grupos, por meso regides, atribuidos
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nimeros aos 92 (noventa e dois) integrantes deste cadastro e por sorteio aleatério foram
selecionados 25% criadores. Pelo ineditismo da pesquisa este percentual também foi definido
de forma aleatdria, e também por ndo existir parametros que pudessem determinar um valor
minimo para garantir a representacdo do todo, assim como pela disponibilidade de recursos
financeiros disponiveis para realizacdo da pesquisa que nao possibilitava a investigacdo de
todos do cadastro da ARCO. Esta amostra pode servir como parametro de equiprobabilidade
para pesquisas futuras. Foram sorteados para cada mesoregido, de forma equitativa, seis
produtores a serem entrevistados e mais trés de reserva, apds o contato com os produtores
sorteados, o sucesso destes contatos correspondeu aos seguintes percentuais: Litoral/Mata,
22% dos criadores, Agreste, 22% dos criadores, Sertdo, 34% dos criadores e Sertdo do Sao
Francisco com 22% dos criadores. Estes foram entrevistados com a utilizacdo de pesquisa

totalmente estruturada com o uso de um questiondario conforme apresentado no apéndice.

5. INTRODUQAO DA RACA DORPER EM PERNAMBUCO
5.1 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Nesta etapa do trabalho serdo mostrados e comentados os resultados obtidos com as
entrevistas estruturadas feitas com os produtores de ovinos dorper de Pernambuco, alvo dessa
pesquisa. As questdes foram divididas em 3 (tr€s) grupos e aqui esta sequéncia também serd
mantida. A primeira trata das fontes e motivagdes, a segunda trata da sustentabilidade a
terceira dos resultados da introdugdo da raca dorper para os produtores do estado. Porém,
antes destas etapas faremos a colocagdo e comentdrios dos dados que caracterizam os

entrevistados e suas propriedades.

CARACTERISTICAS DOS ENTREVISTADOS

A maioria dos entrevistados estd na faixa entre 41 e 60 anos, neste intervalo foram
classificados 52% dos entrevistados, enquanto que abaixo dos 20 anos encontramos apenas
um produtor, estdo entre 21 e 40 anos 35% dos produtores, ficando entre 61 a 80 anos 9% dos

entrevistados. Conforme tabela 12 e gréfico 8.
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Tabela 12: Faixa etaria dos produtores de ovinos dorper.

Idades Quantidade Percentual (%)
Até 20 anos 1 4
De 21 a 40 anos 8 35
De 41 a 60 anos 12 52
De 61 a 80 anos 2 9
Mais de 80 anos 0 0
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Faixa Etaria dos Entrevistados
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35% |m De 21 a 40 anos
0O De 41 a 60 anos
0O De 61 a 80 anos
B Mais de 80 anos

52%

Grifico 8: Faixa etaria dos produtores de ovinos dorper
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009..

A tabela 13 e o grifico 9, mostram que a maioria dos produtores dos ovinos dorper de
Pernambuco possui curso superior chegando esse percentual a 70%, ficando em segundo lugar

os produtores que possuem o ensino médio com 22%.

Tabela 13: Grau de instruc¢io dos produtores de ovinos dorper na amostra (PE).

Escolaridade Quantidade Percentual

(%)

Sem instrucao 0 0

1* A4 1 4

5* A8 1 4

Médio 5 22

Superior 16 70

Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 9: Grau de instrucio dos produtores de ovinos dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Outra caracteristica encontrada no que diz respeito aos criadores de ovinos dorper de elite,

como sdo assim chamados os que produzem matrizes e reprodutores, é que nenhum deles tem

essa atividade como principal fonte de renda, na tabela 14 e grifico 9, é mostrada a

distribuicao destes em relacdo as suas principais atividades econdmicas, que tem como a mais

citada a atividade de empresario com 52% do total dos entrevistados.

Tabela 14: Principal atividade dos produtores de ovinos dorper.

Atividade Quantidade Percentual (%)
Estudante 1 4
Autdnomo 2 9
Empregado de empresa privada 4 17
Funciondrio Publico 1 4
Empresario 12 52
Produtor Rural 3 13
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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O Produtor Rural

Grifico 10: Principal atividade economica dos produtores de ovinos dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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CARACTERISTICAS DAS PROPRIEDADES PESQUISADAS

Neste ponto colocaremos os dados encontrados que caracterizam as propriedades onde se
produzem os ovinos dorper em Pernambuco. Primeiramente a tabela 15 e o grafico 11,
mostram em valores absolutos e em percentual a quantidade de propriedades que participaram
da pesquisa divididas pelas macro regides do estado, a saber: Litoral/Mata, Agreste, Sertao e

Sertdo do Sdo Francisco.

Tabela 15: Localizacio das propriedades pesquisadas nas macro-regioes de Pernambuco

Macroregiao Quantidade  Percentual (%)
Litoral / Mata 5 22
Agreste 5 22
Sertao 8 34
Sertdo do Sao Francisco 5 22
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Origem das propriedades pesquisadas

Sertao do Litoral / Mata
Sao 22%
Francisco
22%

Sertao
34% Agreste

22%

Grifico 11: Localizacio das propriedades pesquisadas nas macro-regioes de Pernambuco.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

A respeito dos tamanhos das propriedades foram feitas duas perguntas: quanto ao tamanho
total e quanto ao tamanho utilizado com a criacdo dos ovinos. Para a primeira pergunta foram
obtidos os dados descritos na tabela 16 e grifico 12, que trds como resultado que hd uma
divis@o quase simétrica entre aqueles que criam em propriedades com menos de 20 ha. que
totalizam 44% dos pesquisados com aqueles que possuem mais de 50 ha. que totalizaram

43%, ficando os restantes 12% com os produtores com propriedades entre 21 e 50 ha.
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Tabela 16: Tamanho das propriedades produtoras de dorper.

TAMANHO DAS PROPRIEDADES PRODUTORAS DE DORPER

Hectares Quantidade Percentual
(%)
Até 10 5 22
De 11 a 20 ha. 5 22
De 21 a 30 ha. 1 4
De 31 a 40 ha. 1 4
De 41 a 50 ha. 1 4
Mais de 50 ha. 10 43
Total 23 100
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
Tamanho das propriedades pesquisadas
o Até 10
m De 11 a 20 ha
22% O De 21 a 30 ha

44%

4% 4% 4%

O De 31 a40 ha
m De 41 a 50 ha

= Mais de 50 ha

22%

Grafico 12: Tamanho das propriedades produtoras de dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Embora, como visto na tabela 16, a maior parte das propriedades produtoras possuam uma

drea com mais de 50 hectares, o espaco fisico efetivamente utilizado dentro destas

propriedades para criacdo dos ovinos em sua maioria nao passa dos 20 ha como mostrado na

tabela 17 e grafico 13. Estes mostram que 43% das propriedades utilizam até 10 ha. e 26%

entre 11 ha. e 20 ha. para a producao de ovinos.

Tabela 17: Area das propriedades utilizadas com ovinos.

Hectares Quantidade Percentual

(%)

Até 10 10 43

De 11 a 20 ha. 6 26

De 21 a 30 ha. 1 4

De 31 a 40 ha. 2 9

De 41 a 50 ha. 1 4

Mais de 50 ha. 3 13

Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Area das propriedades utilizadas para ovinocultura

13% O Até 10

W De 11 a 20 ha
0O De 21 a 30 ha
0O De 31 a 40 ha
B De 41 a 50 ha
0 Mais de 50 ha

4%

9% 44%

4%

26%

Grifico 13: Area das propriedades Utilizadas com ovinos.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

FONTES E MOTIVACAO PARA INTRODUCAO DA RACA DORPER

A partir deste ponto passamos a ter respondidas as questdes referentes aos objetivos deste
trabalho, que conforme o modelo metodoldgico escolhido (figura 10), tem neste topico
revelados alguns fatores que se referem a primeira etapa do processo de inovacdo que sao as
fontes e as motivagdes para que a introdugdo da raga dorper fosse possivel no estado de

Pernambuco.

A primeira questdo colocada para os produtores desta raca foi, em qual fonte eles tomaram
conhecimento sobre os ovinos dorper? A resposta para estd pergunta esta colocada na tabela
18 e gréfico 14, estes apresentam que em 48% dos casos, as propriedades de terceiros, isto &,
locais onde ja se produziam estes ovinos eram visitadas e dai surgia o contato € o
conhecimento da existéncia destes animais, as feiras e exposicdes aparecem na segunda
colocagdo com 26% e outras fontes como: internet, leildes, empresa de pesquisa agropecudria,
revistas e parentes, ficaram em terceiro lugar, com 22% das citacdes como fonte de

conhecimento sobre a raga.

Tabela 18: Fonte de conhecimento obtido sobre a raca dorper.

Fonte Quantidade Percentual (%)
Em institui¢do de ensino 0 0
Propriedade de terceiros 11 48
Feira/ Exposicao 6 26
Algum profissional da drea 1 4
Outros 5 22
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Fonte de conhecimento sobre a raca
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Grifico 14: Fonte de conhecimento sobre a raca dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Todos os produtores informaram que os recursos financeiros aplicados para inicio da
producdo dos ovinos da raca dorper foram oriundas das préprias economias, ndo tendo
nenhum destes empreendedores recorrido a instituigdes financeiras ou outras fontes de

financiamento, como mostra a tabela 19.

Tabela 19: Fonte de recursos financeiros para inicio da criacao dorper

Fonte Quantidade Percentual (%)
Préprios 23 100
Terceiros/ Agente financeiro 0 0
Outros 0 0
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009..

Procuramos saber quanto foi gasto por estes produtores na compra de embrides ou animais
para inicio de suas criagdes e os valores informados encontram-se divididos por faixas
apresentados na tabela 20 e gréfico 15, estes mostram que mais da metade dos produtores
inicialmente aplicaram menos de R$ 30.000,00 com estas aquisi¢des, totalizando 65% dos
entrevistados, em outro patamar 18% gastaram entre R$ 31.000,00 e R$ 50.000,00 e apenas

17% dos entrevistados colocaram que estes gastos iniciais passaram dos R$ 50.000,00.
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Tabela 20: Valor inicial aplicado na compra de animais ou embrioes dorper.

Valor Quantidade  Percentual (%)

Até 10.000,00 6 26
De 11.000,00 a R$ 20.000,00 3 13
De 21.000,00 a R$ 30.000,00 6 26
De 31.000,00 e R$ 40.000,00 2 9

De 41.000,00 a R$ 50.000,00 2 9

Acima de R$ 50.000,00 4 17
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grafico 15: Valor inicial aplicado na compra de animais ou embriées dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Para inicio de suas criagdes 65% dos entrevistados informaram que utilizaram algum tipo de

assisténcia técnica (tabela 21 e grafico 16), destes 60% consultaram veterindrios e 40%

consultaram técnico agricola ( tabela 22 e grafico 17 ) todos estes profissionais foram

contratados com recursos do préprio produtor.

Tabela 21: Uso de assisténcia técnica especializada no inicio da producao dorper.

Utilizacdo Quantidade Percentual (%)
SIM 15 65
NAO 8 35
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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técnica para inicio da criacao dorper
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o siM
@ NAO

Grifico 16: Uso de assisténcia técnica especializada no inicio da producio dorper.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Tabela 22: Fonte de assisténcia técnica especializada no inicio da producao dorper.
PROFISSIONAL Quantidade Percentual (%)

Veterinario 9 60

Zootecnista 0 0

Técnico Agricola 6 40

Pratico 0 0

Total 15 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Profissionais consultados para assisténcia técnica
na iniciacao da criacao dorper

0% .
@ Veterinario

40% B Zootecnista

O Técnico Agricola

60% 0O Pratico

0%

Grifico 17: Profissionais consultados para assisténcia técnica especializada no inicio da producao dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Ainda quanto as fontes de informagdes a respeito dessa nova raga, procuramos saber se algum
material impresso, como livros e manuais foram consultados pelos produtores, tanto para
saber a respeito dos ovinos de uma forma geral, quanto especificamente sobre a raga dorper,
para o primeiro caso alguns citaram que houve consulta a bibliografias, inclusive revistas que
tratam de ovinocultura de uma forma geral, e nenhum produtor tinha conhecimento de alguma
publicagdo especifica sobre a raga dorper a ndo ser em matérias de revistas especializadas em
caprinovinocultura. Quanto aos pesquisados que tiveram acesso a este material impresso a

tabela 23 e o grafico 18 mostram que foram 61% do total.
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Tabela 23: Consulta a fonte de informacio impressa.

Quantidade Percentual
(%)
SIM 14 61
NAO 9 39
Total 23 100
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
Produtores que consultaram
informacoes impressas
39% o SIM
m NAO
61%

Grifico 18: Consulta a fonte de informacgio impressa.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Existem duas formas de se iniciar uma criacdo de ovinos da ragca dorper uma delas € adquirir
os animais a outra forma € adquirindo embrides e fazendo inseminacgdo artificial, seja em
outros animais puros, ou seja, em animais mesticos. Para esta segunda opcdo € necessdria a
contratacdo de um profissional especializado (geralmente médico veterinario) que faz o
procedimento de inseminar com a utilizacdo de intervengdo cirdrgica. Em nossa pesquisa os
produtores que utilizaram embrides totalizaram 13% dos entrevistados (tabela 24 e grafico

19).

Tabela 24: Utilizacio de embrides pelos produtores para inicio da criacio dorper.

Utilizagdo de embrioes Quantidade  Percentual
De (%)
produtores
SIM 3 13
NAO 20 87
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 19: Utilizacio de embrides pelos produtores para inicio da criacao dorper.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Os dados na tabela 25 e grafico 19 mostram que a ragca dorper vem sendo difundida dentro do
estado em sua maioria pelos produtores locais, 61% dos criadores entrevistados fizeram as
primeiras aquisi¢oes de animais dentro do préprio estado de Pernambuco. Vale salientar que
os dois criadores que utilizaram como fonte a Africa do Sul, compraram de 14 embrides para
inicio de sua criacdo. Uma informacgdo relevante é que, por conta de restricdes sanitarias
legais ndo é possivel a importacio destes animais da Africa, sendo possivel apenas a

importagcao dos embrides.

Tabela 25: Locais utilizados como fontes de aquisicio de animais/embrides para inicio da criacio dorper.

Local Quantidade Percentual (%)
PERNAMBUCO 14 61
BAHIA 5 22
ALAGOAS 1 4
PARAIBA 1 4
AFRICA DO SUL 2 9
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Origem dos animais e embrides dorper

@ PERNAMBUCO
m BAHIA

O ALAGOAS

0O PARAIBA

61% m AFRICA DO SUL

Grifico 20: Locais utilizados como fontes de aquisi¢io de animais/embrides para inicio da criacao dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Até este ponto a pesquisa mostrou algumas caracteristicas dos produtores e das propriedades
onde se produz os ovinos dorper do rebanho de elite do estado de Pernambuco, vimos que
estes produtores também podem ser chamados de empreendedores, pois, como vimos em
Leite(2000), estes como sendo os responsaveis pela personificacdo da introdugdo desta raca
no estado de Pernambuco, sdo também os que caracterizam a utilizacdo da raga dorper como

uma inovacao para o rebanho do estado.

MOTIVACAO PARA INTRODUCAO DA INOVACAO

A partir deste ponto serdo colocadas as informacdes obtidas na pesquisa de campo que
apontam para as motivacoes que levaram os produtores a entrar neste ramo da pecudria.
Dentro do que foi proposto pelo modelo metodolégico esta fase ainda se qualifica dentro das
questdes referentes a busca (procura) e selecdo que vai no préximo passo agregar-se com a

evolucdo da inovagao ( figura 10).

Vemos na tabela 26 e grafico 21 as informacdes sobre as origens dos produtores dos dorper
do estado de Pernambuco quanto a sua tradi¢ao familiar, isto €, se estes foram oriundos de
familias com tradi¢do na pecudria, o que poderia ser uma influéncia para sua entrada neste

ramo. Os numeros mostram que 52% tinham e 48% nao tinham essa tradicao familiar.

Tabela 26: Familia com tradicdo em pecudria

Quantidade Percentual (%)
Sim 12 52
Nao 11 48
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Produtores com tradicao familiar em pecuaria

48% O Sim

B Nao

52%

Grifico 21: Familia com tradicdo em pecuaria
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009..
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Cruzando os dados de quem tinha tradi¢cdo familiar com os dados sobre quem influenciou na

decisdo de entrar na pecudria de ovinos, os 6 que tiveram influéncia da familia tinham

tradicdo familiar em pecudria, dos outros 6 com tradi¢do familiar 3 responderam tiveram

influéncia de outro produtor e 3 curiosidade prépria (tabela 27 e grafico 22). Vimos que a

influéncia de outros produtores teve 30% de respostas, isto mostra que, além de produzir, os

criadores também s@o formadores de opinido sendo este um dos motivos que fazem com que a

raca dorper seja difundida para outros criadores.

Tabela 27: Influéncia para entrar na pecuaria de ovinos

Influéncia Quantidade Percentual (%)
Curiosidade propria 6 26
Influéncia da familia 6 26
Influéncia de amigos 2 9
Influéncia de outro produtor 7 30
Outra influéncia 2 9
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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B Outrainfluéncia

Grafico 22: Influéncia para entrar na pecuaria de ovinos

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Na tabela 28 e grifico 23, é mostrado por qual interesse os produtores decidiram investir e

entrar na pecudria de ovinos, especificamente dos ovinos dorper. Um fato encontrado que tem

relevancia € que 26% dos entrevistados despertaram o interesse em iniciar uma criagao de

ovinos e entrar no mercado, isto mostra que estes novos produtores estdo visualizando fazer

negdcios no meio rural e despertaram esse interesse a partir de uma novidade e junto com os

outros sdo empreendedores por estarem personificando uma inovagao.

Tabela 28: Interesse para entrar na pecuaria de ovinos dorper.

Interesse Quantidade  Percentual
(%)
Modificar alguma criagdo que ja possuia 4 17
Melhorar criagcdo de ovinos de outra raca 3 13
Iniciar criagdo de ovinos. Entrar no mercado 6 26
Experimentar a nova raga. 6 26
Aumentar os tipos de produtos oferecidos pela sua empresa 0 0
Atingir novo mercado 4 17
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grafico 23: Interesse para entrar na pecuaria de ovinos dorper.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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EVOLUCAO DA INTRODUCAO DA INOVACAO

A partir deste ponto ainda serdo tratados fatores referentes a selecdo e decisdo e
implementacdo da inovagdo pois como mostrado na metodologia estes fatores se completam
para que acontec¢a a evolugdo do processo de inovagdo. Veremos caracteristicas principais do
produto que influenciaram no processo de decisdo, e que objetivos determinaram as
estratégias do produtor para dar subsisténcia ao negdcio, conforme citado no referencial
tedrico. Chiavenato (2006) coloca que o empreendedor ndo é aquele que apenas cria, mas

aquele que promove o desenvolvimento sustentavel do negdcio.

Algumas caracteristicas da raca dorper, seja do proprio animal ou do que ele representa como
produto, serdo mostradas na tabela 29 e o grafico 24 demonstrando quais delas mais
influenciaram na decis@o dos produtores em trabalhar com este tipo de ovino. O alto preco no
mercado foi um dos fatores que mais chamou atencio dos interessados sendo escolhido por
30% dos entrevistados. No item outra caracteristica, que representou 39% das opg¢des dos
entrevistados, e conforme o questiondrio em anexo, esta questdo proporcionava uma abertura
na resposta e foram citadas: a precocidade da raca 9% e a rusticidade 30% como

caracteristicas importantes para decisdo dos produtores em entrar nesta atividade.

Tabela 29: Caracteristicas da raca que influenciou na decisao de produzir dorper.

Caracteristica Quantidade Percentual (%)
Facilidade de manejo 0 0
Engorda rapida 5 22
Alto preco no mercado 7 30
Velocidade de retorno do investimento. 2 9
Precocidade 2 9
Rusticidade 7 30
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 24: Caracteristicas da raca que influenciou na decisao de produzir dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Os objetivos ou metas sempre fazem parte da visdo dos empreendedores e de suas estratégias.
Reportando-se ao referencial tedrico deste trabalho, em Tigre (2006) vemos que este faz a
colocagdo que estes objetivos fazem parte das estratégias para que as empresas melhorem suas
chances de sucesso, a tabela 30 e o grafico 25 mostram quais os objetivos escolhido por estes
pioneiros em introduzir a raca dorper no estado de Pernambuco. Segundo Porter (1986) a
diferenciacdo € uma estratégia para se obter vantagem competitiva, logo, sendo pioneiros
estes empreendedores mesmo sem esta consciéncia podem ter mais lucros dos que os

produtores que entrarem nesta atividade posteriormente.

O objetivo que apareceu em primeiro lugar foi a producao de Reprodutores/Genética, Isto &,

91% dos produtores decidiram pela criacdo de animais de elite, matrizes e reprodutores.

Tabela 30: Objetivo em criar a raca dorper.

Objetivo Quantidade Percentual (%)
Producdo de Reprodutores/Genética 21 91
Producao de carne 2 9
Producdo de pele 0 0
Engorda para revenda 0 0
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 25: Objetivo em criar a raca dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

As decisdes quanto aos locais onde realizar as vendas dos animais aparecem registradas na
tabela 31 e grafico 26, e se destaca como o local onde mais se fecham os negdcios referentes a
vendas dos dorper as préprias propriedades produtoras com 45% das respostas, as exposi¢oes
com 35% das respostas também sdo um importante local de comercializagdo. Lembrando que
para esta indagagdo, conforme o questiondrio, os produtores poderiam responder mais de um

local utilizado pra comercializar os animais dai o total das quantidades apresentar o valor 40.

Tabela 31: Local de venda de ovinos dorper.

Local Quantidade Percentual

(%)

Na propriedade produtora 18 45

Em feiras 5 13

Exposicoes 14 35

Leildes 3 8

Internet 0 0

Total 40 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 26: Local de venda de ovinos dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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O publico alvo para quem se produz e para quem se comercializa a producdo, também fez
parte do inquérito feito aos produtores. Estas informacdes encontram-se na tabela 32 e grafico
27 e vemos que o destino principal do rebanho de elite ,com 78% das respostas, sdo para
outros produtores de ovinos, sejam eles produtores de outros rebanhos de elite ou produtores
de carne que querem melhorar o rebanho produzindo mesticos de dorper para o abate. Vimos
durante a pesquisa € que no estado de Pernambuco apesar dos 10 anos de introdugdo da raca,
ainda ndo se produz ovinos dorper puro sangue para serem comercializados para abate. O
unico produtor que respondeu que vendia para o consumidor final de carne também produzia

animais mesticos.

Tabela 32: Destino da producao de ovinos dorper-.

Destino dos dorper Quantidade Percentual (%)
Outros produtores que criam de ovinos 18 78
Revendedores de carne ovina 4 17
Consumidor final de carne 1 4
Fabricantes de couro 0 0
Restaurantes 0 0
Total | 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 27: Destino da producao de ovinos dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Ainda tratando das estratégias, procurou-se nesta pesquisa saber com quantos animais 0s
produtores iniciaram a sua producdo. A tabela 33 e o grafico 28 mostram que a maioria dos
produtores deram inicio as suas criagdes com um pequeno nimero de animais: 52% dos
entrevistados utilizaram menos de 10 animais, 22% utilizaram entre 11 e 20 animas e apenas

13% dos entrevistados iniciaram suas producdes com mais de 40 animais. Logo, a estratégia
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de iniciar suas criacdes com poucos animais € ndo arriscar um investimento maior, pode ter
levado os precos destes animais a permanecerem altos mesmo apds 10 anos de introdugdo da
raca no estado. Outro fato relevante para esta situacdo, é que o surgimento de novos entrantes
no mercado de genética no estado de Pernambuco € dificultado pelo alto preco dos animais de

elite, pela necessidade de estrutura e assisténcia técnica para iniciar uma criacao deste tipo.

Tabela 33: Quantidade de animais utilizados para inicio da criacdo dorper.

Quantidade de animais Quantidade Percentual (%)
1alo 12 52
11a20 5 22
21a30 0 0
31a40 3 13
41 a 50 2 9
Mais de 50 1 4
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 28: Quantidade de animais utilizados para inicio da criacio dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Vimos que nem todos os produtores tinham tradicdo familiar na pecudria e que alguns
mudaram o tipo de animais que criavam e outros ainda entraram no ramo da pecudria com
inicio da criacdo dos ovinos dorper, com isso foi natural que nestas propriedades fossem
feitas benfeitorias, isto €, alguma melhoria ou adaptagdo na estrutura fisica para que fosse
viabilizado o inicio da criacdo, alguns que ndo fizeram estas modificacoes de imediato
utilizaram alguma estrutura que j4 existia em suas propriedades para criagdo de outros
animais, estes somaram apenas 30% do total dos pesquisados como visto na tabela 34 e

gréfico 29.
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Tabela 34: Produtores que fizeram benfeitorias na propriedade para inicio da criacao dorper.

Quantidade Percentual (%)
Sim 16 70
Nao 7 30
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Produtores que fizeram benfeitorias na
propriedade para inicio da criacao dorper

30%

@ Sim
@ Nao

70%

Grifico 29: Produtores que fizeram benfeitorias na propriedade para inicio da criacio dorper.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Das benfeitorias que foram feitas nas propriedades para iniciar a produgdo dos ovinos dorper,
construcdo de baias citada por 43%, a construcdo de piquetes ou currais citadas por 39% e o
plantio de pastos citados por 9% foram as mais importantes (tabela 35 e grafico 30). Isto ndo
quer dizer que esta propor¢do obedece a uma ordem de importincia pois para cada tipo de
propriedade, tamanho e sistema de producdo escolhidos devem ser realizadas as benfeitorias

que atendam as necessidades de cada produtor.

Tabela 35: Tipos de benfeitorias mais importantes feitas para iniciar a produciao dorper.

Benfeitoria Quantidade Percentual
(%)
Construcao de baias 10 43
Construcao de piquetes ou currais 9 39
Construcao de laboratério 2 9
Aquisi¢ao de maquina 0 0
Plantio de pasto 2 9
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Tipos de benfeitorias realizadas

43%

39%

ou currais

laboratério

@ Construgao de baias

| Construgao de piquetes
0O Construgao de

O Auisicao de maquina

M Plantio de pasto

Grifico 30: Tipos de benfeitorias mais importantes feitas para iniciar a producio dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Outro ponto importante para a gestdo da producdo de acordo com as caracteristicas da

propriedade ( tamanho, disponibilidade de pasto, localizagdo) e objetivo da produgdo

(reprodutores, corte, subsisténcia) € escolher o sistema de produgdo a ser utilizado, isto pode

ser de fundamental importincia para a qualidade e controle do rebanho. Dentre os

pesquisados o sistema de semi-confinamento, isto €, os animais passam parte do tempo a

pasto e outra parte confinados, foi o sistema mais utilizado por 52% dos criadores,conforme

mostra as informagdes na tabela 36 e grafico 31.

Tabela 36: Tipo de sistema de producio para criacao de ovinos dorper.

Sistema Quantidade Percentual
(%)
Confinamento 6 26
A pasto 5 22
Semi-Confinado 12 52
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

52%

Tipo de sistema de producao utilizado para criar dorper

26%

22%

0 Confinamento
| A pasto

0 Semi-Confinado

Grifico 31: Tipo de sistema de producio para criaciao de ovinos dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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O controle da produgdo segundo 56% dos entrevistados ( tabela 37 e grafico 32), é feita em
fichas manuais, este controle se d4 pela anotagdo de peculiaridades de cada animal (data de
nascimento, data de pari¢do, data de vermifugacdo, data de casqueamento e outras) seja em
formuldrios padronizados ou em cadernos/agendas utilizados especificamente para esta
finalidade. J4 os que controlam por computador ou utilizam planilhas eletronicas ou algum
software especifico para controle de produgcdo ovina, estes representam 36% dos
entrevistados, enquanto que dois produtores ainda ndo fazem controle formal dos
procedimentos adotados na producdo dos animais de sua criacdo dorper. O total da
quantidade da tabela 37, aparece 25 e ndo 23 que € o nimero de entrevistados porque dois

produtores fazem o controle manual e informatizado ao mesmo tempo.

Tabela 37: Sistema de controle da producio.

Sistema Quantidade Percentual
(%)
Fichas Manuais 14 56
Por computador / Informatizado 9 36
Sem controle formal 2 8
Total 25 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Sistema utilizado para controle da produgao

8% @ Fichas Manuais

® Por computador /
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36°/O 560/0
O Sem controle formal

Grifico 32: Sistema de controle da producao.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

O acompanhamento do rebanho de cada produtor por um profissional especializado em
sanidade animal foi avaliado, e conforme mostra a tabela 38 e o grafico 33 poucos sdo os
produtores que tem esse acompanhamento feito de forma regular. Apenas 3% dos produtores
afirmam ter uma periodicidade de visitas em sua propriedade por parte de um veterinario,
48% tem o apoio deste profissional quando necessdrio e 39% nunca solicitam 0s servigos
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destes profissionais.
Alguns produtores informam o ndo acompanhamento se deve a rusticidade do animal em nao
apresentar doengas; outros falam que pelo preco de contratagdo, o que elevaria os custos da

producdo.

Tabela 38: Acompanhamento do rebanho por veterinario.

ACOMPANHAMENTO DO REBANHO POR VETERINARIO |

Periodicidade Quantidade Percentual (%)
Semanalmente 0 0
Quinzenalmente 1 4
Mensalmente 2 9
Quando necessario 11 48
Nunca 9 39
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Acompanhamento veterinario do rebanho
0%

4%

9% O Semanalmente
39% B Quinzenalmente
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O Quando necessario

48%

B Nunca

Grafico 33: Acompanhamento do rebanho por veterinario.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Quando indagados sobre o principal fator para o aumento dos custos da produgdo dos dorper,
a ragdo foi a primeira colocada nas respostas conforme mostrado na tabela 39 e grafico 34.
Apesar destes animais terem como ponto positivo a conversdo de alimentos em peso,
principalmente os que participam de concursos e os que sao criados para serem reprodutores e
matrizes precisam de alimentacdo que atendam suas necessidades nutricionais de forma
adequada para que seu desempenho reprodutivo nao seja afetado. Contudo vale salientar que
o excesso de suplementacdo alimentar também pode ser prejudicial a esse desempenho

segundo os proprios criadores.
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Tabela 39: Principal fator para aumento de custos na producio de ovinos dorper.

Fator Quantidade Percentual (%)
Maio de obra 2 9
Racdo 19 83
Manutenc¢do das instalagdes 0 0
Remédios e vacinacao 0 0
Assisténcia veterindria 0 0
Impostos 0 0
Pasto 1 4
Retrabalho / Falta de cuidados 1 4
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Contribui para aumento de custos da producao

0% 0%A% 4o, dorper

= Mao de obra

B Racéao

O Manutencéao das instalagoes
O Remédios e vacinagao

W Assisténcia veterinaria
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B Pasto

83% O Retrabalho / Falta de cuidados

Grifico 34: Principal fator para aumento de custos na producéo de ovinos dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

No subtitulo que acabamos de estudar o da Evolucdo da introducdo da raga dorper vimos
alguns dados referentes a aquisi¢do, execucao e lancamento da inovagdo dentro do mercado.
Estes fatores também contribuem para dar a sustentacio ao que foi investido e ao
empreendimento apds o inicio desta atividade da pecudria, isto €, a introducdo da inovagao,
que neste caso € a criacdo dos animais da raca de ovinos dorper. O tépico a seguir trata dos
resultados da introducdo desta inovacdo que conforme o modelo metodoldgico proposto
engloba os subtemas: sustentabilidade, aprendizagem e beneficios promovidos pela inovagao

além dos reinvestimentos feitos por conta destes resultados.
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RESULTADOS DA INOVACAO

Aprendizagem

Este subtema trata da aprendizagem, e conforme é apresentado na metodologia com
referencial de Tidd, Bessant e Pavitt (2008) € a etapa onde se tem oportunidade de aprender

com o desenvolvimento e melhorar a forma como os processos sdao geridos.

A tabela 40 e o grifico 35 mostram a quantidade e o percentual de produtores que

participaram de algum curso ou palestra sobre ovinocultura, onde é visto que 61% dos

entrevistados tiveram participacdo em uma destas formas de aquisi¢do de conhecimentos.

Tabela 40: Produtores que participaram de palestra ou curso sobre ovinocultura.

Participagdo Quantidade Percentual (%)
Sim 14 61
Nio 9 39
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Produtores que participaram de cursos ou
palestras sobre ovinos

@ Sim
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61%

Grafico 35: Produtores que participaram de palestra ou curso sobre ovinocultura

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

A implementacdo de programas de qualidade levam as empresas criarem padrdes que podem
ter sido adquiridos pelas experiéncias vividas ou absorvidas de outras experiéncias seja do
proprio ramo do negdcio rural seja trazidas do ramo comercial ou industrial. Neste caso
especifico apenas um produtor tem um controle de qualidade implantado o que representa 4%
dos entrevistados; os outros 96% responderam ndo ter esse controle como mostra a tabela 41 e
o gréifico 36, contudo, mesmo nio tendo de maneira formal esse controle, foi visto pela
observacdo direta nas propriedades que cada produtor cuida para que seus animais sejam 0s

melhores possiveis.
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Tabela 41: Produtores que possuem programa de qualidade implantado em sua propriedade.

Quantidade Percentual (%)
Sim 1 4
Nio 22 96
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Possuem prjr)gramas de qualidade
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(o]

H Sim

O Nao
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Grafico 36: Produtores que possuem programa de qualidade implantado em sua propriedade.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Ainda com o foco voltado para a qualidade foi perguntado aos produtores se existia em suas
propriedades algum manual a ser seguido pelos seus funciondrios, e como mostra a tabela 42
apenas um e justamente o mesmo que respondeu que tinha em sua propriedade um controle de

qualidade respondeu que sim.

Tabela 42: Produtores que adotam manual para orientar atividades no trato dos ovinos dorper.

Quantidade Percentual (%)
Sim 1 4
Nao 22 96
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

No intuito de saber como se d4 a aprendizagem, um estidgio que faz parte do processo da
inovagdo, como visto em destaque na figura 10, perguntamos aos produtores se algum de seus
funciondrios ja teria participado de algum curso de manejo para ovinos € a resposta que pode
ser vista na tabela 43 e grafico 37 € que apenas 9% dos entrevistados fizeram esta capacitacao
contra 91% que nio fizeram. No caso deste processo de inovagdo vimos que a aprendizagem
dos funciondrios responsaveis pela lida didria com os ovinos dorper se da de diferentes
formas, a saber: No dia-a-dia no trato com estes animais, por informacdes repassadas pelos

patrdes, por informagdes obtidas com os profissionais que visitam a propriedade, com
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informacdes de outros produtores, pelo contato com pessoas mais experientes no ramo da

ovinocultura.

Tabela 43: Produtores que possuem funcionarios com algum curso de manejo.

PRODUTORES QUE POSSUEM FUNCIONARIOS COM ALGUM CURSO DE MANEJO

Quantidade Percentual (%)
Sim 2 9
Nio 21 91
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grafico 37: Produtores que possuem funcionarios com algum curso de manejo.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Ainda tratando do tépico “aprender” visto na metodologia deste trabalho, a tabela 44 e o
grafico 38 mostra que cada produtor com a experiéncia adquirida ao longo destes anos de
introducdo da raca no estado, pode passar informacdes importantes para os que pretendem
entrar na atividade de produzir os ovinos dorper, algumas destas informag¢des referem-se aos
pré-requisitos necessarios para se iniciar a criagdo destes animais. Estrutura foi o pré-requisito
mais citado com 43% das opinides, seguido de pasto com 26% e dinheiro com 22% das

opinides, estas opinides foram repetidas mesmo sem aparecer explicitamente no questiondrio.

Tabela 44: Pré-requisito para criacio de ovinos dorper segundo os produtores.

Pré-requisitos Quantidade Percentual (%)
Estrutura 10 43
Pasto 6 26
Orientacdo técnica 1 4
Dinheiro 5 22
Estudo 1 4
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 38: Pré-requisito para criacao de ovinos dorper segundo os produtores.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Outros ensinamentos que foram citados pelos produtores atuais, que podem ser uteis para
aqueles que pretendem iniciar uma criagdo dorper, também foram respondidos em questdao
aberta dai ndo houve uma padronizacido nestas opinides. Algumas delas estdo descritas nos

tépicos abaixo em frases dos préprios entrevistados:

- “Nao € a aparéncia do reprodutor que traz a qualidade aos produtos gerados.”

- “O rebanho deve ser bem administrado.”

- “Deve-se aprender com as ocorréncias do dia-a-dia.”

- “Tem que se pesquisar antes de entrar no negécio.”

- “O rebanho tem que ter assepsia e pastagem saudavel.”

- “Com a criagao dos dorper ndo se tem perdas.”

- “Os animais tem que ter uma estrutura melhor ou igual a estrutura de onde foram
adquiridos.”

- “Ter paciéncia e dar um passo de cada vez.”

- “Tem que existir a parte técnica e a comercial.”

“Para producdo de carne é melhor criar meio sangue do que puro.”
- “A criacdo do dorper € diferente de criar a raca Santa Inés.”

- “Deve-se criar bem dos animais para se ganhar mais.”

- “O essencial chama-se manejo.”

- “Nao adianta s6 acreditar, tem que planejar.”

Beneficios
Segundo vimos no tépico sobre inovacdo no inicio deste trabalho Tidd, Bessant e Pavitt

(2008) colocam que os aspectos do lucro extra e do conhecimento empresarial (aprendizado,
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ativos intangentes) fazem parte das potencialidades da inova¢do. Com base nestas afirmacdes
perguntamos aos produtores de dorper qual o principal beneficio que eles tiveram com a
criacdo destes ovinos e as citacdes ajudaram a dar forma a tabela 45 e grifico 39, estes
mostram que o lucro relacionado aos ganhos financeiros teve o maior nimero de citagdes com
39% das respostas, contudo a satisfacdo pessoal foi citada como segundo maior beneficio por
22% dos entrevistados e a experiéncia e o conhecimento ficou em terceiro lugar com 13% das

respostas.

Tabela 45: Principal beneficio obtido com a criacio de ovinos dorper.

Beneficio Quantidade Percentual (%)
Experiéncia/conhecimento 3 13
Satisfacdo pessoal 5 22
Lucro / Financeiro 9 39
Alta demanda 1 4
Economia 1 4
Amizades 2 9
Trabalho 1 4
Ainda nao teve beneficio 1 4
Total 23 100
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Principal beneficio B Experiéncia/conhecimento

B Satisfagdo pessoal
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4%
22%

40%

Grifico 39: Principal beneficio obtido com a criacao de ovinos dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Ainda tratando dos resultados da introdug¢do desta inovagdo, perguntamos para aqueles
empreendedores que decidiram investir na criacdo da raca dorper, qual a média de lucro

obtida com a producdo destes ovinos. Como esta € uma questdo reconhecidamente sigilosa
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para alguns e como outros ainda ndo iniciaram a comercializacdo dos seus produtos, com isso

tivemos 26% dos entrevistados sem nos dar essa resposta, contudo 43% dos entrevistados, que

neste caso se configurou como a maioria, colocaram que a média de lucro é maior que 100%,

ficando 29%, com a opinido que o lucro ndo passe dos 80% conforme a tabela 46 e gréfico 40.

Vale salientar que para este item, que a resposta foi dada diretamente pelos produtores e de

forma subjetiva, isto €, de acordo com o que cada um pensa, sem ter sido feito nenhum

calculo. Portanto, os valores apresentados podem nao representar o lucro como definido no

ambito da ci€ncia econdmica e sim como um fator de satisfacdo pessoal.

Tabela 46: Retorno financeiro em lucro com a criacao de ovinos dorper segundo os produtores.

Percentual de lucro Quantidade Percentual (%)
Até 20% de lucro 1 4
Até 40% de lucro 1 4
Até 60% de lucro 1 4
Até 80% de lucro 4 17
Até 100% de lucro 0 0
Mais de 100% de lucro 10 43
N3ao opinaram / ou ndo vendem 6 26
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 40: Retorno financeiro em lucro com a criacio de ovinos dorper segundo os produtores.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Os resultados da satisfagcdo com a nova raga também foi uma questdo estudada, entendemos
que o entusiasmo natural dos empreendedores pode ser traduzido em motivacdo e esta
convertida em reinvestimento, com isso, tivemos nestas questdes um cendrio positivo quanto
ao contentamento dos produtores com os ovinos dorper. A tabela 47 e o grafico 41 mostram
que 96% dos pesquisados indicariam a raga dorper para outros interessados em iniciar uma
criacdo de ovinos. Como sdo produtores de “genética” e precisam que outros produzam dai

consideramos para este resultado faltou isenc¢ao de corporativismo.

Tabela 47: Produtores que indicam a raca dorper.

Quantidade Percentual (%)
Sim 22 96
Nao 1 4
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Produtores que indicam a raca dorper

4%

@ Sim
m Nao

96%

Grifico 41: Produtores que indicam a raca dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
Outra forma de medir a satisfacdo dos produtores com os resultados gerados pela criacdao dos
ovinos dorper foi solicitando que estes dessem uma nota de 0 a 10 para a ragca. Nenhum deles
deu nota abaixo de 7, sendo que 65% das notas foram 10, 17% nota 8, 13% nota 9 e apenas
4% nota 7, levando a avaliagdo de que a adaptacdo da raca como relacdo as expectativas dos

produtores estad sendo satisfatoria.(Tabela 48 e grafico 42)

Tabela 48: Satisfacido dos produtores com a raca dorper.

Nota Quantidade  Percentual %
Nota 6 0 0
Nota 7 1 4
Nota 8 4 17
Nota 9 3 13
Nota 10 15 65
23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Notas para a raca dorper
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Grifico 42: Satisfacdo dos produtores com a raca dorper.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

Os resultados da introducdo desta raga pode ser a continuidade do crescimento do nimero de
criadores e de cabecas de ovinos dorper no estado, contudo isto sé serd possivel com a
consolidacdo desta espécie ovina em Pernambuco. A tabela 49 e o gréfico 43 mostra que para
os produtores esta espécie ndo € apenas um modismo e que a dorper esta consolidada nesta

unidade da federacao.

Tabela 49: Consolidacdo da dorper em Pernambuco.

CONSOLIDACAO DA DORPER EM PERNAMBUCO

Quantidade Percentual
Sim 21 91
Nio 2 9
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 43: Consolidacio da raca dorper em Pernambuco.
Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Reinvestimento

Com intuito de saber a que ponto os possiveis lucros estdo sendo utilizados com as finalidades
de melhorar, ampliar ou garantir a continuidade de um negdcio, perguntamos se os criadores
ja tinham feito reinvestimentos com recursos da prépria producdo. Os resultados destas
indagacdes encontram-se nas tabelas 50 e grafico 44, temos que a maioria dos produtores ja

fizeram reinvestimentos, sendo estes 57% do total pesquisado.

Tabela 50: Produtores que fizeram reinvestimentos com recursos da criacao dorper.

Quantidade Percentual %
Reinvestiram 13 57
Nao reinvestiram 10 43
Total 23 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 44: Produtores que fizeram reinvestimentos com recursos da criacao dorper.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

As principais benfeitorias feitas pelos criadores para que suas produgdes sejam melhoradas
foram descritas por eles em uma questdo aberta conforme a questdo 64 do questiondrio
apresentado como apéndice. Como dos 13 produtores que fizeram reinvestimentos alguns
repetiram as respostas de outros, foi possivel transformar estas informagdes na tabela 51 e

grafico 45 para melhor serem visualizados os dados.
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Tabela 51: Reinvestimentos mais significativos com recursos da criaciao dorper.

Reinvestimentos Quantidade Percentual %
Novos Animais 2 15
Programa de transferéncia de embrido 1 8
Piquetes e currais 3 23
Estrutura 3 23
Laboratério 1 8
Escritério 1 8
Pasto 1 8
Viagem a Africa 1 8
Total 13 100

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.
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Grifico 45: Reinvestimentos mais significativos com recursos da criacao dorper.

Fonte: Levantamento de campo - Dez/2009.

De acordo com a metodologia ¢ método de andlise propostos neste trabalho, até este ponto
foram mostrados e comentados os dados captados nos questiondrios (apéndice) aplicados aos
produtores de ovinos dorper do rebanho de elite do estado de Pernambuco. Passaremos agora
as consideracdes finais dividindo o préximo capitulo em pardgrafos onde serdo descritos
comentdrios a respeito dos trés objetivos especificos e do objetivo geral definidos para este

trabalho.

96



6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo geral Analisar a introducdo da raca Dorper no estado de
Pernambuco sob o ponto de vista dos conceitos de inovagdo, empreendedorismo e estratégia,
apresentando as motivacoes, fontes, evolucdo e os beneficios resultantes da introdugdo desta
inovacdo para os produtores que decidiram investir na atividade da ovinocultura com a
utilizagdo da raga dorper. Para tanto foi utilizado como modelo metodolégico e de andlise
uma adaptacdo do modelo simplificado do processo de inovacdo de Tidd, Bessant e Pavitt

(2008) que direcionou este estudo.

Mesmo o Brasil sendo um dos maiores produtores mundiais no que diz respeito ao ramo da
pecudria, observou-se que especificamente em relagdo ao rebanho ovino essa produgdo ainda
ndo atende a demanda interna, mesmo que os niveis de consumo per capita de carne ovina no

pais estejam abaixo do que é consumido no mundo.

A regiao Nordeste, que tem condi¢des climdticas favordveis para produg¢do ovina, também
acompanha o cendrio nacional e ainda tem déficit na produgdo de ovinos, tendo que importar
de outros estados e paises para suprir o consumo local. Contudo, vimos que segundo
informacdes de Vasconcelos e Vieira (2009), pesquisadores da EMBRAPA, com a
organizacdo e melhoria da cadeia de produgdo os indices atuais de produtividade podem ser

elevados em mais de 1000% em relag@o ao niimero de cabecas por hectares.

Em Pernambuco nos dltimos anos vem sendo crescente a quantidade de cabecgas no rebanho
ovino do estado conforme os dados apresentados pelo IBGE (2009). Vimos que este fato tem
influéncia do clima que na maior parte do seu territdrio é favordvel ao desenvolvimento da
ovinocultura, e também da existéncia e atuacdo de 6rgdos de apoio e controle a esta atividade

e principalmente porque existe a demanda para o que € produzido.

A raga dorper foi introduzida no estado de Pernambuco por dois empreendedores que ja
atuavam no ramo da pecudria e buscavam novas alternativas para investir neste ramo. Em
entrevista com estes empresarios chegamos as seguintes informacdes: embora os dois

tivessem formagdo em medicina veterindria, um atuava na atividade e outro tinha um viés
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mais comercial, ambos possuiam propriedades rurais, um tinha tradi¢do familiar no meio rural
e 0 outro mesmo sem ter esta tradicdo também era um entusiasta a respeito do ramo da
pecudria, se conheceram quando o mais comercial necessitou dos servicos técnicos do que
atuava como veterindrio. Por informagdes vistas na internet descobriram que a Empresa
Estadual de Pesquisa Agropecudria da Paraiba S.A. (EMEPA-PB) estava importando
embrides de alguns pequenos ruminantes e nesta relacdo apareciam os da raga dorper, pelas
caracteristicas destes animais, também estudadas pela internet, a motivacdo logo se
transformou em acdo levando estes empreendedores a viajarem para Africa do Sul, pais de
origem da racga, e 14 fizeram a aquisicdo dos 100 primeiros embrides da raca para o estado de
Pernambuco no ano de 1999. Os recursos utilizados por estes pioneiros foram préprios € o
valor gasto por cada um foi de aproximadamente U$ 20.000,00 ( vinte mil délares ), as
principais dificuldade encontradas por eles foram: a falta de experiéncia com este tipo de

negociagdo e a burocracia para a efetivagdo desta importacao.

Como dito na Metodologia, a amostragem utilizada para esta pesquisa foi retirada do universo
dos produtores de ovinos dorper apés 10 anos de introdug¢do desta raga no estado. Estes
produtores sdo responsdveis pelo rebanho de elite do estado de Pernambuco, isto €, sdo
aqueles que produzem matrizes de reprodutores com as melhores caracteristicas, para

melhoria da qualidades dos ovinos produzidos no estado.

Ap6s esta introducdo, passamos a tratar sobre os objetivos especificos deste trabalho que
foram divididos em trés. Faremos agora as consideragdes sobre o primeiro, que foi identificar
fatores que funcionaram como motivacdo e quais as fontes que facilitaram e levaram os

ovinocultores pernambucanos a inovar com a introducao da raca dorper.

Passados 10 anos da introdu¢@o da raca dorper no estado de Pernambuco, a utilizacdo e a
disseminacdo da informagdo sobre estes ovinos se dd especialmente pela chamada
comunicacdo boca a boca, na qual os produtores vao conhecendo as caracteristicas e
beneficios desta espécie pela indicagido daqueles que ja tiveram algum contato com a raga seja
em exposicdes de animais ou pelo ciclo de amizades das pessoas que exercem atividades no
meio rural. Todos os recursos investidos pelos produtores na aquisi¢do dos animais dorper

foram do “préprio bolso” e o valor inicial gasto pela maioria dos empreendedores foi abaixo
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dos R$ 30.000,00 ( trinta mil reais ) (sem a terra) de alguma forma o inicio da atividades da
maioria destes produtores teve o acompanhamento de um profissional especializado ou de um
veterindrio ou de um técnico agricola que na sua formagao tem no¢des de manejo e sanidade

animal.

Nao foi identificado como fonte de informacdo nenhum livro, seja nacional ou traduzido para
em portugués, especificamente a respeito da raga dorper. Algumas informagdes impressas
sobre a raca dorper foram obtidas por matérias e artigos isolados publicados em revistas
especializadas no ramo da caprinovinocultura. Poucos foram os criadores que deram inicio as
suas criagdes com a utilizacdo de embrides e barriga de aluguel e um dos motivos para isso €
a falta de informacdo e o prego alto para se fazer esse tipo de reproducgdo artificial, que nos

ovinos € feito por meio de intervengdo cirdrgica e por um profissional especializado.

O rebanho de ovinos dorper do estado de Pernambuco originou-se a partir de embrides
trazidos diretamente da Africa do Sul, pais de origem da raca e dos animais que proliferaram a
partir principalmente destes embrides, porém nos produtores pesquisados foram encontrados

animais oriundos de outros estados como Bahia, Alagoas e Paraiba.

Quanto a motivacdo para entrar no ramo da pecudria de ovinos, vimos que ter familia com
tradicdo no meio rural é um dos fatores motivadores, mas que isso ndo € pré-requisito sine
qua non para isso, visto que alguns produtores foram influenciados por outros produtores, por

amigos ou até pela propria curiosidade.

Ja que a motivacdo pode ser estimulada por determinado interesse, foi visto que para criar os
ovinos dorper os produtores tiveram interesses em comum, como os de experimentar a
criacdo de uma nova raga, ou iniciar um negdcio com a criacdo de ovinos dorper, ou

modificar uma outra criagdo que ja possuia ou entrar em um novo mercado.

Como visto no referencial tedrico deste trabalho uma inovagdo pode ser classificada como
radical ou incremental conforme vdrios autores, € no caso da inovagdo em estudo €
caracterizada como incremental, pois a criacdo de ovinos ja existia no estado e a introdu¢do

da raca veio com o objetivo de melhorar o rebanho local pelo aproveitamento das
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caracteristicas relevantes dos ovinos dorper. Estas caracteristicas, sejam elas do préprio
animal ou relativas a seu alto valor no mercado, influenciaram os produtores na decisdao de
criar estes animais, possibilitando a evolucdo desta inovacdo pela adesdo de novos criadores.
O que ja faz parte do segundo objetivo especifico deste trabalho que é: Verificar a evolucdo
da inovacdo quanto aos processos utilizados na produgdo e manuten¢do da criacdo dos ovinos

dorper nas propriedades selecionadas na amostra.

Como dito na metodologia nos reportamos a Tidd, Bessant e Pavitt (2008) e mostramos nestas
consideragdes a respeito da evolugdo da inovacdo, que contempla o item selecionar que trata
das decisdes quanto a aquisi¢des pelas caracteristicas da raca, das execucdes quanto ao
sistema de producdo, do lancamento quanto ao publico alvo e da sustentabilidade quanto aos
gastos e controle da produ¢do. Mostramos também que a visao estratégica contemplada pelos
produtores pesquisados, pode ser considerada imitativa e oportunista, visto que a primeira é
aquela utilizada pelos que ndo querem correr o risco de serem 0s primeiros a assumirem O
risco do desconhecido, e a segunda porque a entrada de alguns aconteceu ao se vislumbrar
uma oportunidade de entrar em um mercado pouco explorado e promissor. Aos pioneiros que
trouxeram a raca dorper ao estado de Pernambuco podemos acrescentar que estes tiveram
uma estratégia ofensiva, pois assumiram o risco de introduzir um produto desconhecido pelo

mercado local.

O referencial tedrico deste trabalho nos leva a definir estes criadores que estdo produzindo e
difundindo a raca dorper pelo estado de Pernambuco como sendo empreendedores, pois,
como colocado pelos autores, aqueles que pdem em prética e levam adiante as idéias, dando a

elas continuidade e transformando-as em algo real podem ser considerados empreendedores.

O principal objetivo encontrado entre os produtores de dorper foi o de produzir reprodutores e
matrizes, o que também € chamado de produzir genética, pelo fato destes criadores terem
interesse que as melhores caracteristicas da raca seja passada de geracdo para geragcdo e que
com esta evolucdo seus animais sejam considerados cada vez melhores quanto ao padriao da

raga.

Para a manutencdo desta atividade é necessario que haja um retorno financeiro e para isto
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alguns animais sdo colocados a venda, e como se trata de um rebanho de elite, mesmo estes
animas sendo voltados para producdo de carne, eles sdo comercializados entre outros
produtores de ovinos, seja para melhoria de um rebanho ovino ja existente seja para inicio de

uma criagao.

Para se iniciar uma criacdo de ovinos dorper de elite, foi identificado que a maioria dos
produtores deu inicio a suas criagdes com menos de 10 animais € que para isso foram
necessdrias a execucdo de algumas benfeitorias nas suas propriedades como construgcdo de
baias, piquetes, currais, constru¢ao de laboratérios (para os que pretendem fazer transferéncia

de embrides) e plantio de pasto.

Existem trés sistemas de producgao utilizados pelos criadores dos dorper em Pernambuco, o
sistema em que os animais sdo criados a pasto que é o menos utilizado, e o exclusivamente
confinados também sendo o preferido pelos produtores, € o sistema de semi-confinamento,

que € aquele em que os animais ficam parte do tempo no pasto e outra parte confinados.

Para o controle da produgdo de ovinos ainda € utilizado pela maioria dos criadores fichas
manuais enquanto que apenas alguns utilizam softwares de planilhamento eletrdnico ou outro
que seja especifico para controle de produgcdo de ovinos, mesmo existindo na internet

programa gratuito para esta finalidade.

A manuten¢do de um rebanho sauddvel € essencial para evolugcdo da raga, tanto para o
produtor quanto para o estado, pela rusticidade da raca dorper e segundo os produtores pelo
alto valor cobrado pelos profissionais especializados, ndao é frequente a contratacdo de
veterindrios para que haja um acompanhamento periddico nas propriedades produtoras. E em
se tratando de custos, a ragdo € o fator que, segundo os produtores, mais contribui para onerar

a producgdo.

O terceiro objetivo especifico foi analisar os resultados da introducdo da ragca dorper
conforme os beneficios trazidos para os produtores destes ovinos no estado de Pernambuco.
Estes beneficios podem ser vistos sobre vdrios aspectos, como mostrado na figura 4 que
apresenta o esquema adaptado da representagdo simplifica do processo de inovagdo vemos

que os resultados comecam a aparecer desde a implementacdo, passando pelo processo de
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evolucdo e retornando as buscas que podem ser vistas como reinvestimentos ou reinovagoes.

Para lidar melhor com o ramo da ovinocultura a maior parte dos produtores participaram de
cursos ou palestras sobre esta atividade, contudo, de todos os produtores apenas um tem a
cultura de manter um programa de qualidade em sua propriedade. Esta informacao juntamente
com a de que a maior parte dos funcionarios que trabalham na lida didria com os animais,
nunca fez cursos de manejo, mostra que esta atividade ainda pode ser muito melhorada.
Contudo, pela experiéncia adquirida, que também pode ser considerada como aprendizagem,
os produtores colocam que quatro requisitos sdo importantes para quem deseja iniciar uma

criacdo de ovinos: a estrutura da propriedade, o pasto, dinheiro e orientagdo técnica.

Os resultados para os empreendedores necessariamente nao precisam ser expressos em lucro,
nao foi diferente para os empreendedores que acreditaram na raca dorper, que além do lucro
tiveram como beneficios, a satisfacdo pessoal, o conhecimento sobre a raca e sobre a lida com

a mesma, trabalho, economia e até amizades.

O lucro foi outro beneficio percebido pelos que decidiram entrar no negécio da producdo dos
dorper, juntamente com as outras vantagens recebidas pelos produtores, os fizeram avaliar
com média 9,8 numa escala de 0 a 10 a sua satisfacdo com a raga e os tornam disseminadores
da dorper, que segundo os préprios produtores € uma raca consolidada no estado de
Pernambuco, e estes indicam esta raca de ovino para aqueles que desejam entrar neste ramo

de atividade.

O reinvestimento na melhoria da produ¢cao também demonstra o espirito empreendedor de
fazer o negécio melhorar. A busca por melhores condi¢des de producdo e consequentemente
melhores produtos, fizeram com que a maior parte dos produtores reaplicassem parte do lucro
obtido em benfeitorias na sua propriedade ou no rebanho, retomando o inicio do ciclo visto no

processo de inovagao de Tidd, Bessant e Pavitt (2008).
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Conclui-se, portanto, que o seguimento da producdo de ovinos da raca dorper, € vidvel aos
que decidiram investir nesta raga ao longo destes 10 anos de existéncia no estado de
Pernambuco, sendo esta atividade capaz de proporcionar aos produtores atuais beneficios
tangiveis e intangiveis, e mantendo-se o cendrio atual, as tendéncias indicam que a produgdo
de ovinos da raca dorper no estado de Pernambuco deverd aumentar, e com a melhor
organizacdo da cadeia de producdo melhorar ndo s6 o rebanho de elite do estado, mas também

a qualidade do rebanho utilizado para o abate e produgado de carne.

7. RESTRICOES E RECOMENDACOES PARA FUTURAS
PESQUISAS

7.1 Restricoes.

Citamos aqui restrigdes sem as quais esta pesquisa poderia ter sido mais bem desenvolvida:
- Condigoes financeiras restritas.

- Disponibilidade dos produtores em participarem da pesquisa.

- Falta de Bibliografia especifica sobre inovacido no meio rural.

- Falta de Bibliografia especifica sobre gestao para produtores de ovinos.

- Falta de organiza¢do formal dos produtores de ovinos de Pernambuco.

- Desorganizacao da cadeia de producao de ovinos no estado de PE.

Estas restricdes dificultam a formagao de dados sobre a ovinocultura pernambucana e uma

padronizacao nas questdes referentes a gestao desta atividade no estado.

7.1 Recomendacoes para futuras pesquisas.

Aqui apresentamos sugestoes de temas para futuras pesquisas:

- A introdugao de outras espécies de ovinos no estado de PE.

- O insucesso da introduc@o de alguma raca de ovinos em Pernambuco.

- A introducdo da raga dorper no rebanho produtor de carne para abate no estado de PE.

- A Administrag@o dos rebanhos ovinos no estado de Pernambuco.

Estas sdo algumas sugestdes para quem tiver interesse em desenvolver pesquisas a respeito da

ovinocultura, atividade crescente no estado de Pernambuco.
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UFRPE - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
PRPPG - PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
DLCH - DEPARTAMENTO DE LETRAS E CIENCIAS HUMANAS
PADR - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO E
DESENVOLVIMENTO RURAL

PESQUISA:

A GESTAO DA INOVACAO NA INTRODUCAO DA RACA DE OVINOS
DORPER NO ESTADO DE PERNAMBUCO

INSTRUMENTO PARA LEVANTAMENTO DE DADOS DOS PRODUTORES
DE OVINOS DORPER.

Identificacao do questionario:

001 Numero do questionério ( preenchido pelo digitador) [ ]

003 Datada entrevista: [/ /]

004 Hora de inicio: [ : ] 005 Hora término [ : ]

Identificacao do entrevistado:

006 Nome:[ ]
007 Cargo:[ ]
008 Propriedade:[ ]
009 Municipio da propriedade:[ ]
010 Idade: [___ ] 012 Sexo: 1 () Masculino 2 ( ) Feminino
011 Escolaridade: 1-( ) Sem instrucdo

2-( ) 1* A4

3-( )5* A8

4-( ) Médio

5-( ) Superior em [ ]

012 — O Sr.(a) exerce outra atividade, empregado ou autdbnomo ?
I-( )Sim 2-( )Nao

Se sim qual atividade [ ]
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PRIMEIRA PARTE ( FONTES E MOTIVACAO DA INOVACAO )
FONTES

012 — Qual Tamanho da propriedade em hectares?

I-[ ] ha.

013 — Qual Tamanho da propriedade em hectares utilizada para criacdo dos ovinos Dorper?

I-[ ] ha.

014 — Que Tipo de Organizagao € responsavel pela producao ?
1-( ) Familiar informal (pessoa fisica).

2-( ) Empresa individual.

3-( ) Empresa Sociedade Limitada.

4-( ) Sociedade AnOnima.

5-( )Empresa pertencente a algum Grupo Empresarial.

6-( ) Outro [ ]

015 — Qual sua primeira fonte de conhecimento sobre a ragca dorper ?

1- () Em institui¢do de ensino? Qual ? [

]

2- () Propriedade de terceiros? Quem ? [ ]
3- () Feira? Qual ? [ ]
]

]

4- () Algum profissional da drea ? Quem ? [

5-( ) Outros.? [

016- Como aprendeu o lidar com a raga Dorper ?
1- () Por conta prépria ( vivéncia didria )

2- () Fez cursos de capacitagdo ? Onde ?[

3-( ) Com amigo?[

]
]
4- () Com consultor técnico ? [ ]
]

5- () Outros, quem ? [
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017- Quais as Fontes dos recursos financeiros para introdu¢do da raca em sua criagdo:
1- () Proprios
2- () De terceiros ? Qual Agente Financeiro. [ ]

3-( ) Outros [ ]

018- Qual o valor inicial aplicado? Ou valor do empréstimo se de terceiros ?

1- () Até 10.000,00

2- () De 11.000,00 a R$ 20.000,00

3-( ) De 21.000,00 a R$ 30.000,00

4- () De 31.000,00 e R$ 40.000,00

5-( ) De 41.000,00 a R$ 50.000,00

6- () outros [ ]

019 — Utilizou alguma fonte de assisténcia técnica para introducdo da raca dorper em sua
criacao?
I-( )Sim 2-( )Nao
1.1 Que tipo 1-( ) Veterinério

2- () Zootecnista

3-( ) Técnico Agricola

4- () Pratico

5-( ) Outro [ ]

1.2 Como se deu essa assisténcia técnica ?

1- () Contratacao Prépria.

2- () Apoio de entidades.
Qual 7 [ ]

020 — Possui algum livro ou manual sobre ovinocultura como fonte de consulta?

1- () Sim quantos [ 1 2-( )Nido

021 — Possui algum livro ou manual sobre a raga dorper como fonte de consulta?

I- () Sim quantos? [ ] 2-( )Niao
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022 — De onde foram adquiridos os primeiros animais para inicio de sua criagdo Dorper? (

Primeira fonte de aquisicao )

[ |

MOTIVACAO

023 — A Sua familia j4 tinha tradi¢do na pecudria ou na criagdo de ovinos antes do Sr(a). se
tornar produtor(a): 1- ( ) Sim 2-( ) Nao

Se Sim

Desde os 1- () Tataravos 2-( )Bisavos 3-( )Avos 4-( )Pais

023.1 Ha quantos anos atrds 7 [ ]

024 — Como o Sr.(a). introduziu-se no ciclo de criadores de ovinos ?
1- ( ) Curiosidade propria

2- () Influéncia da familia

3- () Influéncia de amigos

4- () Influéncia de outro produtor

5- () Outra influéncia ]

025 — Qual a principal dificuldade para se entrar no negécio de criacao de dorper ?

[ |

026 — Cite qual a principal facilidade para se entrar no negécio de criacao de dorper ?

[ |

027- Qual o interesse que motivou o Sr(a) na introdugdo desta raca?

1- () Modificar alguma criagdo que ja possuia de [ ]

2- () Melhorar criagao de ovinos existente da raga [ ]

3- () Iniciar criac@o de ovinos. Entrar no mercado

4- () Experimentar a nova raca.

5- () Aumentar os tipos de produtos oferecidos pela sua empresa
6- () Atingir novo mercado ?

7- () outros [ ]
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SEGUNDA PARTE (EVOLUCAO DA INOVACAO -> Selecionar/Decidir e Implementar )
SELECIONAR/DECIDIR

028 — Qual a caracteristica da raca que mais influenciou na sua decisao de produzir os dorper?
1- () Facilidade de manejo

2- () Engorda rapida

3- () Alto preco no mercado.

4- () Velocidade de retorno do investimento.

5-( )Outra[ ]

029 — Qual o principal objetivo da sua criacdo de dorper ?
1- () Produc¢do de Reprodutores

2- () Producdo de carne

3- () Producao de pele

4- () Engorda para revenda

5-( )Outra [ ]

030 — Onde o Sr(a) decidiu colocar a venda a sua producdo de dorper 7 (Marque todos os
locais em que sdo vendidos os seus produtos).

1- ( ) Na propriedade produtora

2- () Em feiras

3- () Exposig¢oes

4- () Leiloes

5- () Internet

6- () Outros [ ]

031 — Para quais clientes o senhor decidiu comercializar seus ovinos dorper ? ? (Marque todos
os clientes que adquirem seus produtos).

1- () Outros produtores que criam de ovinos

2- () Revendedores de carne ovina

3- () Consumidor final de carne

4- () Fabricantes de couro

5- () Restaurantes

6- () Outros [ ]
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032 — Numere de 1 a 6 os itens abaixo por grau de influencia na decisdo de compra de ragao,
medicamentos e outros insumos ?

) Preco

) Prazo de pagamento

) Prazo na entrega

) Proximidade da propriedade

) Qualidade

) Outro; qual ? [ ]

A~ AN AN AN

IMPLEMENTAR
033 — Com quantos animais o Sr. Comegou a implantar sua criagdo de Dorper ?

1-[ ] Quantos? [ ] Machos [ ] Fémeas

034 — O Sr(a) adquiriu embrides Dorper para inicio de sua criacao?

I-( )Sim 2-( )Nao

Se SIM, de onde foram adquiridos estes Embrides (Pais, Estado, Criador) ?

[ ]
[ ]

035 — Na introducdo da raca em sua criacdo, utilizou mesticos para barriga de aluguel em
inseminagao artificial ?
I-( )Sim 2-( )Nao
Se sim Quantas Fémeas? [ ]
036 — Foi feita alguma benfeitoria na propriedade para introdugao da criacdo de dorper ? 1- (

)Sim  2-( )Nao

036.1 — Se foram feitas benfeitorias qual mais importante?

1- () — Construgdo de baias

2- () — Construgdo de piquetes ou currais

3- () — Construcgao de laboratério

4- () - Aquisicao de maquina qual ? [ ]
5-( )—Outra [ 1
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037 — Quanto a Mao de obra, qual a quantidade de trabalhadores utilizados na lida didria com

os dorper (tratadores)? [ ]

038 — Quantas pessoas estao envolvidas na administragdao da producdo e comercializacao dos

dorper? | ]

039 — Como seus tratadores aprenderam a lidar com os ovinos dorper?

1- () No dia-a-dia

2- () Participando de cursos

3- () Com apoio de algum técnico que visita a propriedade qual?

[ ]
4- () Ja veio para a propriedade conhecendo o trabalho com os dorper.

5-( ) Outros [ ]

040 — Os trabalhadores envolvidos na produ¢ao ou administra¢do da criacdo ja fizeram algum
curso promovido pelo Sr(a).

1-( ) Sim, onde ? 1.1 [ ]

2-( ) Nao

041 — Qual o sistema de produgdo que o Sr(a) utiliza ?

1- ( ) Confinamento

2- () A pasto

3-( )Misto[_____]% Confinados [______]% A pasto

4- () De acordo com o clima, confinado na chuva e a pasto no sol
5- () De acordo com o clima, confinado no sol e a pasto na chuva

6- () Outro Sistema [ ]

042 — Qual instrumento de controle de sua producao ?
1- ( ) Fichas Manuais

2- () Por computador / Informatizado

3- ( ) Sem controle formal

4- () Outros [ ]
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043 — O que mais contribui para aumentar os custos de producdo dos ovinos dorper?

1- ( ) Mao de obra

2- () Ragdo

3- () Manutencao das instalacdes

4- () Remédios e vacinacgao,

5- () Assisténcia veterinaria

6- () Impostos

7- () Outros [ ]

044 — A criagdo tem acompanhamento de algum profissional veterindrio regularmente ?

1- ( ) Sim, se sim:

1.1 ( ) diario 2.2 () semanal
2.3 () quinzenal 2.4 ( )mensal 2.5( )outro[ ]
2-( ) Nao

TERCEIRA PARTE ( RESULTADOS DA INOVACAO ) ( Sustentabilidade,
Aprendizagem, Beneficios e Reinvestimento )
SUSTENTABILIDADE

045 — H4 quanto tempo atrds foi iniciada sua producao ?

[ 1Anos [____ ]meses

046 — Qual o tamanho atual do seu rebanho dorper em cabegas?

[ ]Machos [ ] Fémeas

047 - Apés quanto tempo da introducdo da raga o Sr(a) passou a comercializar os produtos

desta criacdo ? [ ]

048 — Todos os animais dorper da sua propriedade sdo registrados ?

I-( )Sim 2-( )Nao
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049 — Existe algum produto consorciado com a producio dos dorper na propriedades ?
1- () Sim, qual ? [ 1
2-( ) Nao

050— Sua producao de dorper tem clientela fiel 71 —( ) Sim 2 - ( ) Nao

051 — Atualmente venda dos produtos dorper cobre os custos de producdo dos mesmos?

I-( ) Sim 2—-( )Nao

052 — O Sr.(a). participa ativamente de alguma associac¢do, cooperativa ou outra entidade de
apoio a producado de ovinos ? 1 -( ) Sim 2-( ) Nao

Quais ? 1 —( ) Associacdo brasileira de criadores de ovinos - ARCO

2 — ( )Associagdo de criadores do seu estado () sigla [ ]

3 — () Associagdo de criadores da sua cidade ( ) sigla [ ]

4- () Outra qual ? [ ]
APRENDIZADO

053 — O Sr(a) ja participou de alguma palestra ou curso sobre ovinocultura ?
I-( )Sim 2-( )Nao

Se sim onde foi o ultimo? | ]

054- Existe algum programa de qualidade implantado na sua propriedade ?
1-(C )SIM qual ?[ I 2-(
) NAO

055- Existe algum manual que € seguido pelos seus funciondrios na lida com os Dorper?

I-( )SIM 2-( )NAO

056- Seus funciondrios ja participaram de algum curso para melhorar a lida com o rebanho
Dorper.

1- ( ) SIM Onde? [ ]

2-( )NAO
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057- Na sua visdo qual o principal pré-requisito para criar Dorper:
[ ]
[ ]

058- Criar Dorper lhe trouxe algum ensinamento:
1-( ) SIM Qual? [ ]

[ ]
2-( )NAO

BENEFICIOS

059 — Qual o principal beneficio que criar a raca dorper trouxe para o Sr(a) ?

[ |

060- Quanto aos beneficios financeiros qual a média de retorno com a produgdo de ovinos
dorper ?

1- () até 20% de lucro

2-( ) até 40% de lucro

3-( ) até 60% de lucro

4- () até 80% de lucro

5-( ) até 100% de lucro

6- () Mais de 100% de lucro

061 — Indicaria a raca dorper para alguém que queira iniciar uma criagao ?

1-( )Sim 2- ( ) Nao

062 — De 0 a 10 qual o seu grau de satisfacdo com a cria¢do da raga dorper ? | ]
063 - Apos esses 10 anos de introducdo no estado o Sr(a) acha que a raca esta consolidada em

Pernambuco ? 1-( ) Sim 2-( ) Nao

REINVESTIMENTO
064 — Fez algum reinvestimento a partir de recursos obtidos com a criagdo da raca Dorper?
I-( )Sim  2-( )Nao

064.1 Se sim qual o mais significativo ? [ ]
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