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RESUMO

O presente trabalho de dissertacdo enfatiza o estudo do
funcionamento do Arranjo Produtivo Local (APL) de renda renascenca
no agreste central de Pernambuco, sua organizagdo produtiva, suas
potencialidades e fragilidades a partir do embasamento conceitual e
metodolégico da Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais- RedeSist/UFRJ e realizou-se uma pesquisa de
campo no periodo de julho a setembro de 2014 nos municipios de
Recife, Pocao e Pesqueira no Estado de Pernambuco, da qual obteve-
se 0s seguintes resultados: i- a dindmica do artesanato de renda
renascenca nos municipios de Pocdo e Pesqueira representa uma
alternativa importante de renda para a maioria das familias do Agreste
do Estado; ii- o comércio de renascenc¢a alimenta mais de 70% da
populacdo desses municipios; iii- este comércio atrai novos
investidores para o mercado em favor dos empresarios de artesanato,
porém em detrimento das rendeiras informais; iv- a falta de
gualificacdo empreendedora e de recursos adequados para garantir
uma comercializagdo competitiva provoca a desvalorizagdo da mao de
obra artesa local, originando um comeércio injusto e assegurando que
grandes partes dos artesdos nao alcancem novas oportunidades de
melhoria de vida; v- o isolamento dos municipios produtores prejudica
0 comércio direto; vi- auséncia de mecanismos de comercializacao
para todos os produtores; vii-baixa qualificacdo na mao de obra;
baixos niveis de escolaridade; viii- desconhecimento de programas de
apoio e promocao pelos atores do APL; ix- pouca capacitacdo em
atividades inovadoras; x- politicas e mecanismos de
comercializacéo favoraveis as empresas de artesanato que resulta em
concentragcdo de renda no interior do APL; xi- limitacdo de vendas da
producdo de rendeiras informais diante da forte influencia de
empresarios do artesanato; xii- as vantagens competitivas do APL se
apoiam na boa aceitacdo do Produto no mercado, no perfil
diferenciado do consumidor, nas oportunidades de negdécios atraves
de feiras de artesanato distribuidas no Pais, na influencia cultural
local, e, na disseminacdo do conhecimento através da aprendizagem
interativa, ou conhecimento tacito.
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CAPITULO 1 — INTRODUGCAO

A origem histérica da atividade artesanal da renda renascencga se deu
em Veneza, na Itdlia no Século XV, sua nomenclatura corresponde ao
momento histérico do Renascimento. A renda renascenca comecou a ser
utilizada pela alta sociedade na Europa, considerada pelos mesmos uma
vestimenta de luxo. Sua confeccdo competia as mulheres que com apenas
agulha, linha e lacé de algodéo tracavam com delicadeza ricos detalhes em
formas geométricas nas pecas produzidas.

Ha relatos que, os contos sobre a renda renascenca no Brasil iniciou
com a vinda das esposas dos colonizadores portugueses e freiras francesas,
gue repassaram a tradicdo herdada da geracédo familiar para as mulheres do
litoral nordestino (IPHAN, 2009).

O primeiro Estado no Brasil a obter o conhecimento sobre a atividade
artesanal de renda renascenca foi Pernambuco, especificamente, nos
conventos da cidade de Olinda. A partir dos anos 30 no final do Século XIV,
mulheres de outros municipios de Pernambuco também foram ensinadas a
confeccionar pecas de renda renascenca. Essa pratica foi adotada por
mulheres pobres que transformaram a atividade artesanal em uma profissdo. A
atividade da renda renascenca imprimiu relevancia ao aspecto cultural da
regido, inclusive a dinamica da economia local e capacidade de gerar renda
para o sustento familiar tornando-se um habito econdmico alternativo do
trabalho agricola para gerar renda em municipios do interior de Pernambuco,

como em Pocéao e adjacentes.

Dentre inUmeras atividades culturais importantes para o0
desenvolvimento econbmico, o0 artesanato brasileiro apresenta uma
participacdo significante na economia do Pais, € responsavel por
aproximadamente 3% do PIB e conta com mais de 8,5 milh6es de artesaos,
atraindo a formacdo de novos programas e projetos governamentais

desenvolvidos e voltados ao apoio as atividades artesanais (Ramos, 2013).
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A dindmica econbmica do artesanato a partir do pressuposto
representativo de manifestagdes culturais de diferentes povos constituidos por
costumes e crencas, cada um com suas caracteristicas peculiares da
comunidade de origem, levam a uma corrente de pensamento que relaciona o
artesanato no Brasil a uma capacidade econdmica importante no mundo do

trabalho.

Nesse contexto, o presente trabalho de dissertacao enfatiza o estudo da
atividade artesanal de renda renascenca sob um embasamento conceitual e
tedrico de um dos mais importantes e reconhecidos esforcos de andlise e
pesquisa empirica sobre os arranjos produtivos locais, desenvolvido pelo
Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, no ambito do
programa Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais-
RedeSist (Dias, 2011).

A pluralidade cultural é caracteristica dos diversos municipios do Estado
de Pernambuco e expressa a dinamica do artesanato como fonte de geracao
de renda. Ha pesquisas como a desenvolvida pelo SEBRAE-PE (2000), que
afirma que a producéo de renda renascenca transformou-se parte do cotidiano
de muitas familias do Agreste do Estado, tais como Pocéo, Pesqueira, Jatauba
e Arcoverde.

Segundo o IBGE (2009) a economia dos municipios do agreste
pernambucano depende prioritariamente de atividades rurais através de
producbes agricolas como os cultivos de feijjdo e mandioca.
Complementarmente, CANCLINI (1983), afirma que o empobrecimento e o
carater estacionario da producdo agricola, contribuiu para que o artesanato
aparecesse como um recurso complementar apropriado, tendo se convertido,

em alguns povoados, na principal fonte de rendimentos.

Desta forma entende-se como esse habito artesanal contribuiu para que
a renda renascenca representasse uma forte alternativa de renda para a
maioria (78%) da populacdo do municipio de Pocédo (SEBRAE-PE, 2000), bem
como nos municipios adjacentes, reconhecidos como maiores produtores de

renascenca no Brasil (GOMES, 2010). A alta produtividade de renascenca
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nesses municipios do agreste é resultado da tradicdo cultural transmitida no
ciclo familiar.

Frente & importancia da producéo de renda renascencga para a ocupagao
da mao de obra e geracdo de renda em complemento a atividade agricola na
regidao agreste central do estado de Pernambuco, considerando existente a
desvalorizacdo da mao de obra produtora desse tipo de artesanato, através da
dindmica comercial refletida nos infimos retornos financeiros aos principais
produtores (rendeiras) ao colocarem o produto a venda. O presente estudo
direciona esforgos para responder a seguinte pergunta de pesquisa: - Como se
apresenta o APL de renda renascencga de Pernambuco na atividade econGmica
local, seus potenciais e suas fragilidades?

Deste modo, a luz da base conceitual-metodologica e propositiva de
aglomeracdes e arranjos produtivos locais da Rede de Pesquisas em Sistemas
e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais (Redesist-UFRJ), direciona-se o

presente estudo para 0s seguintes objetivos especificos:

1-Analisar a organizacdo produtiva e dinamica comercial desenvolvida
pelos atores econdmicos da renda renascenca dos municipios maiores
produtores do Estado de Pernambuco: Pocao e Pesqueira.

2-Analisar peculiaridades do APL de renda renascenca de Pocao e
Pesqueira: dimenséo territorial, capital social, inovacdo e aprendizado
interativos, governanca, grau de enraizamento.

3-Analisar as Politicas Publicas e o apoio institucional a atividade
produtiva de renda renascenca em PE.

4- Analisar os potenciais e as fragilidades presentes no funcionamento

do APL de renda renascenca nos municipios de PE: Pocéo e Pesqueira.

Este estudo se relaciona a Linha de Pesquisa Politicas e
Desenvolvimento Rural do Programa de Pds Graduacdo em Administracdo e
Desenvolvimento Rural (PADR) uma vez que, se refere a uma atividade
produtiva que tem contribuido para dinamizar a economia local e, inclusive,
para elevar o bem estar da populacdo, vetores importantes do

desenvolvimento.
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Espera-se a partir desse estudo, que suposicdes e incrementacdes de
novas de politicas publicas sejam formuladas e direcionadas a esse APL de
artesanato a fim de promover a valorizacdo da mao de obra artesd local
através de remuneragcfes mais justas, bem como, estimular a entrada de novos
produtores no arranjo contribuindo para sua expansdo e concorrendo para a
continuidade da cultura local expressa pela renda renascencga, como também,
expandir as oportunidades de emprego local através de profissionais
gualificados para capacitacdo e treinamento, permitindo a inclusdo e
aperfeicoamento de processos inovativos voltados a producdo, gestdo e

comercializacdo da renda renascenca.

A organizagdo deste trabalho de dissertacdo se divide, além desta
introducao, nos seguintes capitulos:

2° capitulo-Referencial Teorico: abordagem do aporte tedrico sobre:
arranjos produtivos locais (processos de aprendizado, cooperacéo, e inovacao,
governanca, politicas publicas); artesanato, renda renascenga, bem como seu
processo de producdo, tipos de produtos, comercializacdo e distribuicdo de
renda.

3° capitulo-Metodologia: descricdo dos procedimentos executados para
coleta de dados primarios e secundarios, bem como os meios utilizados para
analise dos resultados.

4° capitulo -Resultado: analise dos dados coletados sob um apoio
conceitual e metodologico da Redesist na perspectiva de verificar como
funciona o APL de renda renascenca de Pernambuco, quais seus potenciais e
fragilidades para fins de politicas publicas a partir da descricéo critica sobre a
producédo e a dinamica comercial do APL de renda renascenca nos municipios
de Pocao e Pesqueira em Pernambuco, bem como as peculiaridades do APL:
dimensao territorial, diversidade de atividades e atores econdémicos, politicos e
sociais, conhecimento tacito, inovacdo e aprendizado interativos, governanca,
grau de enraizamento, e por fim a identificacdo e analise dos potenciais e
fragilidades presentes na distribuicdo de renda entre os atores locais

5° capitulo- Discussdo dos Resultados: este capitulo discute através da

matriz de SWOT as forca e fraquezas, ameacas e oportunidades encontradas
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no arranjo produtivo local de renda renascenga, com base nos resultados
obtidos no capitulo anterior.

6° capitulo- Consideracdes Finais.

17



CAPITULO 2 — REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo é realizada uma revisao de literatura, com o
objetivo de fundamentar e elucidar a pesquisa a partir de um
embasamento tedrico de diferentes pesquisadores sobre
conhecimentos a respeito do tema investigado.

Para atender o objetivo geral dessa pesquisa: - Analisar como se
apresenta o APL de renda renascenga de Pernambuco na atividade economica
local, seus potenciais e suas fragilidades? séo utilizados alguns pesquisadores
da Redesist (vistos adiante) para consulta de uma base tedrico-metodoldgica e
propositiva apropriada para estudos de Arranjos Produtivos Locais. Destacam
como principais peculiaridades em seus estudos sobre APL: a dimensé&o
territorial, o capital social, o conhecimento tacito, a inovacdo e o aprendizado

interativo, a governanca, o grau de enraizamento e as politicas publicas.

2.1 Enfoques de APL'’s

A origem do APL esta atrelada primordialmente ao territorio, atuando nas
potencialidades especificas de cada localidade e promovendo a importancia
dos recursos historicos e culturais desenvolvidos nos contextos locais em

termos social, cultural, politico e econémico comum.

No Brasil, o conceito de APL, surge apds grandes transformacdes com a
globalizacéo e pela difusdo da chamada Sociedade da Informacdo ou Era do
Conhecimento, especificamente na década de 80, quando o Governo Federal
estimulou a formacédo de redes inter organizacionais de forma cooperativa,
através do SEBRAE, pelos programas de apoio a Pequena e Média Empresa
(PME), e dos convénios com 6érgdos financiadores e de pesquisa (Schiavetto;
Alves, 2009).

Com isso, o interesse pelas Micro e Pequenas Empresas (MPES) no
desenvolvimento das regides e na reestruturacdo produtiva inicia a partir da
década de 90, através da Rede de Pesquisa em Sistemas e Arranjos
Produtivos e Inovativos Locais- RedeSist, sediada no Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, que conta com uma equipe distribuida
por todo territério nacional e instituicbes da América Latina, Europa e Asia. Os

18



estudos desenvolvidos pela Redesist remetem-se as “aglomeracdes territoriais
de agentes econdmicos, politicos e sociais- com foco em um conjunto
especifico de atividade econbmica- que apresentam vinculos mesmo que
incipientes” (Albagli & Brito, 2003).

De acordo com Cassiolato e Lastres(2003), os APL’s:

Abrangem conjuntos de atores econdmicos, politicos e sociais e suas
interacdes, sejam estas ténues ou consolidadas, incluindo: empresas
produtoras de bens e servigos finais e fornecedoras de matérias-
primas, equipamentos e outros insumos; distribuidoras e
comercializadoras; trabalhadores e consumidores; organizacdes
voltadas a formacao e treinamento de recursos humanos, informacao,
pesquisa, desenvolvimento e engenharia; apoio, regulacdo e
financiamento; cooperativas, associagfes, sindicatos e demais 6rgéos
de representacéo.

Deste modo, entende-se que aidéia de Arranjos Produtivos Locais,
aplicada ao caso brasileiro, € de promover a cooperacdo entre os atores do
arranjo  para  assim permitir a  propagacdo do  conhecimento
e fortalecer as estruturas produtivas de forma dinamica e inovadora,
incentivando e apoiando a entrada das regibes menos desenvolvidas no
mercado com producdo a fim de gerar novas possibilidades de emprego e
renda, transformando e reduzindo as tradicionais desigualdades de renda

nessa regiao.

Nos arranjos produtivos locais observa-se que a capacidade inovativa
tanto num Pais ou em uma regido € vista como consequéncia da interacao
entre 0s atores sociais, econdmicos e politicos, traduzindo os aspectos
culturais e historicos. Embora o processo de inovacao esteja ligado com os
esforcos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), esse processo também inclui
novas formas de produzir bens e servicos. A aquisicdo e uso do conhecimento
€ um ponto forte para a competitividade nas organizacdes, localidades e

regides de um APL (Cassiolato, Lastres e Stallivieri 2008).

Segundo Schiavetto e Alves (2009, p.5) “APL é uma das formas
encontradas por pequenas organizacdes para fazerem frente a concorréncia,

organizando-se em comunidades empresariais e consequentemente
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expandindo suas fronteiras, tanto do ponto de vista territorial quanto econémico

de negdcios”.

Segundo a Redesist, “A formagdo de Arranjos ou Sistemas Produtivos
geralmente encontra-se associada a trajetrias historicas de formacdo de
identidade e de formacdo de vinculos territoriais a partir de uma base social,
cultural, politica e econbmica comum”, que ndo € o caso do enfoque de

“clusters”. Por este motivo, o enfoque de APL € mais aplicado a realidade

brasileira.

Vale salientar que a relacdo interativa entre os érgaos reguladores do
APL, bem como entre os atores que formam o arranjo ndo apresentam
complexidade de um sistema produtivo, 0s vinculos existentes sdo incipientes,
como mostra a figura 1.
Figura 1- Representacdo de um APL

P . -

Ator2 { Ators

Fonte: Zapta, Amorim e Arns(2007)

Nessa perspectiva, tem-se o APL como resultado da conexao interativa
entre diversas empresas/agentes econdmicos, e instituicdes cujas acdes
executadas por seus atores direcionam-se a uma atividade principal especifica,
e apresentam lacos, mesmo com vinculos independentes, e, desse modo,

promovem o desenvolvimento da economia local e regional.

Os Arranjos Produtivos Locais representam fundamentalmente uma
abordagem, um quadro de referéncias, a partir do qual se busca compreender
0s processos de geracdo, difusdo e uso de conhecimentos e da dinamica
produtiva e inovativa (Moutinho, 2009). E essencialmente o que se procura

entender da atividade de renda renascenca em Pernambuco, ou seja, seus
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processos de geracdo, difusdo e uso de conhecimentos e da dinamica
produtiva e inovativa a partir da abordagem aplicada pela Redesist no Brasil.

Desse modo, “O foco em APL’s é importante como instrumento para
lidar com os desafios e as oportunidades atuais das politicas de
desenvolvimento produtivo e inovativo, sendo especialmente util face a
dimensdo geografica, diversidade e desigualdade econdmicas, politicas e
sociais entre as regides brasileiras” (Redesist, 2010).

Logo, a visao conceitual do APL, permite que o pesquisador observe a
atividade econémica em dado territorio, a partir das seguintes perspectivas,
apresentadas por Costa (2010):

» Dentro do aglomerado, a divisdo do trabalho entre as empresas
permite que o processo produtivo ganhe flexibilidade e eficiéncia,
uma vez que as empresas sdo obrigadas a desenvolver
competéncias especificas;

* A concentragdo de produtores especializados estimula o
desdobramento da cadeia produtiva a montante, principalmente pelo
surgimento de fornecedores de matérias-primas, maquinas e
equipamentos, pecas de reposicdo e assisténcia técnica, além de
servicos especializados (técnicos,administrativos, financeiros e
contabeis);

» Este mesmo fator, por outro lado, estimula o desenvolvimento da
cadeia produtiva a jusante, por meio da atracdo de empresas
especializadas nos elos prospectivos e do surgimento de agentes
comerciais que levam os produtos para mercados distantes;

* Ademais, a alta concentragido de uma mesma atividade no espaco
permite a formacdo de um contingente de médo de obra altamente
especializado e concentrado.

Com essas perspectivas, a Redesist promoveu em 2009, através do
projeto “Mapeamento e Analise das Politicas para Arranjos Produtivos Locais
no Brasil”, um processo de avaliagdo e reflexdo sobre a atuacdo do APL nas
diversas regides do Brasil, dando énfase ao Nordeste quanto a discussao das
atividades comerciais e o desenvolvimento regional. (Redesist, 2010).

O Mapeamento realizado por pesquisadores da Redesist identificou a
regido Nordeste, em especial Pernambuco, um forte alvo para instituices
publicas e privadas executarem politicas de incentivo a APL’s que resulte no
desenvolvimento da economia local. Nesse ponto de vista, dentre os arranjos
da cadeia produtiva, formados no Estado de Pernambuco, a atividade artesanal
de Renda Renascenca — em especifico nas cidades do agreste Central de
Pernambuco-, apresenta politicas bem definidas para esse APL que serdo
esbocadas no presente trabalho de dissertacdo como parte dos resultados a

analise do funcionamento do APL de renda renascenca de Pernambuco, bem
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como os potenciais e fragilidades presentes na distribuicdo de renda entre os
atores locais de Pocdo e Pesqueira, desta forma procura-se definir os
principais conceitos teéricos das principais peculiaridades reconhecidas pela
Redesist para os arranjos produtivos locais. Sao elas: dimensé&o territorial,
diversidade de atividades e atores econdmicos, politicos e sociais,
conhecimento técito, inovacéo e aprendizado interativos, governanca, grau de

enraizamento.

Esses aspectos se articulam, mesmo que de forma incipiente, em prol
de uma atividade principal considerada um bem de raiz e fortalecida pela
trajetoria histérica cultural e especifica do territério. Os atores sdo regulados
por érgdos governamentais e ndo governamentais de apoio e promocao do
APL, instituicdes de treinamento, ensino e pesquisa, fornecedores de matérias-
primas, bens intermediarios, equipamentos, insumos e etc., conforme ilustra a
figura 2.

Figura 2- Modelo Teorico de Arranjo Produtivo Local (APL).

Fonte: Redesist (2011).

Os atores observados na figura 2 se conectam através da “interacao,
cooperacao, aprendizagem, inovacdes (produtos, processos e formatos
organizacionais), maior competitividade territorial e capacitacdo social” (DIAS,
2011).

Frente a isso, a presente pesquisa segue na dire¢cdo de que a atividade
de renda renascenca de PE esta atrelada as definicbes fundamentadas
teoricamente de arranjos produtivos locais, que compete inicialmente as
seguintes caracteristicas:
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1. Existéncia, num certo territério, de um conjunto diversificado — mas
ao mesmo tempo com um forte grau de interagdo — de empresas de
porte familiar, isto €, em que a gestéo, a propriedade e o essencial do
trabalho vém da familia, ao menos, inicialmente;

2. Ambiente de inovacdes e de troca de informagdes entre individuos

7

e empresas, em que a colaboragcdo/cooperacdo €, no minimo, téo
importante quanto a propria concorréncia. (Garcia, 2011 apud
ABRAMOVAY, 2006).

Deste modo, tem-se nessa pesquisa de mestrado um arranjo produtivo
local de artesanato de renda renascenca formado no territério localizado no
Agreste Central de Pernambuco, desenvolvido nos municipios de Pocdo e
Pesqueira, que apresenta um forte grau de interacdo entre os atores locais
representados fortemente por membros da familia que administram empresas
formais/informais ou sdo empreendedores individuais ou autbnomos, e
reconhecem a importdncia da troca de informacbes e a
colaboracéo/cooperacédo para conducéao da producéo e da comercializagdo de
seus produtos, certos de que essa atividade econdmica é uma alternativa ou a

Unica fonte de renda familiar.

2.2 Peculiaridades do APL

Entender o funcionamento do arranjo produtivo local da renda
renascenca requer o conhecimento das principais peculiaridades de um APL,
pois explicam os fatores responsaveis pelo desenvolvimento da atividade

produtiva existente em determinado territorio.

2.1 Dimensao Territorial

A dimensao territorial é uma caracteristica chave de um APL,
considerando que € o fator essencial para viabilidade de uma atividade
econdmica potencial do local. A partir das relacdes historicas e culturais de um
povo, € possivel que um territério apresente vantagens especificas que o
destaque de outras regides, bem como também é possivel, que uma atividade
econdmica seja extinta, dada as fortes relacdes culturais, politicos e sociais de

um territorio.

A dimenséo territorial € compreendida pela relacdo entre a atividade

produtiva com o conhecimento advindo dos recursos histdricos e culturais do
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local. Segundo Apolinério e Silva (2009) "A sustentabilidade e competitividade
dos arranjos tém forte relacdo com seu enraizamento no territério e com as

vantagens existentes no espaco em que 0 mesmo se encontra inseridos”.

De acordo com ABRAMOVAY (2006), a dimensao territorial apresenta

duas caracteristicas primordiais ao APL:

1. Existéncia, num certo territorio, de um conjunto diversificado, mas
mesmo tempo com um forte grau de interacdo — de empresas de
porte familiar, isto €, em que a gestdo, a propriedade e o
essencial do trabalho vém da familia, ao mesmao inicialmente.

2. Ambiente de inovacbes e de troca de informagbes entre
individuos e empresas, em que a colaboracao /cooperacao €, no
minimo, tdo importante quanto a propria concorréncia.

Deste modo, a fundamental definicdo de dimensé&o territorial para o
arranjo produtivo de renda renascenca configura-se nas relacbes entre 0s
atores locais com o grau de enraizamento baseado na cultura local e na
aprendizagem coletiva, tendo em vista que o conceito de territorio para 0s
APL’s explicam o territorio a partir das relacbes dos individuos com o local,
respeitando a trajetéria histdrica e cultural que envolve as atividades produtivas
préprias do local.

Nota-se, portanto, que as potencialidades do territorio expressam
significancia para o desenvolvimento local, pois 0 mesmo, antes tratado apenas
como parte do processo produtivo em uma localidade, é identificado um dos
fatores principais, da existéncia e sustentabilidade de um APL.

Nessa concepcao, o sentido de territério acolhido nesse estudo para
analise do APL de renda renascenca, condiz com a afirmacdo de Santos
(2007):

O local seria formado por uma rede de atores locais e pelas relacdes
que configuram o sistema produtivo, sendo que o0s agentes
econdmicos e sociais possuem modos especificos de organizacéo e

regulacdo, cultura prépria, que geram uma dindmica de
aprendizagem coletiva.

Além disso, na abordagem dos arranjos produtivos locais, a dimenséao
territorial constitui uma concentragéo geografica ( um municipio ou areas de um
municipio; conjunto de municipios; micro-regido; conjunto de micro-regifes),

onde h& vantagens competitivas em relacdo a outras regides através da troca
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de conhecimentos e valores econdmicos, sociais e culturais enraizadas no
territorio. (Redesist,2003).

2.3 Capital social
O capital social é uma caracteristica importante do APL, pois o arranjo é

conduzindo pelos vinculos decorrentes da cooperacdo entre o0s atores
institucionais representados pelas organizacbes publicas e privadas, que
acontece através da relacdo de confianca entre eles em prol do beneficio
coletivo gerando aos arranjos a capacidade de competir entre os mais diversos

territérios.

Capital Social na visdo de Maia (2006) é o processo gerado pela
cooperacao através dos lagcos de confianca entre os atores do APL na
abrangéncia da comunidade local favorecendo o fluxo de informacdes
e apresentando uma capacidade de producéo local/regional. A cooperacéo
obtém-se com o trabalho realizado em grupo ou em comum, e com relagcdes de
confianga mutua e coordenacao promovendo interacdo e aprendizado em um

grupo social.

Tal a importancia da cooperacdo para a  proliferacédo
dos Apl's, que a partir dos anos 80 foi considerada uma alternativa ao modelo
de insercdo competitiva no mercado mundial, pois a interacdo entre os atores
e agentes do arranjo produtivo foca todo esforco para uma atividade principal.
A acado conjunta desses atores possibilita ganhos de eficiéncia - "Eficiéncia
Coletiva", incapazes de existir se o processo de trabalho néo for coletivo, o que
confere ao arranjo uma vantagem competitiva especifica (Fortenelle et all,
2011).

As vantagens competitivas dentro do APL sdo de duas classes: as
economias externas e as acfes conjuntas estabelecidas pelos agentes. As
economias externas as empresas sdo geradas pelo processo de divisdo do
trabalho e da especializacdo dos produtores. Isto proporciona um constante
aprendizado pela interacdo entre os agentes locais. Para Marshall (1985) apud
GARCIA et al, 2004) externalidades s&do os retornos crescente de escala,

externos a empresas, mas interno ao arranjo local.
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Na visdo da Redesist a competitividade "é a capacidade de a empresa
formular e implementar estratégias concorréncias, que lhe permitam ampliar

Ou conservar uma posi¢ao sustentavel no mercado”.

2.4 Inovagoes e aprendizados

Sobre o enfoque da inovacédo, dissertam Cassiolato, Lastres Stallivieri
(2008, p.14):

O enfoque abrange conjuntos de atores econdmicos, politicos e
sociais e suas interacdes, incluindo: empresas produtoras de bens e
servicos finais e fornecedoras de matérias-primas, equipamentos e
outros insumos; distribuidoras e comercializadoras; trabalhadores e
consumidores; organizactes voltadas a formacdo e treinamento de
recursos humanos, informagdo e pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; apoio, regulacdo e financiamento, cooperativas,
associacoes, sindicatos e demais 6rgao de representacao.

O enfoque tem base tedrica neo-schumpeteriana no sentido de
inovacgao, engloba ndo apenas a mudanca operacional de producdo (uso da
tecnologia), como também inovacdes de organizacdo empresarial (gestdo). Em
LASTRES; FERRAZ (1999), conceitos Neo-Schumpterianos “langaram nova
luz sobre a dindmica da geracdo, aquisicdo e difusdo de inovacdes tanto
tecnoldgicas quanto organizacionais”.

A interpretacdo evolucionaria se da nos aspectos de mudanca no
sistema tecnoldgico, organizacional e produtivos. Além disso, indicam as
atividades de inovacdo como motivacdo para obtencdo de maiores lucros,
maior concorréncia gerando o crescimento econémico para as firmas e um
mercado potencial, e por fim, impactando os fatores que compdem o
desenvolvimento local: Renda, educacao, seguranca, saude, longevidade.

A capacidade inovativa de um pais ou regido € vista como consequéncia
da interacdo entre os atores sociais, econdmicos e politicos, traduzindo os
aspectos culturais e historicos. Embora o processo de inovacao esteja ligado
com os esforcos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), esse processo
também inclui novas formas de produzir bens e servicos, bem como passa a
incluir MPEs e produtores individuais além de grandes empresas em que ha

departamentos de P&D.

7

A aquisicdo e uso do conhecimento € um ponto forte para a
competitividade nas organizacdes, localidades e regides de um APL

(Cassiolato, Lastres e Stallivieri 2008). Segundo Schiavetto e Alves (2009, p.5)
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“‘APL é uma das formas encontradas por pequenas organizagdes para fazerem
frente a concorréncia, organizando-se em comunidades empresariais e
consequentemente expandindo suas fronteiras, tanto do ponto de vista

territorial quanto econémico de negocios”.

Logo, entende-se que objetivo das politicas de APLs no Brasil € de
promover a cooperacao que alavanque a propagac¢ado do conhecimento e que
fortalega estruturas produtivas de forma dindmica e inovadora, incentivando e
apoiando a entrada das regides menos desenvolvidas no mercado com
producdo capaz de gerar novas possibilidades de emprego e renda,
transformando essas regifes e reduzindo as tradicionais desigualdades de

renda nessa regiao.

2.5 Governanca

A questao da governanca em APL acontece quando os agentes locais
ultrapassam os ideais da vantagem competitiva e passam a estreitar os lagos
desenvolvendo acbes coletivas em busca da eficiéncia geral. Para isso é
necessario uma estrutura de governanca capaz de comandar ou coordenar 0s
agentes (empresas, instituicbes, agente coordenador) para que ocorram as
inter-relacbes produtivas, comerciais, tecnolégicas e outras, influenciando

decisivamente o desenvolvimento do sistema ou arranjo local (Suzigan, 2004).

A capacidade da Governanca em articular as relacbes entre os agentes
do APL funciona para que os objetivos dos grupos locais sejam direcionados
para um bem comum, visto que cada individuo apresenta necessidades
variadas. A Estrutura de governanca depende de um conjunto de fatores que
caracterizam cada sistema ou arranjo, sedo fortemente influenciada pelos

seguintes aspectos:

-Numero e tamanho das empresas: predominio de micro/pequenas;
grandes empresas dominantes.

-Natureza do produto ou da atividade econdmica e da respectiva
tecnologia: possibilidade de divisdo de trabalho; formacéo de rede de
fornecedores especializados ou cadeia produtiva; cooperacdo em
atividades estratégicas.

- Forma de organizac¢éo da producéo: integracéo vertical.
-Subcontratacdo ou terceirizagdo:redes de producdo com
fornecedores especializados; grupos de empresas comandadas por
empresa-lider; pequenas empresas autbnomas
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-Forma de insercdo nos mercados: vendas diretas e redes proéprias;
subordinagdo a grandes varejistas nacionais/internacionais ou a
cadeias globais de suprimento.

-Dominio de capacitacdes e ativos estratégicos de natureza
tecnolégica, comercial (marcas e canais de distribuigcdo), produtiva ou
financeira.

-Instituicdes: densidade, grau de desenvolvimento, interacdo com
setor produtivo.

-Contexto social/cultural/politico, que condiciona a existéncia de
solidariedade, coeséo social, confianca, e a emergéncia de liderancas
locais (SUZIGAN, 2004)

A analise da governanca é feita através das relacdes de grau de
hierarquia, comando e lideranca entre as empresas. Isto é, verifica-se se as
relagbes de producédo séo definidas por mecanismos de pre¢o ou se resultam
de hierarquias atribuidas por agentes participantes do processo, ou ainda se
prevalece alguma estrutura intermediaria que beneficia a relacdo de
cooperacdo. Em muitos casos, a interacao € verificada por fortes hierarquias
constatadas em empresas participantes do processo produtivo pelo seu poder
de troca (Suzigan, 2007).

Segundo Storper e Harrison (1991 apud Suzigan, 2007), para realizar a
analise sobre governanca é necessario considerar a dimensao territorial da
atividade produtiva. A existéncia de empresas de um mesmo ramo industrial
concentradas num determinado local atrai empresas fornecedoras e
prestadoras de servico, contribuindo para as interacbes das empresas locais.
‘A elevada frequéncia de interagdes decorre da divisdo do trabalho entre
produtores e fornecedores especializados, resultando em ganhos competitivos

para as firmas parti—cipantes do sistema de producgéao” (Suzigan, 2007).

Para Williamson (1985), existem trés tipos de estruturas de governanca:
o mercado, a hierarquia e as estruturas hibridas. A forma de inclusdo do
mercado acontecera quando houver baixa especificidade de ativos; porém a
governanca hibrida é para os casos em que nem a governanca de mercado
nem a hierarquia conseguem ordenar as transacdes, sendo representados pela
terceirizacdo, arrendamentos, parceiros, aliancas. A forma hibrida tende a ter

mais probabilidade de prejuizos, pois 0 monitoramento € mais custoso e

D

necessita de demoradas negociacbes. Ja a governanca hierarquica

caracterizada por decisdes rapidas. De acordo com este autor, € possivel a
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existéncia de mais de um tipo de governanca num setor. A escolha de um dos
tipos de governanca se faz através do ambiente institucional e das
negociagdes, considerando 0s pressupostos comportamentais e os custos de
transagoes.

Outro tipo de governanca é a Local publica ou privada, mais apropriada
nesse estudo, pois as formas de governanca dependem de iniciativas coletivas
ou do poder hierarquico dominante no local; o desenvolvimento na producdo
ocorre por meio de um centro tecnoldgico local ou atividades de P&D da
empresa lider local; e o desenvolvimento na comercializagcdo ocorre atraves de
consécio de exportacdo ou abertura de novos locais pela empresa-lider
local(Suzigan, 2004).

O poder das empresas lideres exercido sobre as demais empresas e
produtores no arranjo, muitas vezes ocorre através de relacbes de
subcontratacéo, nesse tipo de governanca local privada, o papel dos érgdos e
instituicbes locais responsaveis pelo desenvolvimento do arranjo, € fomentar
acOes de estimulo a competitividade e aquecimento da atividade no local, no

entanto, apenas para promover um conjunto de empresas. (Suzigan, 2004).

2.6 Politicas Publicas

No Brasil os estudos sobre politicas publicas sdo mais recentes (década
de 1980) e ainda dispersos, onde a énfase recaiu ou a analise das estruturas e
instituicbes ou a caracterizacdo dos processos de negociacdo das politicas

setoriais especificas (Bellen e Trevisan, 2008).

O conceito basico para politicas publicas discutido por diversos autores
na literatura resume-se nas a¢des governamentais voltadas para os interesses
da sociedade. As demandas (inputs) da populacdo transformam-se em um
conjunto de propostas de interesse coletivo que séo dirigidas aos governantes
(tomadores de decisdes) através de deputados, senadores, vereadores, para
serem avaliadas, planejadas e através das politicas publicas (outputs) serem

executadas.
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Para uma melhor compreensdo acerca de politicas publicas o
Sebrae/MG(2008) elaborou um importante instrumento analitico de suporte ao
pesquisador definindo o processo deliberado para formulacdo de politicas
publicas, que é composto por um ciclo formado por cinco fases: formacéo de
Agenda, formulacdo de politicas, processo de tomada de decisao,
implementacgéo e avaliagao, conforme explicado no quadro 1.

Quadro 1 - As fases das politicas publicas

12 Fase | Formacao de Tal processo envolve a emergéncia, o reconhecimento e a
definicho das questbes que serdo tratadas e, como

Agenda A : ~ X
9 consequéncia, quais serdo deixadas de lado.
22 Fase | Formulacéo de Esse é o momento de definicdo do objetivo da politica, quais
politicas serdo os programas desenvolvidos e as metas almejadas. Faz-
se necessario a definicdo dos seguintes passos: - A conversao
de estatisticas em informacéo relevante para o problema; - Acao
baseada no conhecimento adquirido.
32 Fase | Processo de Esse é o momento onde se escolhe alternativas de
acaol/intervencdo em resposta aos problemas definidos na
tomada de

Agenda. E o momento onde se define o prazo temporal de agéo
decisdo da politica. As escolhas feitas hesse momento sdo expressas
em leis, decretos dentre outros atos da administracéo publica.

42 Fase | Implementacéo E 0 momento onde o planejamento e a escolha s&o
transformados em atos.

52 Fase | Avaliacdo Avalia a politica publica: determina sua relevancia, analisa a
eficiéncia, eficacia e sustentabilidade das a¢Bes desenvolvidas.
A avaliagdo deve comparar em que medida a Politica Pudblica,
nos termos em que foi formulada e implementada, cumpre os
requisitos de uma boa politica.

Elaborado pelo autor. Fonte: (SEBRAE/MG, 2008).

H& outras visdes acerca das fases que compdem o ciclo de politicas
publicas, todavia, todas compartilham do mesmo objetivo. Por exemplo, Secchi
(2010) enxerga o ciclo das politicas publicas a partir de sete fases principais:
identificacdo do problema, formacdo da agenda, formulacdo de alternativas,
tomada de deciséo, implementacédo, avaliacdo e extincao. Diferentemente, para

Souza (2006) sdo imprescindiveis no ciclo de politicas publicas seis fases:
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definicho da agenda, identificagcdo de alternativas, avaliacdo de opcoes,

selecao das opcdes, implementacao e avaliacéo.

Muito embora existam diferentes abordagens de pesquisadores sobre 0

ciclo de politicas publicas, a analise se direciona para o mesmo destino, de que

0 objetivo das politicas publicas é de solucionar/diagnosticar os diferentes tipos

de problemas que atingem a sociedade, como as desigualdades e os conflitos

sociais. O quadro 2 sintetiza as principais formulacdes conceituais de politicas

publicas na visdo de varios pesquisadores.

Quadro 2 — Principais conceitos de politicas publicas

AUTOR
(ANO) DEFINICAO

Diretriz desenvolvida para enfrentamento de problemas que atingem a
SECCHI coletividade que possui como caracteristica a intencionalidade e a resposta a um
(2010). problema publico.
DIAS E | Um conjunto de principios e linhas de acdo que permitem a gestdo do Estado
MATOS para a solucdo de problemas nacionais.
(2012).
DYE (1987). | E o que o governo decide ou nfo fazer.
PETERS E o resultado da atividade governamental, direta ou através de agentes, na vida
(1993). dos cidadaos.
HOWLETT, |Sé&o acdes intencionais de um governo, resultado de um processo técnico-politico
RAMESH e | que busca compatibilizar objetivos e meios entre atores sociais com restri¢cdes.
PERL
(2013).
HEIDMANN | Conjunto de acbes e decisBes formuladas e implementadas por governos de
& SALM | Estados nacionais, subnacionais e supranacionais em conjunto com as demais
(2009). forcas da sociedade.
SOUZA Um campo do conhecimento que busca entender a dindmica do governo em
(2006). acdo. A transformacdo de propdsitos e intengBes em acdes que produzam

resultados efetivos no mundo real.

Fonte:SOBRINHO(2014)

As politicas publicas sdo norteadas por atores governamentais e néo

governamentais que influenciam em maior ou menor grau o ciclo de politicas

publicas. Sao eles: formais ou informais individuais ou coletivos e privados ou

publicos (SOBRINHO, 2014).

A partir do quadro 3 € possivel conhecer os

atores e suas classificacfes nesse contexto.
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Quadro 3- Principais atores das Politicas Publicas

Atores Classificacdo Detalhes

Politico Publico Membros eleitos do executivo
e legislativo.

Burocratas Publico Funcionarios de carreira ou
nomeados.

Juizes Publico Poder judiciario

Grupos de interesses Privado Grupos em busca da defesa
de interesses particulares
junto aos orgaos

encarregados de producéo de
politicas publicas.

Partidos Privado Oposicionistas ou
situacionistas

Midia Publico / Privado TV’s, radio, internet, midia
impressa, etc.

Organizagdes sociais Privado Organizagdes néo

governamentais, empresas
sem fins lucrativos que
exercem funcdes
comissionadas pelo Estado,
entidades paraestatais

Sindicatos Privado Entidades representativas
das
profissées.

Experts e pesquisadores Privado /Publico Estudiosos dos problemas e
solucdes coletivos.

Publico - alvo das politicas Privado Destinatarios das politicas

publicas formuladas.

Fonte: Adaptado de Sobrinho (2014) apud Dias e Matos (2012).

2.7Artesanato
Na origem histérica da humanidade o homem desenvolveu uma

“ferramenta”, onde os componentes principais eram a técnica manual e
matéria prima, para construcdo de artefatos utilitarios com a perspectiva de
garantir sua sobrevivéncia. Para esse tipo de “ferramenta” caracterizada pelo
trabalho manual do homem, deu-se 0 nome de artesanato, assim como para o

individuo que a utiliza, deu-se o nome de arteséao.

No Brasil, os indios foram considerados os primeiros artesdos, pois
construiam pecas com o trabalho manual a base de insumos proprios da
natureza utilizando pigmentos de arvores, tais como a ceramica, penas e
plumas de aves, dentre outros (PROGRAMA ARTE BRASIL, 2013).

O artesanato representa as manifestacdes culturais de diferentes povos
constituidos por costumes e crencas, cada qual com suas caracteristicas
peculiares da comunidade de origem. SALGADO e FRANCISCATTI (2006)

explicam:
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o fazer artesanal esta correlacionado com a matéria-prima de alcance
regional do artesédo — que reflete o sistema de vida de sua regido e
assume aspectos que possibilitam suprir as variadas necessidades
que as condi¢cBes sociais locais apresentam — a obra produzida por
meio deste oficio estabelece, necessariamente, a relacdo entre o
homem e o meio através da representacdo simbdlica da cultura, seja
em seu carater reprodutor, quando se limita a repeticdo, ou
transgressor, quando ha expresséo singular.

As expectativas relacionadas ao artesanato no Brasil vdo além da
capacidade representativa materializada e auténtica da cultura do local, o
“fazer artesanato” tornou-se “forma de trabalho” que “envolve a historia familiar,
cultural, geogréfica de aprendizado e desenvolvimento de uma comunidade”
(SALGADO e FRANCISCATTI, 2006).

De acordo com a Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais (MUNIC
2006), realizada pelo IBGE em parceria com o Ministério da Cultura:

64,3% dos municipios brasileiros possuem algum tipo de producédo
artesanal, liderando o percentual das manifestac6es culturais
identificadas na pesquisa. Essa producao tem grande importancia na
geracdo de ocupacdo e renda no Brasil, onde milhdes de artesdos
sdo responsaveis por um movimento financeiro que comprova a
capacidade econémica desse setor.

A capacidade econbmica das atividades artesanais assume um papel
importante no mundo do trabalho elegendo-se parte de uma organizacao
produtiva artesanal. Sobre as organizacbes de producdes artesanais,
MARINHO e VERGARA (2006) afirmam:

Como modelo produtivo, sustenta-se em um tipo de conhecimento
especializado, ndo massificado, e auto-renovavel, caracteristico das
organizagfes ndo tratadas pela teoria das organizagdes. Este tipo de
organizagdo encontra atualmente alguma referéncia nos modelos de
desenvolvimento territorial local, onde o empresario classico assume
novo perfil, atuando como um agente mobilizador de redes sociais

produtivas, integradas por elos de cooperagédo para a producao.

Segundo a teoria de Guerreiro Ramos (1989) as organizacbes de

producbes sdo voltadas apenas indiretamente aos valores mercantis e
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funcionalistas. Em contradicdo, MARINHO e VERGARA (2006) afirmam que
‘entre estes tipos, sobressaem as organizagdes isonémicas e as fenonomias,

que apresentam conexdes com os modelos atuais de organizagdes artesanais”.

As organizagbes de producédo artesanais isonomias: alocam mao de
obra com vocagao para as atividades manualizadas descartando a formalidade
e a hierarquia entre os envolvidos na organizagao da producao (associagoes,
empresas de propriedade coletiva, grupos religiosos e comunitarios com
preocupacdes sociais) e organizacao de producdo fenonomias:

Sao sistemas sociais de carater temporario, sem muita estabilidade.
Sao constituidas de pequenos grupos, em torno de cinco pessoas,
que desenvolvem atividades criativas e motivadoras. Os membros
sdo comprometidos com os resultados do trabalho, o qual é
organizado por meio de regras minimas, estabelecidas por consenso.
Os participantes atuam em igualdade de condic¢des, investindo no
relacionamento interpessoal, visando qualidade na convivéncia e
envolvimento de outros individuos para compartilhar informacées
sobre experiéncias. Funcionam em espacos coletivos, muitas vezes
ocupando a estrutura operacional doméstica de um dos membros
(MARINHO e VERGARA, 2006).

Por sua vez, a classificacdo da organizacdao do trabalho artesanal no
Brasil € expressa no quadro 4, a partir dos conceitos definidos pelo Conselho

Mundial do Artesanato.

Quadro 4:Classificacdo da organizacéo do trabalho artesanal no Brasil

Nucleo de Producédo familiar | A for¢a de trabalho € constituida por membros de uma mesma
familia, alguns com dedicacéo integral e outros com dedicacéo
parcial ou esporadica. A direcdo das atividades é exercida pelo
pai ou pela méde (dependendo do tipo de artesanato que se
produza), que organizam o trabalho de filhos, sobrinhos
€ outros parentes.

Grupo de producéo artesanal | Agrupamentos de artesdos atuando no mesmo segmento
artesanal ou segmentos diversos, e que se valem de acordos
informais, tais como: aquisicdo de matéria-prima ou de
estratégias promocionais conjuntas e producao coletiva.

Empresa artesanal S&o nucleos de producao que evoluiram para a forma de micro
ou pequenas empresas, com personalidade juridica, regida por
um contrato social. Como quaisquer empresas privadas,
buscam vantagens comerciais para continuar a existir.
Empregam artesdos e aprendizes encarregados da producao,
remunerados, em geral, com um salario fixo ou uma pequena
comisséo sobre as unidades vendidas.
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Associagéo Uma associagdo é uma instituicdo de direito privado sem fins
lucrativos, constituida com o objetivo de defender e zelar pelos
interesses de seus associados. Sao regidas também por
estatutos sociais, com uma diretoria eleita em assembléia para
periodos regulares.

Cooperativa As cooperativas sdo associacdes de pessoas de nimero
variavel (ndo inferior a 20 participantes) que se unem para
alcancar beneficios comuns, em geral, para organizar e
normalizar atividades de interesse comum. O objetivo essencial
de uma cooperativa na area do artesanato é a busca de uma
maior eficiéncia na producdo com ganho de qualidade e de
competitividade.

Fonte: SEBRAE (2004)

O funcionamento da organizacédo de producado artesanal requer o apoio
de politicas publicas, cujo papel é: “contribuir para a criagdo de legislagédo
especifica que regulamente a atividade artesanal; disseminar informacfes e
estimular a formalizacdo do artesédo e das unidades produtivas, identificando a

figura juridica adequada para cada organizacao” (SEBRAE, 2010).

2.7.1 Processo de Producédo da Renda Renascenca e tipos de produtos

7

A renda renascenca é caracterizada por sua beleza e riqueza nos
detalhes dos desenhos nas pecas produzidas. Todo conhecimento e habilidade
para sua confeccdo sdo adquiridos principalmente pela experiéncia e

observacéao direta repassada de maes para os filhos.

Esta € uma atividade artesanal que pertence ao grupo das rendas de
agulha com fitilho (fita de algoddo encontrada em diversas cores, também
chamada por algumas rendeiras de “lacé”). Segundo Becker (1955, p. 60):
“‘Essas rendas, originarias dos Paises Baixos, Norte da ltalia, Inglaterra e
Franca, sdo na realidade combinacdes de fitilhos ligados por pontos de
enchimento e de ligacdo, barretas e picés da renda de Veneza, executada

sobre uma tela desenhada.” De acordo Moraes (2013):

A renascenca é um bordado delicado, de grande beleza e
complexidade na execucdo. Uma peca pode levar meses para ficar
pronta, dependendo de sua extensdo e dos pontos utilizados. O
processo se inicia com a transferéncia do “risco” para o papel
manteiga (ou papel seda) usando caneta esferografica ou hidrocor.
As duas folhas devem ser prendidas com alfinetes para evitar que o

desenho se mova. Em todo o verso do risco € espalhada cola e o
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desenho é colado no tecido de algoddo. O fitilho é alinhavado no

contorno do risco com agulha e linha.

A Renascenca muitas vezes é confundida com a Renda Irlandesa, pois
as técnicas utilizadas na confecgcdo da renda renascenca se assemelham as
rendas irlandesas, ambas resultam de “um processo de transformacdo do
bordado, pelo qual inicialmente se usava somente tecidos como suporte que

gradativamente foram sendo substituidos pelas tramas finas, chamadas de

renda” (Amaral, 2011).

O que torna a renda renascenca diferente da irlandesa séo os

mecanismos utilizados para sua confeccgéo.

A exemplificagdo dessa

diferenciacao é dada no quadro 5 que demonstra como as rendas renascenca

e irlandesa sao

confeccionadas no nordeste Brasilero e no RJ

respectivamente.
Quadro 5: Materiais e instrumentos para a renda Irlandesa e
Renascenca
Item | Material/Instrumento Renda irlandesa/Camposdos | Renda Renascenga/NE
Goytacazes/RJ
1 Suporte Téxtil Lacé — corddo ou cadarco de | Lacé - fita de algodéo com
algoddo revestido com fio de | furos nas bordas
viscose.
2 Risco, desenho, molde ou | Utiliza-se papel manteiga e caneta | Utiliza-se papel Manteiga e
debuxo esferogréfica caneta pilot/pincel
3 Suporte e papel para Colar o | Cartolina branca Saco de cimento
papel manteiga
4 Cola para unir os dois papéis | Cola plastica Grude ou mingau — mistura
de agua e Farinha de trigo
5 Linha para a confeccdo dos | Mercer-crochet n° 60 Mercer-crochet n°20,40 ou
pontos Ancora
6 Suporte para confec¢éo das | Nao se usa Usa-se almofada Cilindrica
pecas e cavalete
Item | Tratamentos e | Renda Irlandesa/ Campos dos | Renda Renascenca/NE
beneficiamentos Goytacazes
1 Tingimento  caseiro  do | Raramente se tinge Tinge-se
suporte téxtil
2 Engomagem N&o se engoma * Engoma-se sempre
3 Passar a ferro N&o se passa Passa-se sempre
4 Lavagem A mao, com sab&o neutroliquido ou | A mao, comqualquer sab&o
de coco
5 Costura para fixacdo em | A méo A méaquina
tecido

Fonte: Adaptado por Amaral (2011)

Desta forma define-se renda renascenca: uma peca exclusivamente

artesanal produzida pela rendeira, que projeta no papel o desenho em forma

geométrica, de animais ou flores e etc., sob uma conjuntura de tracos
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marcantes e entrelagados de forma delicada, harmoniosa, regular e

proporcional. (IPHAN, 2009), conforme mostra a figuras 5.

Figura 5- Risco no papel

Fonte: Moraes (2012)
A renda renascenca é produzida para uso doméstico e uso pessoal

(vestimenta), conforme ilustras as figuras que seguem:

Figura 6-Porta Talher Figura 7-Pano para bandeja

em leque

Fonte: pesquisa de campo (2014) Fonte: Internet (mercado livre)
Figura 9- Blusa
Figura 8- Blusa e Saia

Fonte: pesquisa de campo (2014) Fonte: pesquisa de campo (2014)

As pecas de renascenca sao encontradas em feiras de artesanato
realizadas nos Estados brasileiros, bem como em sites de comercializacdo na
internet, lojas situadas em diferentes Estados do Brasil, dentro outros. Os
precos cobrados sdo definidos por cores (as cores brancas custam menos),

rigueza de detalhes, tamanho e tipo de uso (domestico ou pessoal). O publico
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consumidor foi se diversificando ao longo do tempo, inicialmente a preferéncia
pela renascenca era das mulheres idosas que seguiam a tradicao familiar e
usavam apenas as pecas de uso doméstico, principalmente roupas de cama e
mesa, nos dias atuais, a renascenca se destaca no mundo da moda, tornando-

se alvo de consumo de pessoas famosas na midia.
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CAPITULO 3 — ASPECTOS CONCEITUAIS E METODOLOGICOS

3.1 — Conceitos

Arranjo Produtivo Local, segundo o 7° paragrafo do art. 2 da lei n® 8.019,
que diz: “Para fins dessa lei, considera-se arranjo produtivo local o aglomerado
de agentes econdmicos de uma mesma cadeia produtiva, localizados em um
determinado territério, com vinculo de articulagdo, interacdo e cooperacao, que
tenham por fim primordial a competitividade, com geracdo de renda e
empregos locais”.

A metodologia adotada para essa pesquisa cientifica elegeu os
procedimentos conceituais e metodoldgicos da Rede de Pesquisa em Sistemas
e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais-Redesist, pioneira em pesquisas
sobre APLs do Brasil desde 1997, coordenada pelos pesquisadores e
professores José Eduardo Cassiolato e Helena M.M. Lastres. A Redesist &
formada por diversos pesquisadores nacionais e estrangeiros vinculados a
organismos de apoio, tais como MCT, Finep, CNPq, IPEA, BNDS, OEA,
SEBRAE, entre outros.

3.2 Procedimentos Gerais
A elaboracdo da dissertacdo ocorreu a partir dos seguintes

procedimentos:

1- Levantamento bibliografico em livros, dissertacdes, monografias e
artigos cientificos sobre a renda renascenca e a organizacdo de
producédo de produtos artesanais;

2- Pesquisa de campo:

A pesquisa de campo foi realizada nos meses de: julho a novembro de
2014, utilizando da metodologia acima descrita, através de roteiros adaptados
das entrevistas da RedeSist e direcionados a quatro tipos de atores locais na

atividade de renda renascenca:

Tipol(anexo 1). Roteiro para entrevistas para aplicacdo de questionario

em empreendimentos culturais/artisticos do arranjo produtivo local.
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Tipo 2(anexo 2). Roteiro para entrevistas com as instituicdes de ensino e
pesquisa (escolas técnicas, universidades, centros tecnolégicos, etc).

Tipo 3 (anexo 3). Roteiro para entrevista com as associacoes.

Tipo 4(anexo 2). Roteiro para entrevista com organismos de promogao
da atividade de renda renascenca.

3.2.1 Método de Amostragem “Bola de Neve”

A vantagem em adotar esse método na pesquisa de campo € que
permite ao pesquisador reunir dados de uma amostragem que nao apresenta
cadastro dos individuos entrevistados. Nesse estudo, utiliza-se como método
de amostragem, a técnica de snowball sampling ou “Bola de Neve”, bastante

[

utilizado em pesquisas sociais “ onde os participantes iniciais de um estudo
indicam novos participantes que por sua vez indicam novos participantes e
assim sucessivamente, até que seja alcancado o objetivo proposto o “ponto de

saturacéo”’( BALDIN e MUNHOZ ,2011).

O ponto de saturagcdo € alcancado quando 0s novos entrevistados
passam a repetir as respostas de outros individuos ja entrevistados sem

acrescentar novas informacoes relevantes a pesquisa (WHA, 1994).

3.2.2 Identificacéo dos Entrevistados

Em 2013(ano anterior ao dessa pesquisa) o tema principal dal4? Feira
Nacional de Negdcios (Fenearte) no Estado de Pernambuco, homenageou a
renda renascenca dedicando o tema da feira as mulheres rendeiras do agreste
pernambucano, especificamente a rendeira Odete de oitenta e nove anos de
idade, residente do municipio de Pocdo. 'A frase destacada no grande evento
nacional de artesanato realizado em Pernambuco foi: “O talento das mulheres
rendeiras que, ao tecer o seu dia a dia com a delicadeza dos fios, mantém viva

a tradic&o do oficio, repassando-o para diversas geracées” 2.

! Odete Primo, trabalha ha mais de 70 anos com fios e tecidos e é uma especialista na
confecgcdo de renda renascenca.Nascida em Pocdo, casou-se em 1955 e depois se mudou
para Pesqueira-PE, onde exerce seu oficio. Fonte: Pesquisa direta (2014)
*http://Iwww.feiranacionaldeartesanato.com.br/imprensa/noticias/20-noticias/61-aberta-na-
semana-passada-a-xiv-fenearte-de-pernambuco-homenageia-as-mulheres-rendeiras
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No ano de 2014 a XV Fenearte aconteceu do dia 2 ao dia 12 de julho, e
contou com a participacao de diversos expositores da renda renascenca que

aproveitaram o evento para divulgar e promover o seu trabalho através das

pecas comercializadas na feira.

Quadro 6- Expositores de renda renascenca na XV2 Feira Nacional de

Negaocios (Fenearte)- 2014,

ASSOCIACOES DENOMINACAO LOCAL
Ass. Da Comunidade Indigena Xucuru Xucuru de Ororuba Pesqueira
Ass. Karate do Artesanato Rendas e Arte | AKARTE Pesqueira
Ass de Artesdos Nossa Sra. Das Gragas | AGRACA Pesqueira
Ass.Caritas Paroquial Cruzeiro de Pocdo | Caritas Cruzeiro de Pocao Pocéo
EXPOSITORES

Terezinha Mergulhdo A. T. Artesanato em Renascenca Pocédo
Daniel Nascimento Daniel Rendas Pocéo
Mayara Alves May Rendas Pocédo
Maria de Fatima Farendas Pocédo
Raquel Silva Raquel Rendas Pocédo
Llcia Santos Valdeci Rendas Pocédo
Edilma Silva Edilma Rendas Pocédo
Noemy Ruthy Noemy Rendas Pocéo
Mary Lima Arte da Renascenca Pesqueira
Rosa Oliveira Renda de Agulha Pesqueira
Manoela Silva Manu Rendas Pesqueira
Maria Goretti Maria Rendas Pesqueira
Maria de Lourdes Lurdes Rendas Pesqueira
Cicera Fatima Natural Rendas Pesqueira

Elaborado pelo autor. Fonte: Centro de Artesanato de Recife(2014)

Devido a concentracdo de artesdos que comercializaram renda
renascenca de Pocdo e Pesqueira na XV Fenearte de 2014, foi possivel
entrevistar todos os expositores de renda renascenca descritos do quadro 7,
distribuidos entre 4 associacbes, 4 empresarias(todas de Pocao) que
comercializaram pecas produzidas pelos préprios funcionarios e 10
atravessadores que revenderam pecas produzidas por rendeiras que trabalham
por encomenda e por conta propria na Feira de Pesqueira. Os roteiros de
entrevistas utilizados com os entrevistados foram do tipo 1 e 3, direcionados as

empresas e associacdes respectivamente.

Em continuidade, no més de agosto, foram aplicados 50 questionarios
adaptados aos roteiros de entrevistas do tipo 1, na Feira de renda renascenca
em Pesqueira, que ocorre todas as quartas feiras de 5:00 as 9:00 horas da

manha ao longo do ano em um galpao publico disponibilizado pela Prefeitura.
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Existem alguns estandes que sao alugados para comercializagdo da
renascenca, mas apenas 6 estavam ocupados e nao quiseram dar entrevistas.
Além da comercializacdo da renascenca no espaco cedido pela Prefeitura de
Pesqueira, foi identificada uma loja filiada a Fabrica de Lacé localizada em
Pocdo que comercializa os insumos utilizados na confeccdo de renda
renascenca para toda regido local e para o Estado da Paraiba. Em
continuidade da pesquisa de campo entrevistou-se organismos, instituicoes
publicas/privadas de promocdo, apoio e fomento da atividade de renda
renascenca no Estado de Pernambuco, conforme exposto no quadro 7.
Quadro 7- ldentificacdo dos Entrevistado

Fonte: Elaboracgédo propria a partir da pesquisa de campo
3.2.3 Método para analise dos dados

Para analisar os dados coletados na pesquisa de campo em resposta

Roteiro de entrevista Entrevistado Local

Tipol. Roteiro para entrevistas para aplicagdo de
questionario(em anexo) em empreendimentos

15 empresas Poc&o-PE

culturais/artisticos do arranjo produtivo local

Tipol. Roteiro para entrevistas para aplicacao de
questionario(em anexo) em empreendimentos
culturais/artisticos do arranjo produtivo local

11 empresas Pesqueira-PE

Tipol. Roteiro para entrevistas para aplicacdao de 50 rendeiras
questionario(em anexo) em empreendimentos

culturais/artisticos do arranjo produtivo local

Pesqueira e Pocao-PE

Tipo 2. Roteiro para entrevistas com as instituicdes de | Universidade Federal Rural de | Recife-PE
ensino e pesquisa (escolas técnicas, universidades, | Pernambuco-UFRPE
centros tecnologicos, etc) Universidade Federal de | Recife-PE

Pernambuco-UFPE

Associacao Comercial e
Empresarial de Pesqueira-ACEP

Pesqueira-PE

Ass. Da Comunidade Indigena
Xucuru

Pesqueira-PE

Tipo 3. Roteiro para entrevista com as associagdes Ass. Karate do artesanato rendas e Pesqueira-PE
arte
Ass. De artesédos nossa Sra das Pesqueira-PE
Gracas

Caritas Paroquial Cruzeiro de Pocéao-PE

Pocéo

ADDIPER Recife-PE
Tipo 4. Roteiro para entrevista com organismos de | SEBRAE Caruaru-PE
promocgéao da atividade de renda renascencga: data da
criacao do Programa/ iniciativa SEBRAE Recife-PE

PREFEITURA

Pesqueira-PE

aos objetivos especificos desse trabalho de dissertacdo de mestrado como
forma de responder ao seguinte problema de pesquisa:- Como se apresenta o
APL de renda renascenca de Pernambuco na atividade econdémica local, seus
potenciais e suas fragilidades? utilizam-se os métodos recomendados pela
Redesist para avaliagdo dos dados tabulados em planilha de Excel e
computados em gréaficos e tabelas que dardo suporte para atender cada
objetivo especifico relacionado ao funcionamento do arranjo produtivo local de
renda renascenca de municipios do agreste central de Pernambuco: Poc¢éo e
Pesqueira. A tabela gerada nos principais resultados dessa pesquisa cientifica
indices, calculados,

contém dados percentuais e para cada fonte de
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informacgéo, cedida pelos entrevistados que assinalaram algum grau de
importancia aos quesitos dos roteiros e dos questionarios de entrevista. Esses
indices sdo quantificados de 0 (zero) a 1 (um), para os resultados mais
préximos de 1, supBe-se que o nivel de satisfacdo dos entrevistados € alto,
guanto mais proximo de 0, o nivel de satisfacdo dos mesmo é baixo.

A discussdo sobre os principais resultados dessa pesquisa Ss&o
analisados através da Matriz de SWOT, que nada mais € um método indutivo
de avaliacao estratégica das Fortalezas, Fraquezas (analise interna), ameacas
e oportunidades (analise externa) de determinada empresa (DANTAS e MELO
2008). A andlise dos resultados serdo descritivos conforme € representado no
diagrama Matriz SWOT, ilustrado na figura abaixo:

Figura 11- Diagrama representativo dos Componentes da Matriz Swot

| ' |

Fonte: Wikipédia (2007)

Apés a construcdo da matriz de Swot, e a identificacdo dos potenciais e
as fragilidades apresentadas no arranjo produtivo de renda renascenca, de
acordo com DANTAS e MELO (2008) podem-se cruzar as respostas que
revelam os Potenciais nas acfOes desenvolvidas com as oportunidades,
auxiliando numa a¢do mais adequada a ser desenvolvida no pelas empresas
do arranjo, identificando as prioridades desejaveis, do mesmo modo, com
relacdo a andlise das ameacas / fragilidades, sdo identificados os pontos
criticos, que foram observados durante a pesquisa de campo, para 0s quais se

devem prever acdes visando sua eliminacdo ou diagndstico.
3.2.4 Limitacdes da Pesquisa

O estudo realizado apresentou limitacbes importantes a serem

mencionadas, porém que nao interferem na credibilidade dos resultados

43



obtidos. Durante o percurso de pesquisa de campo pode-se verificar que nao
h& banco de dados dos artesdos de renda renascenca registrados em 6rgaos
vinculados ao arranjo produtivo local em questdo, o que dificultou na aplicacao
dos questionarios aos atores envolvidos no APL, visto que foi necessério
construir um cadastro préprio dos produtores envolvidos, incluindo as rendeiras
informais e as empresas de renda renascenca de Pocdo e Pesqueira. Para as
guestbes abordadas nas entrevistas relacionadas a custos, valores e numero
de producdo de vendas de renda renascenca, observou-se que O0s
entrevistados sentiam-se receosos em colaborar com as respostas, relatando

apenas nameros em termos gerais.

CAPITULO 4 — PRINCIPAIS RESULTADOS

Diante, da aplicacdo do modelo proposto pela Redesist, pode-se atender
0 objetivo geral da presente dissertacdo estruturada em quatro objetivos
especificos capazes de responder ao problema de pesquisa: - Como se
apresenta o APL de renda renascenca de Pernambuco na atividade econémica
local, seus potenciais e suas fragilidades?cujo primeiro objetivo especifico
analisa a producéo e a dinamica comercial e diversidade de atividades e atores
econdmicos da renda renascenca dos municipios maiores produtores do
Estado de Pernambuco: Pocéo e Pesqueira. Os resultados para esse primeiro
objetivo é detalhado a seguir.

4.1 Caracterizacdes da Localizacdo dos municipios de Pocédo e
Pesqueira

O municipio de Pocéo (PE) esta localizado no Planalto da Borborema, a
uma altitude 08°11’11” sul e uma longitude 36°42'18” oeste, a uma altitude de
1000 metros (PME, 2010); sua populacdo no ultimo Censo do IBGE alcancava
um total de 11.242, possui uma area de 200Km?2 representando 0.20% do
Estado de Pernambuco, e, aproximadamente 0,01% da Regido Nordeste e
0,0024% do territorio brasileiro. Limita-se ao Sul e Oeste com Pesqueira (PE),
ao Norte com Sdo Jodo do Tigre (PB), se distancia em 244 km de Recife,
capital do Estado.

Por outro lado, o municipio de Pesqueira esta localizado no Planalto da

Borborema, limitando-se a norte com Estado da Paraiba e Pocdo, na
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mesorregido do agreste e na Microrregido Vale do Ipojuca do Estado de
Pernambuco a &rea municipal ocupa 1031,6 km2 e representa 1.05 % do
Estado de Pernambuco. A sede do municipio tem uma altitude, de
aproximadamente 654 metros e coordenadas geograficas de 08 Graus 21 min.
28 seg de latitude sul e 36 Graus 41 min. 47 seg de longitude oeste, distando
213,7 km da capital pernambucana, cujo acesso é feito pela BR-232 (MME,
2005).

4.2 Dinadmica comercial da renda renascenca nos municipios de
Pocédo e Pesqueira

O APL de renda renascenca € formado por empresas de artesanato
formalizadas com CNPJ, que investem em capital e trabalho, entretanto, é o
investimento que faz em inovacdo do desenho que permite oferecer pecas
diferenciadas no mercado galgando lucros mais altos. E, também é formado
por rendeiras informais que buscam complementar a renda familiar produzindo
e comercializando renascenca nas préprias residéncias.

4.2.1 Rendeiras por conta propria

A maior parte dos produtores de renda renascenca sao mulheres que se
dedicam a esta atividade artesanal quando encontram dificuldades na
agricultura devido aos periodos de escassez de chuva, como uma alternativa
para complementar a renda familiar, e atrai compradores para suas proprias
residéncias através de placas ou faixas que indicam a venda da renascenca,

conforme mostra a figura 13.

Figura 13-Representacédo Comercial

Fonte: Pesquisa de campo-Pog¢&o/PE (2014)
45



As rendeiras que vendem & domicilio atuam sem formalidade trabalhista.
A informalidade é a natureza de um trabalho autbnomo, cujo objetivo do
empreendedor ndo € exatamente o ganho maximo, mas a oportunidade de

gerar renda para assegurar a sobrevivéncia familiar (PAMPLONA, 1999).

E com base na afirmacdo acima de Pamplona (1999) que se
compreende a situagéo vivenciada por essas rendeiras que se deparam com
dificuldades para suprir as necessidades basicas da familia, tendo que aceitar
0s baixos precos oferecidos pelas encomendas informais realizadas pelas
empresas locais. Segundo depoimentos das rendeiras, h4 casos em que as
empresas locais pagam até R$724,00 por pecas que equivalem a no minimo o
dobro desse valor.

s

Outro meio de comercializacdo dessas rendeiras € na feira de renda
renascenca em Pesqueira realizada nas quartas-feiras, nela encontram-se,
além das rendeiras que trabalham informalmente, os empresarios e poucos
turistas. A relacdo comercial entre os participantes da feira de Pesqueira ocorre
de duas formas: 1- exposicdo das pecas de renda renascenca em estandes
(apenas 6); 2- movimentacdo das rendeiras com unidades de pecas de renda

renascenca nas maos abordando os empresarios e turistas.

Os empresarios sdo bastante exigentes quanto a qualidade das pecas,
gue sao avaliadas de acordo com o tipo de linha utilizado, a diversidade de
pontos presentes nas pegas e 0 peso que elas possuem, pois, quanto maior o
peso, maior qualidade apresenta. Entretanto, as medidas utilizadas na
formacdo dos precos correspondentes a forca de trabalho e a qualidade das
pecas, sao facilmente desconsideradas pelos empreséarios, que sutilmente,
impbem para as rendeiras 0s precos que desejam pagar pela aquisicdo das

pecas.

As rendeiras calculam seus lucros com base no novelo de linha que
utilizam na confeccdo das pecas, e o tempo que dedicam para finaliza-la.
Porém, nada disso é levado em consideracao pelos empresarios que revendem
essas pecas em outras Feiras de artesanato espalhadas no Brasil por precos

mais lucrativos.
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Como por exemplo, uma rendeira que cobra, por uma blusa branca
feminina toda de renascenca tamanho médio, o valor de cento e cinglenta
reais (R$150,00), s6 consegue vende-la por oitenta reais (R$80), e essa
mesma peca € revendida em feiras de artesanato fora de Pesqueira, por mais
de duzentos reais (R$200,00).

Embora as mesmas considerem injustos os precos oferecidos e a falta
de reconhecimento do seu trabalho que requer concentracdo visual e atencéo
no manuseio da agulha por longas horas corridas em cooperacao familiar, para
garantir alguma renda, elas ndo recusam as ofertas dos compradores, pois

precisam manter as necessidades basicas da familia.

Desta forma, observa-se que a pratica de comercializacdo da renda
renascenca nessa regido comprova a desvalorizacdo do trabalho arteséo de
renascenca através do baixo retorno financeiro obtido, e que apenas o0s
empresarios sdo os mais beneficiados nesse mercado, visto que no final do
més, 53% das rendeiras entrevistadas, conseguem arrecadar a quantia entre
quarenta e cinco reais (R$ 45) a no maximo cento e cinquenta reais (R$ 150),
apenas 21% conseguem o valor de um (01) salario minimo (R$754,00) atual.
Isso representa uma baixa lucratividade mensal na familia, de forma que 74%

nao ultrapassam o salario minimo.
4.2.1 Empresarios de Renascenca

As empresas existentes na regido sdo autointituladas como mini fabrico
ou atelié, capazes de operacionalizar todo processo de producdo de uma peca
de renda renascenca, desde a formacéo dos desenhos (figura 14), construcao
dos pontos (figura 15), cozimento da peca (figura 16), secagem ao vento e luz
solar (figura 17), engomagem (figura 18), e por fim a peca pronta para venda
(figura 19).
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Figura 14- primeira etapa

Fonte: Moraes (2012)

Figura 15- segunda etapa

Fonte: Pesquisa de campo-Poc¢&o/PE(2014)

Figura 16- terceira etapa

Fonte: Pesquisa de campo-Poc¢éo/PE(2014)
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Figura 17- quarta e quinta etapas consecutivamente

Fonte: Pesquisa de campo-Pogéo/PE_2014)

Figura 18- peca pronta para comercializagéo

As empresas de renda renascenca dessa regido apresentam
caracteristicas operacionais de gestdo e producdao semelhantes, mas algumas
se sobressaem mais que as outras, por motivos de investimento e visédo
empreendedora, como por exemplo, as empresas que mais lucram com as
vendas sao as que apresentam diferencial na criagcdo dos desenhos das pecas
de renascenca (figura 14). A habilidade de criar desenhos se restringe a
minoria das empresas, 0 que infere caracteristicas Unicas nhas pecas
produzidas, que geralmente sdo demandas por clientes dispostos a pagar mais
por um produto exclusivo.

Na segunda etapa (figura 15) observa-se o trabalho manual
desenvolvido por funcionarias, nessa etapa da producdo o custo da empresa €
baixo, pois a regido de Poc¢éo e Pesqueira apresenta elevada oferta de mao de

obra especializada nessa atividade.

A terceira e quarta etapas (figuras 16 el7) nao requer um ndmero
elevado de funcionarias para executa-la, apenas uma a trés funcionarias se
encarregam de cozinhar e por pra secar as pecas produzidas. O custo das
empresas para essa funcdo é o mesmo que para as rendeiras que fazem a
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renda renascenca. Diferente das etapas anteriores, na Ultima fase de producgéo
de renda renascenca foi verificada a presenca masculina encarregada de
engoma-las. Por outro lado, as demais etapas da produc¢do sdo exclusivamente
femininas. Nessa descricdo das fases de producédo da renda renascenca que
foram presenciadas nas empresas de Pocao e Pesqueira, notou-se que todos
os funcionérios trabalham com a atividade de forma assalariada e formalizada
desde que as empresas comecaram a funcionar na regido, a rotatividade de
funcionarios ao passar nos anos € nula. Isto revela a falta de oportunidades de
trabalho e a fragilidade do emprego agricola uma vez que este € vulneravel as

intempeéries climéticas.

A partir do Quadro 8 € possivel analisar o nUmero de empresas de
renda renascenca instaladas em Pocéo, a classificacdo dos funcionarios que
séo responsaveis pela producédo da empresa (se sao formais ou informais), o
numero do pessoal ocupado até o momento da pesquisa e o ano de fundacao

da empresa.

Quadro 8- Empresas de Renda Renascenca-Pocao/PE

cmpresas de Renascenca | CISSeieln 0% Besson || ang s mandecao
Empresa 1 Formal 9 2009
Empresa 2 Formal 15 1999
Empresa 3 Formal 148 1990
Empresa 4 Formal 2 1990
Empresa 5 Formal 4 1994
Empresa 3° Informal 5.000 1974
Empresa 7 Informal 5 1996
Empresa 8 Informal 10 1984
Empresa 9 Informal 4 1980
Empresa 10 Informal 10 2000
Empresa 11 Informal 5 2011
Empresa 12 Informal 8 2009
Empresa 13 Informal 50 1990
Empresa 14 Informal 13 1987
Empresa 15 Informal 10 1978

Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

® A empresa 3, atua nesse mercado tanto como empregadora formal, como empregadora
informal.
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Observa-se que a empresa 1 foi criada em 2009 e é composta por nove
(09) funcionarios assalariados e formalizados (incluindo a gestora), que
desenvolvem fungdes distintas no processo de producédo das pecas de renda
renascenca. As mulheres sao responsaveis pela montagem das pecas, costura
e lavagem. O Unico homem contratado desenvolve a funcdo de passar as
pecas, a comercializacdo é responsabilidade da gestora. Nessa empresa a
gestora possui relacbes de parentesco com a administradora da empresa 2.
Esta segunda foi criada em 1999 e aloca 15 funcionarios distribuidos entre 14
mulheres e um homem, o processo de producéo se iguala ao da empresa 1.

A remuneracdo dos funcionarios das empresas 1 e 2 € de um salario
minimo de setecentos e vinte e quatro reais (R$ 724), com um regime de
trabalho de oito horas (8hs) diarias de segunda & sabado, com intervalo de

uma hora para o almogo.

A empresa 3 tem tradicdo no mercado ha 24 anos, e é a maior produtora
de renda renascenca da regido, produzindo cerca de oitenta e cinco (85) mil
pecas de renda renascenca por més (pecas de cama, mesa, banho,
decoracao, vestuario e infantil). O motivo desse numero de producdo € o
guadro de mao de obra da empresa que totaliza 148 funcionarios formais
assalariados (R$724), com jornada de trabalho de segunda e sexta-feira, de
sete as dezessete horas, com intervalo de duas (02) horas para almogo e aos
sabados de sete as onze horas da manha. Sobre tudo, a empresa 3 esta
vinculada a cinco mil (5.000) rendeiras de forma indireta distribuidas entre dez
cidades nas proximidades de Pocdao, dentre elas Pesqueira, Jatauba, Sanharo,
Belo Jardim, Verdejante entre outras, que prestam servicos através de
encomenda direta, com precos ajustados e com condi¢cdes de execucdo
combinadas — acertos sobre matéria-prima, prazo de entrega, pagamentos —
mediante um vinculo informal de confianca realizados duas vezes por semana

(quartas-feiras e sabados) com representantes de cada municipio.

A empresa 3, além ser a principal fornecedora de renda renascenca
para comerciantes de artesanato em Maceid, Sdo Paulo, Salvador, Fortaleza,

Distrito Federal, Rio Grande do Sul e Sergipe, € a Unica da regido que produz e
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comercializa a linha lacé utilizada na confeccdo da renda renascenca. A

producéo do lacé chega a cinquenta (50) mil pecas por més (SEBRAE, 2014).

O Oficio em Divina Pastora — SE, explica o papel da empresa de renda

renascenca que possui vinculo informal com seu funcionério:

“a empresa passa encomendas para outras rendeiras fornecendo-

Ihes o material e pagando-lhe pelo trabalho executado. As pecas

assim produzidas podem ser ja encomendas acertadas, ou podem

ser destinadas a venda imediata, ou ainda a formacdo de um

estoque, pois € comum este tipo de

rendeira atuar

como

intermediaria. Dispbe de capital e como conhece o mercado sabe

quando e onde é mais provavel comercializar melhor a renda”. (Oficio

em Divina Pastora — SE).

E desta forma que ocorre nos municipios de Pocdo e Pesqueira. As

empresas que possuem uma relacdo de confiangca verbal

com sSseus

funcionarios realizam encomenda direta, com precos ajustados e com

condi¢des de execugao combinadas.

As empresas de renda renascenca instaladas no municipio de

Pesqueira, bem como suas caracteristicas, conforme identificado em Pocéo,

como pode ser observado através do Quadro 9 a segquir.

Quadro 9- Empresas de Renda Renascenca-Pesqueira/PE

Empregadores Class_,ificia\(_;éo dos | Pessoal Ano de Fundacéo
Funcionérios Ocupado Atual | da Empresa
Empresa 1 Informal 30 1980
Empresa 3 Informal 12 1982
Empresa 4 Informal 10 1988
Empresa 5 Informal 6 1970
Empresa 6 Informal 1 2005
Empresa 7 Informal 2 2009
Empresa 8 Informal 2 2012
Empresa 9 Formal 4 1979
Empresa 10 Formal 2 1983
Empresa 11 Formal 6 1978

Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Percebe-se que nesse cenario ha um maior nimero de empresas

informais (08), cuja relagédo de trabalho se da a base da confianga verbal com
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as rendeiras sem nenhum vinculo contratual regido pela lei do trabalhador, e
realizam encomendas esporadicamente com precos ajustados e com
condicOes de execucao combinadas, sob a exigéncia de que as pecas devem
estar de acordo com o padrao de qualidade exigido pela empresa de renda

renascenca.

No caso das empresas, cuja mao de obra é formal (minoria), o processo
de trabalho é o mesmo descrito sobre as empresas informais, entretanto, o
vinculo de trabalho é regido pela lei do trabalhador, de modo que o piso salarial
corresponde a um salario minimo (R$724,00). Ainda assim, ndo € dispensada
a aquisicao informal de pecas de renda renascenca por essas empresas, pois,
um quadro muito pequeno de funcionarios ndo alcanca uma producao

desejavel para comercializacéo satisfatoria.

Em andlise geral, tanto as empresas de renda renascenca dos
municipios de Pocao e Pesqueira realizam as vendas fora da regido (Quadro
10), fato determinado pela alta valorizacdo da renda renascengca em outros
Estados do Pais. No Local, a comercializacédo se limita ao Centro Comercial

Shopping Rosa (geralmente aberto nos fins de semana).

Quadro 10- Feiras de artesanato, artes e colecdes

Feira de Artesanato, Artes e Colecdes Local de Realizacdo
FIART- Feira Internacional de Artesanato Rio Grande do Norte
D.A.D - Feira Profissional de Decoragéo Séo Paulo
MAOS DA TERRA- Feira Internacional de Cultura e Artesanato | Rio Grande do Sul
FINNAR- Feira Internacional de Artesanato Distrito Federal
FEIARTE- Feira Internacional de Artesanato Parana
FENEARTE- Feira Nacional de Negécios do Artesanato | Pernambuco
FENEPE- Feira Regional de Negdcios de Pesqueira |Pernambuco
FAM - Feira do Artesanato Mundial Belém
ART MUNDI- Feira Mundial de Artesanato Sao Paulo
SALAO INTERNACIONAL ] o

Salao Internacional do Artesanato Distrito Federal
DO ARTESANATO-
NATAL ARTESANAL DE ) ) ) )

Feira do Artesanato Natalino Minas Gerais
POCO DE CALDAS-

Elaborada pelos autores. Fonte: Calendério de exposigoes e feiras (2014).
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4.3 Peculiaridades do APL de renda renascenca de Pocgao e Pesqueira

Em resposta ao segundo objetivo especifico dessa dissertacdo, sao
analisados subcapitulo a dimenséo territorial e grau de enraizamento, o capital
social, inovacao e aprendizado interativos, governanca, politicas publicas e o

apoio institucional do APL de renda renascencga de Pog&o e Pesqueira.
4.3.1 Dimenséo territorial, grau de enraizamento

Com base no referencial teérico, concorda-se que o territério que forma
o arranjo produtivo local de renda renascenca € caracterizado primordialmente
pelas raizes histéricas presentes nos municipios de Pocdo e Pesqueira em
Pernambuco, que inicialmente, embora instalados em espacgos geograficos

distintos, séo inteiramente unificados por uma atividade especifica.

Nesse sentido, percebe-se que as relagdes historicas, culturais, politicas
e sociais do territorio no agreste central de Pernambuco afetam diretamente o
desenvolvimento da atividade econémica artesanal de renda renascenca de
Pocéao e Pesqueira.

A principio entende-se que a fundamental definicho de dimenséo
territorial para o arranjo produtivo de renda renascenca configura-se nas
relacdes entre os atores locais com o grau de enraizamento baseado na cultura
local e na aprendizagem coletiva, tendo em vista que o conceito de territorio
para os APL’s explicam o territorio a partir das relacées dos individuos com o
local, respeitando a trajetéria historica e cultural que envolve as atividades
produtivas proprias do local.

Nota-se, portanto, que as potencialidades do territorio expressam
significancia para o desenvolvimento local, pois 0 mesmo, antes tratado apenas
como parte do processo produtivo em uma localidade, é identificado um dos

fatores principais, da existéncia e sustentabilidade de um APL.

Nessa concepcao, o sentido de territério acolhido nesse estudo para
analise do APL de renda renascenca, condiz com a afirmacdo de Santos
(2007):
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O local seria formado por uma rede de atores locais e pelas relacbes
que configuram o sistema produtivo, sendo que o0s agentes
econdmicos e sociais possuem modos especificos de organizacédo e
regulacdo, cultura prépria, que geram uma dinamica de
aprendizagem coletiva.

Deste modo, o conceito de territério no arranjo produtivo local de renda
renascenca de Pesqueira e Pogcdo ndo se refere apenas a localizacéo, pois a
formacéo dos atores locais e sua interagdo dentro do arranjo: “possuem modos
especificos de organizacdo e regulacdo, cultura prépria, que geram uma
dindmica de aprendizagem coletiva” (Santos, 2007), inexistentes em outras
localidades, levando em conta que a esséncia histérica e cultural do territério
nao pode ser criada ou imitada.

Em anélise dos resultados obtidos nessa pesquisa, pode-se dizer que a
afirmativa de ABRAMOVAY (2006), se adéqua a realidade do arranjo produtivo
de renascenca. Percebe-se que as familias sdo os atores principais desse
arranjo, responsaveis em assegurar que o aprendizado da producdo de

renascenca seja disseminado entre todos.

O grau de enraizamento depende das vantagens e desvantagens que o
territorio oferece, quanto a disponibilidade de mao de obra qualificada, baixo
custo da mao de obra, proximidade com os fornecedores de insumos e matéria
prima, proximidade com os clientes/consumidores, infra-estrutura fisica
(energia, transporte, comunica¢cfes), proximidade com produtores de
equipamentos, disponibilidade de servicos técnicos especializados, existéncia
de programas de apoio e promocao, proximidade com universidades e centros

de pesquisa, dentre outras, como pode ser observado na tabela 02.

Tabela 02- Vantagens da localizacdo do APL de renda renascenca de Pocéo e
Pesqueira

Micro Pequena Média

Externalidades

indice* indice* indice*
1. Disponibilidade de m&o-de-obra qualificada 0.67 0.30 0.15
2. Baixo custo da mé&o-de-obra 0.81 0.00 0.00
3. Proximidade com os fornecedores de insumos e matéria prima 097 100 100
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4. Proximidade com os clientes/consumidores 064 060 045

5. Infra-estrutura fisica (energia, transporte, comunicagdes) 0,50 1,00 0,65
6. Proximidade com produtores de equipamentos 0,63 1,00 0,65
7. Disponibilidade de servigos técnicos especializados 0,62 1,00 0,65
8. Existéncia de programas de apoio e promogao 0,48 0,30 0,65
9. Proximidade com universidades e centros de pesquisa 0,30 0,30 0,15
10. Outra 0,00 0,00 0,00

*indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° Empresas no
Segmento)

Fonte: elaboracao propria, pesquisa de campo (2014)

Nota-se que a existéncia da fabrica de Lacé no municipio de Pocéao,
reflete bons resultados para o grau de enraizamento da atividade, pois as
empresas declaram em unanimidade que o fator importante para o arranjo no
territorio é a proximidade com os fornecedores de insumos e matéria prima. Os
demais fatores considerados foram: infraestrutura fisica (energia, transporte,
comunicacdes), proximidade com produtores de equipamentos e
disponibilidade de servicos técnicos especializados. A maioria das empresas
entrevistadas mostrou uma infraestrutura sem muitas sofisticacoes: sdo casas
de alvenaria que dispdem de um espaco fisico adequado para execucao das
etapas de producdo da renascenca, 0s equipamentos utilizados na producéo
sao facilmente fornecidos no local (Panelas de aluminio grande para cozinhar a
renascenca, mesas grandes e ferro de passar, varal para estender as pecas,

linha e agulha, tecido).

Por outro lado, ha uma insatisfacdo mutua das empresas quanto a
disponibilidade de méo de obra qualificada, existéncia de programas de apoio e
promocado, proximidade com universidades e centros de pesquisa. As
empresas relataram que devido aos baixos precos pagos as pecas de renda
renascenca pelos consumidores locais, as rendeiras que trabalham por conta

prépria ndo se sentem estimuladas para melhorar sua produgcdo, e como as
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empresas demandam pelos servicos dessas rendeiras, sentem dificuldade em
adquirir pecas de qualidade. Outra insatisfacdo das empresas € o0
desconhecimento de programas de apoio e promocédo ao APL, o que resulta
maiores esforcos das empresas em se manter ativa no mercado. Ao que se
refere as instituicbes de ensino e pesquisa, foram mencionadas a Universidade
Federal Rural de Pernambuco e o SEBRAE, ambas sdo de Recife, e 0 acesso
a essas instituicdes € limitado, devido aos custos de transporte e hospedagem.

4.3.2 Aprendizado interativo

Partindo do pressuposto de que as relacbes de cooperagdo entre 0s
atores de qualquer APL facilitam a aprendizagem e auxiliam na disseminacao
de inovacbBes tecnolOgicas, sendo estes, elementos principais para o
desenvolvimento socioecondémico, este capitulo tem o objetivo de mostrar os
mecanismos de aprendizado, cooperacdo e inovacdo no APL de renda
renascencga em Pernambuco.

Os processos de aprendizagens identificados no APL de renda
renascenca de PE estao relacionados a sociedade e ao territdrio num contexto
social, institucional e cultural especifico, e acontecem com a interacéo coletiva
dos individuos. Percebe-se que as rendeiras de Pocdo e Pesqueira, assim
como, dos municipios adjacentes, aprenderam a tecer a renascenca, ainda

criancas, com membros da prépria familia.

O procedimento utilizado no repasse do conhecimento do fazer
renascenca entre os membros da familia requer apenas a observacao direta no
individuo em acédo. A populacéo desta regido considera essa pratica um habito
cultural pertencente as raizes do territorio, de modo que por varias geracoes as
familias foram predispostas ao saber fazer renascenca.

A préatica de fazer renda tem grande influencia dos pais, que véem na
atividade de renascenca uma alternativa complementar a renda, e repassam a
pratica para seus filhos desde cedo (apés 5 anos de idade), e acabam
dedicando mais anos de sua vida para as atividades remuneradas do que para
os estudos. A partir do Gréfico 04 é possivel compreender os reflexos desse

comportamento nos niveis de escolaridade dos atores locais.
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Gréfico 04- Escolaridade do Pessoal Ocupado

m Analfabeto

m Ensino Fundamental
’ Incompleto
Ensino Fundamental
Completo

m Ensino Médio Incompleto

m Ensino Médio Completo
Superior Incompleto
Superior Completo

Pdas-Graduacdo

Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Nota-se que o numero de analfabetos € muito pouco, mas ainda existe.
A maior parte dos atores produtores de renascenca € alfabetizada e a minoria
possui nivel superior. O baixo nivel de escolaridade dessa regido limita a
ocupacdo da mao de obra local, voltada apenas para agricultura e renda

renascenca.

Dada a importancia da atividade de renda renascenca para o local,
foram formadas cooperativas e associagbes com o apoio do Governo
Municipal, Estadual e Federal, com o foco da disseminacéo da aprendizagem,
implementacdo de novos conhecimentos no design das pecas produzidas, e
estimulo a continuidade da atividade pelas proximas geracoes.

As associacdes municipais sao: Ass. da Comunidade Indigena Xucuru
(Pesqueira); Ass. Karate do Artesanato Rendas e Arte (Pesqueira); Ass. de
Artesdos Nossa Sra. Das Gracas(Pesqueira); Ass. Caritas Paroquial Cruzeiro
de Pocéo. Além dessas organizacdes, Ha uma cooperativa que demonstra
maior representatividade na regido, a Cooperativa Mista dos Artesdos do
Agreste e Sertdo de Pernambuco (COMASPE), apoiada pelo governo estadual,
municipal e federal, abriga cerca de 320 associadas, residentes em Pesqueira,
Sanhard, Pocdo e Alagoinha. O objetivo dessa cooperativa € capacitar as
rendeiras na producdo e na comercializacdo, através de cursos gratuitos de
gestao oferecidos pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo-
Sescoop/PE (ARAUJO, 2010).

As associacbes e cooperativas permitem que as rendeiras
voluntariamente ministrem cursos baseados nas proprias experiéncias e

técnicas de producéo aprimoradas ao longo dos anos. Desta forma, evidencia-
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se a cooperacao coletiva de forma mutua de um individuo para o outro, ou de

um individuo para um grupo.

Entretanto, a forte influencia cultural no processo produtivo e na troca do
conhecimento realizado na vizinhanga nas horas vagas, entre uma novela e
outra, nas calcadas em frente de casa, explica o porqué que maioria das
rendeiras nao busca participar de alguma organizagdo cooperativa ou
associacao para aprender novas técnicas de producdo e inovagao, pois essas

rendeiras sentem-se satisfeitas com o conhecimento que ja possuem.

4.3.3 Inovacao

Discorrendo nas afirmacdes consideradas pela Redesist com base em
Joseph Schumpeter (1934) a respeito dos entendimentos sobre inovacao, tém-
se cinco proposi¢cdes de inovacao: introducdo de novos produtos, introducao de
novos métodos de producéo, abertura de novos mercados, desenvolvimento de
novas fontes provedoras de matérias-primas e outros insumos e por fim,
criacdo de novas estruturas de mercado em uma industria. Em questéo,
Schumpeter (1982) afirma que “inovagao” € um elemento fundamental para o

desenvolvimento econdmico.

Nesse sentido, as proposi¢cOes de inovacao sO foram identificadas nas
empresas locais, descartando-se 0s mecanismos utilizados pelas rendeiras
informais indicadores de inovacgao, pois, observou-se que as rendeiras, apesar
de melhorar alguns aspectos da peca final de renda renascenca (tingindo as
pecas), o processo de producdo € o mesmo desde que iniciaram com
atividade, por outro lado, nas empresas locais, notou-se a existéncia de
processos inovativos, tais como: inovac¢ao do produto, inovacdo do processo,

inovacgao organizacional, e outros.

Os resultados para inovacdo do produto revelaram que dentre as micro,
pequenas e médias empresas entrevistadas, o fator que se destacou foi a
busca de um novo produto para o mercado nacional, visto que as pecas de
renda renascenca limitavam-se a utensilios domésticos(tolhas de mesa, roupas
de cama, etc), e atualmente a preocupacdo da empresas locais € de promover

a renda renascenca como uma tendéncia de moda, para isso, as empresas
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buscaram modelar as pecas de renda renascenca com um diferencial de cortes
e estilos de roupas elegantes e casuais, bolsas, calcados, e acessorios

femininos(colar, anel, chapéu, etc.).

No processo de inovagao nas pecas de renda renascenca, notou-se que
0 uso de novas tecnologias para empresa, porém ja existente no mercado, foi
absorvido por apenas 4,8% das microempresas, sendo mais utilizadas nas
pequenas empresas (50%) e médias empresas (100%), através de novos
equipamentos para acelerar o0 processo produtivo. Embora, o fator
predominante na confeccdo das pecas seja manual, as maquinas de corte e
costura, aceleram o numero de producdo ao fim de cada més. Percebe-se que
as médias empresas sao em sua totalidade adeptas das tecnologias existentes
no setor, fendbmeno explicado pela maior representativade nesse mercado,
visto que sdo essas empresas que dominam as vendas e as contratacdes de

mao de obra nessa regido produtora de renda renascenca.

Ao que se refere a inovagao organizacional dessas empresas, a tabela 3
informa em dados percentuais quantas empresas desenvolvem acfes de
inovacgao nas suas atividades de gestdo e organizacdo dentro do APL de renda

renascenca de Pocéo e Pesqueira.

Tabela 3- Inovacfes organizacionais

Inovacoes organizacionais
Micro | Pequenas | Médias
Implementagao de técnicas avangadas de gestao 57% 50% 100%
Implementagao de significativas mudangas na estrutura organizacional 0 0 100%
Mudancas significativas nos conceitos e/ou praticas de Marketing 57% 50% 100%

Mudangas significativas nos conceitos efou praticas de Comercializagao 57% 50% 100%
Implementacao de novos métodos e gerenciamento , visando atender 10% 50% 100%

nomas de certificagao({1SO9000, 15014000, efc)
Elaboracao prépria, a partir da pesquisa de campo (2014).

Com base nas informa¢des da tabela 3 verifica-se que héa fragilidades
relacionadas as implementacfes de inovacfes organizacionais, consideradas
pelas micro e pequenas empresas pouco significantes para o aumento de
produtividade, devido a forte influencia cultural familiar de lideranca presente no
guadro de gestores da empresa, provocando barreiras a entrada de novas
técnicas de organizacdo e gestdo na empresa. Todavia, as médias empresas

demonstraram-se atentas as inovac¢des organizacionais e consideram que s&o
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significantes para o aumento da produtividade, adotando os métodos de
inovacao em sua totalidade.

A tabela 4, nos mostra quais os impactos das ac0es inovativas na
atividade de renda renascenca nas empresas entrevistadas, detalhando os
niveis de satisfacdo dessas empresas quanto a expansao da atividade no

arranjo em questéo.

Tabela 4-Impactos da inovacgao

Micro Pequena Média

Descrigao - p .
Indice* Indice* Indice*
1. Aumento da produtividade da empresa 0,11 0,45 0,60
2. Ampliagéo da gama de produtos ofertados 0,09 0,65 0,60
3. Aumento da qualidade dos produtos 0,14 0,60 1,00
4. Permitiu que a empresa mantivesse a sua participagdo nos mercados de atuagéo 0,30 0,30 0,30
5. Aumento da participagdo no mercado interno da empresa 0,03 0,30 0,60
6. Aumento da participagdo no mercado externo da empresa 0,03 0,30 0,60
7. Permitiu que a empresa abrisse novos mercados 0,03 0,30 1,00
8. Permitiu a reducéo de custos do trabalho 0,00 0,00 0,00
9. Permitiu a reducéo de custos de insumos 0,00 0,00 0,00
10. Permitiu a redugdo do consumo de energia 0,00 0,00 0,00
11. Permitiu 0 enquadramento em regulacdes e normas padréo relativas ao Mercado Interno 0,00 0,00 0,30
12. Permitiu o enquadramento em regula¢des e normas padrao relativas ao Mercado Externo 0,00 0,00 0,30
13. Permitiu reduzir o impacto sobre 0 meio ambiente 0,00 0,00 0,00

*indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° Empresas no
Segmento)

Fonte: pesquisa de campo(2014)
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Foram avaliados treze (13) pontos considerados na metodologia da
Redesist, importantes para entender os processos inovativos no arranjo. O
primeiro ponto da tabela refere-se ao aumento da produtividade da empresa
apos a implementacdo da inovacgdo, considerando os valores dos indices na
tabela 3, equivalente a quanto mais proximo de 1(um) maior a satisfacdo da
empresa, e quanto mais préximo de 0 (zero) maior a insatisfacdo da empresa.

Nota-se que o nivel de satisfacdo das médias-empresas supera as
demais, pois o interesse destas em atender as grandes demandas de
encomendas exige que sua produtividade seja elevada em um curto prazo de
tempo, desse modo, as médias-empresas constroem planos de producao
individual para pequenos grupos de funcionéarios artesdos, impondo limites na
data da finalizacdo das pecas, para isso, as medias empresas concedem ao
um grupo de funcionarios o desenho pronto das pecas a serem
confeccionadas, evitando que os proprios funcionarios artesdos despendam
tempo para criacdo dos mesmos. Da mesma forma ocorre com as pequenas
empresas, porém em propor¢cao menor devido a limitagcdo de recursos para
investir na inovacdo dos desenhos.

Por outro lado, aproximadamente 70% das micro-empresas acreditam
gue a inovagao tem pouco impacto no aumento da produtividade, em analise a
esse resultado tem-se que elas evitam mudancas nos processos de producao,
pois ndo se sentem seguras para superar 0s riscos que tais mudancas podem
ocasionar na atividade.

No segundo ponto da tabela 3: - Ampliacdo da gama de produtos
ofertados, os indices de satisfacdo sdo aproximados para as pequenas e
médias-empresas, 0,65 e 0,60 respectivamente, pois afirmam que os métodos
inovadores utilizados na empresa contribuiram para a confec¢éo de novos tipos
de pecas expandindo o leque de produtos ofertados para seus consumidores.

Visto anteriormente o0 receio das microempresas em investir em
métodos inovadores, devido aos altos investimentos necessarios, entende-se
porque as respostas para os pontos 3- Ampliacdo da gama de produtos
ofertados; 4-Aumento da qualidade dos produtos; 5-Aumento da participacéo
no mercado interno da empresa; 6- Aumento da participacdo no mercado
externo da empresa; 7-. Permitiu que a empresa abrisse novos mercados,

apresentam baixos indices.
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Para as médias-empresas 0s impactos da inovacao sdo mais fortes para
0 aumento da qualidade dos produtos e abertura de novos mercados, que
aconteceram simultaneamente. Essas empresas declararam que o aumento da
gualidade dos produtos abriu oportunidades em eventos fechados de moda que
exigem um padrdo de qualidade das pecas ofertadas.

O mesmo acontece nas pequenas empresas, muito embora com indices
inferiores. Chama-se atencéo para os pontos: 8- Permitiu a reducdo de custos
do trabalho; 9- Permitiu a reducdo de custos de insumos; 10- Permitiu a
reducdo do consumo de energia; 13- Permitiu reduzir o impacto sobre o meio
ambiente, pois demonstram semelhancgas nas respostas de todas as empresas
gue consideraram que a inovacao provoca impacto nulo.

Em continuidade da analise das acdes de inovacdo no arranjo produtivo
local de renda renascenca em PE, foi considerada a frequéncia que as
atividades de inovacdo ocorrem nas Micro-empresas, Pequenas-empresas e
Médias empresas, conforme demonstra a tabela 5, 6 e 7.

Tabela 5- FreqUéncia das atividades de inovagédo nas Micro-empresas de
Pocédo e Pesqueira

Descrigao - L Micro . P
N&o desenvolveu Rotineiramente Ocasionalmente Indice*
1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua empresa 21 0 0 0,00
100,0% 0,0% 0,0% )
2. Aquisicado externa de P&D " 21 d 0 " 0 0,00
100,0% 0,0% 0,0% }
3. Aquisigdo de maquinas e equipamentos que implicaram em significativas r 20 " 1 r 0 0,05
melhorias tecnolégicas de produtos/processos ou que estio associados aos 95,2% 4,8% 0,0% )
4. Aquisigdo de outras tecnologias (softwares, licengas ou acordos de " 21 " 0 " 0 0,00
fransferéncia de tecnologias tais como patentes, marcas, segredos industriais) 100,0% 0,0% 0,0%
5. Projeto industrial ou desenho industrial associados a produtos/processos " 21 " 0 " 0 0,00 '
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados 100,0% 0,0% 0,0%
6. Programa de treinamento orientado a introdugdo de produtos/processos " 0 " 0 " 21 0,50 '
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados 0,0% 0,0% 100,0%
7. Programas de gestido da qualidade ou de modernizagdo organizacional, tais " 21 " 0 " 0 0,00 '
como: qualidade total, reengenharia de processos administrativos, 100,0% 0,0% 0,0%
8. Novas formas de comercializagéo e distribuicdo para o mercado de produtos " 0 " 0 " 21 0,50 '
novos ou significativamente melhorados 0,0% 0,0% 100,0%

*indice = (0*N° Nao desenvolveu + 0,5*N° Ocasionalmente + N° Rotineiramente) / (N° Empresas no Segmento)

Fonte: pesquisa de campo

A realidade encontrada nas Micro-empresas reflete que os gestores nao
investem em pesquisa e desenvolvimento, pois declaram que nao tem
conhecimento dos retornos que podem obter com tal acdo, e preferem manter
suas acles de rotina na organizacdo da empresa para hdo comprometer os
negocios. No entanto, investem ocasionalmente em treinamentos dos

funcionarios através da introducdo de novas técnicas que proporcionem a
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gualidade dos pontos e de novos desenhos das pecas confeccionadas, e
também os capacitando para manusear as maquinas de costuras utilizadas no
processo produtivo da empresa. Consideram que a internet € um meio inovador
gue auxilia no aumento das encomendas, desta forma, investem na atualizagao
de sites na internet, expondo fotos das pecas de renda renascenca disponiveis
para venda, mas, ndo confiam na relacdo de compra e venda direta pelo site,

apenas encomendas através de e-mail e telefones.

Tabela 6- Frequéncia das atividades de inovagédo nas Pequenas- empresas de
Pocéo e Pesqueira

Descrics Pequena .
eserigao Nao desenvolveu Rotineiramente Ocasionalmente indice*

1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua empresa 2 0 0 0,00
100,0% 0,0% 0,0% .

2. Aquisigio externa de P&D " 2 "0 " 0 0,00
100,0% 0,0% 0,0% .

3. Aquisicao de maquinas e equipamentos que implicaram em significativas " 1 " 1 " 0 0,50

melhorias tecnolégicas de produtos/processos ou que estio associados aos 50,0% 50,0% 0,0%

4. Aquisicdo de outras tecnologias (softwares, licengas ou acordos de " 2 " 0 " 0 0,00 '

transferéncia de tecnologias tais como patentes, marcas, segredos industriais) 100,0% 0,0% 0,0%

5. Projeto industrial ou desenho industrial associados a produtos/processos " 2 " 0 " 0 0,00 '

tecnologicamente novos ou significativamente melhorados 100,0% 0,0% 0,0%

6. Programa de freinamento orientado a introducéo de produtos/processos " 0 " 0 " 2 0,50 '

tecnologicamente novos ou significatvamente melhorados 0,0% 0,0% 100,0%

7. Programas de gestdo da qualidade ou de modernizagdo organizacional, tais " 2 " 0 " 0 0,00 '

como: qualidade total, reengenharia de processos administrativos, 100,0% 0,0% 0,0%

8. Novas formas de comercializacéo e distribuicdo para o mercado de produtos " 0 " 0 " 2 0,50 '

novos ou significatvamente melhorados 0,0% 0,0% 100,0%

*Indice = (0*N° Nao desenvolveu + 0,5*N° Ocasionalmente + N° Rotineiramente) / (N° Empresas no Segmento)

Fonte: pesquisa de campo

As duas pequenas empresas pesquisadas apresentam comportamentos
diferenciados, pois uma delas adota rotineiramente a aquisicdo de Maquinas e
equipamentos que implicaram em significativas melhorias tecnolégicas de
produtos/processos, diferente da outra.

Nas pequenas empresas o0s funcionarios ndo tinham acesso aos
maquinarios de costura quando contratados, todo trabalho era realizado
manualmente, desta forma o rendimento da empresa decrescia, pois com o
aumento do numero de pecas encomendadas em certo periodo do ano, as
funcionarias ndo estavam conseguiam cumprir 0s prazos estipulados pelos
clientes, desta forma a empresa investiu em maquinas de costura buscando

reverter esse quadro, fato que resultou em aumento da produtividade e dos
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lucros. Por outro lado, a empresa que ndo aderiu a insercdo de novas
maquinas, esta satisfeita com o processo artesanal que estd sendo
desenvolvendo, visto que mantiveram o nivel de encomendas.

Tabela 7- Frequiéncia das atividades de inovacdo nas Médias empresas de
Pocéo e Pesqueira

Descricéo Méda ] :
Né&o desenvolveu Rofineiramente Ocasionalmente Indice*
1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua empresa 2 0 0 0,00
100,0% 0,0% 0,0% .
2. Aquisigio externa de P&D " 0 o2 " 0 1,00
0,0% 100,0% 0,0% .
3. Aquisicao de maquinas e equipamentos que implicaram em significativas " 0 " 2 " 0 1,00
melhorias tecnolégicas de produtos/processos ou que estio associados aos 0,0% 100,0% 0,0%
4. Aquisicdo de outras tecnologias (softwares, licengas ou acordos de " 2 " 0 " 0 0,00 '
transferéncia de tecnologias tais como patentes, marcas, segredos industriais) 100,0% 0,0% 0,0%
5. Projeto industrial ou desenho industrial associados a produtos/processos " 2 " 0 " 0 0,00 '
tecnologicamente novos ou significatvamente melhorados 100,0% 0,0% 0,0%
6. Programa de treinamento orientado & introdugao de produtos/processos " 0 " 2 " 0 1,00 '
tecnologicamente novos ou significatvamente melhorados 0,0% 100,0% 0,0%
7. Programas de gestdo da qualidade ou de modernizagdo organizacional, tais " 0 " 0 " 2 0,50 '
como: qualidade total, reengenharia de processos administrativos, 0,0% 0,0% 100,0%
8. Novas formas de comercializacéo e distribuicdo para o mercado de produtos " 0 " 2 " 0 1,00 '
novos ou significavamente melhorados 0,0% 100,0% 0,0%

*Indice = (0*N° Nao desenvolveu + 0,5*N° Ocasionalmente + N° Rotineiramente) / (N° Empresas no Segmento)

Fonte: pesquisa de campo

As médias-empresas apresentaram caracteristicas diferenciadas das
micro e pequenas empresas, a partir da tabela 7, € possivel identificar praticas
inovativas presentes na rotina das empresas, através da aquisicao externa de
P&D( por meio do SEBRAE, SENAI, UFRPE), de aquisicdo de maquinas e
equipamentos que implicam significativas melhorias tecnolégicas nos produtos
OU nOS processos, treinamentos para insercdo de produtos ou processos
tecnoldgicos, e inovacdes nos meios de comercializacdo e distribuicdo dos
produtos. As empresas com esse perfil sdo, sem duvidas, as mais competitivas
do mercado, impdem precos diferenciados, geralmente abaixo do de mercado,
visto que a producéo e qualidade superam os produtos ofertados pelas demais

empresas.
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4.4 Politicas Publicas e o apoio institucional a atividade produtiva de
renda renascenga em PE

Em resposta ao terceiro objetivo especifico, nessa parte séo
apresentadas as ac¢des das politicas publicas e o apoio institucional a atividade
produtiva de renda renascencga.

As atividades artesanais no Brasil sdo contempladas pelo Programa do
Artesanato Brasileiro-PAB, que relne politicas publicas para o melhoramento
do nivel cultural, profissional, social e econdmico do artesdo através de
parcerias entre as coordenacdes Estaduais do Artesanato interligadas aos
6rgaos municipais e as entidades privadas.

O acesso as informacfGes necessérias a implantacdo de politicas
publicas para o setor artesanal de cada Estado é realizado por intermédio do
Sistema de InformacBes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (SICAB), que
direciona esforcos para captacdo de dados do setor artesanal brasileiro,
construido para agrupar o cadastro Unico dos artesdos e unificar as
informagbes em ambito nacional, favorecendo a cadeia produtiva do local com
a inscricao direta do artesao e reduzindo a atuacéao dos atravessadores.

A captacdo de dados do setor artesanal no Estado de Pernambuco &
realizada pelo Governo do Estado, através do Programa do Artesanato de
Pernambuco (PAPE) criado em marco de 2008 dentro da Agéncia de
Desenvolvimento Econémico de Pernambuco, AD DIPER, 6rgéo vinculado a
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico — SDEC (Pesquisa de campo,
2014). O PAPE representa um importante papel na atividade artesanal de
renascenca atraves de acdes desenvolvidas para ampliacdo e modernizacao
dos processos de comercializacdo com a finalidade de gerar emprego e renda,
promover a cultura e identidade do local. O seguinte quadro (12) descreve as

principais atuacfes desse Programa no APL de renda renascenca.
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Quadrol12- Principais atua¢cbes do PAPE no APL de Renda Renascenca-PE

ocupando uma area de
29.000 m?, com 800
estandes e mais de
5.000 expositores vindo
dos 26 estados
brasileiros e de 40
paises. A Fenearte é de
grande importancia para
0s artesaos, pois é
durante a Feira que eles
tém a oportunidade de
mostrar seu trabalho a
um grande namero de
pessoas e de
movimentar
financeiramente sua
arte.

Fonte: Manual do
Expositor no Centro

de Artesanato de PE
(2014)

pelo mercado -alvo: as
feiras representam o
meio mais seguro e
imediato de verificar o
desempenho de um
produto e apurar se ha
necessidade de
adequacdes.

-Abertura de novos
mercados: lojistas
sempre visitam as feiras
em busca de novos
produtos e fornecedores.
-Visdo estratégica e
ampla do mercado: a XIV
Fenearte rene o melhor
do artesanato do Pais e
uma representacao do
que se produz no
mundo,possibilitando aos
artesdos analisarem as
tendéncias de mercado,
os produtos e as técnicas
utilizadas pela
concorréncia.

Fonte: Manual do
Expositor no Centro

de Artesanato de PE
(2014)

Rural Sustentavel de
Pernambuco.

FUNDARPE -
Fundacéo do
Patrim6nio Histérico e
Artistico de
Pernambuco.

EMPETUR - Empresa
de Turismo de
Pernambuco

ITEP - Instituto de
Tecnologia de
Pernambuco.

SEBRAE - Servico
Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas
Empresas.

PAB — Programa do
Artesanato Brasileiro

Secretaria da mulher

Secretaria de
trabalho,
gualificacéo e
empreendedorismo.
Representantes dos

Fonte: Manual do
Expositor no Centro de
Artesanato de PE
(2014)

Acbes do PAPE parao Principais Vantagens Orgé&os envolvidos Atores
Artesanato Beneficiados

Fenearte- A Feira -Concentracéo de AD/DIPER — Agéncia | -Empresas

Nacional de Negdcios do | publico: a feira combina de Desenvolvimento com CNPJ;

Artesanato, Fenearte, as potencialidades da Econdmico de

chegou a sua 13?2 edicdo, | venda direta com a Pernambuco. -Arteséos

em 2012, como sendo a | publicidade e a promoc¢éo com Carteira

maior da América Latina. | do produto a um grande PRORURAL — | da SICAB;

Ela atraiu um publico de | nimero de pessoas. Programa de Fonte:

mais de 312 mil pessoas, | -Avaliacdo do produto Desenvolvimento Pesquisa de

campo (2014)
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Acbes do PAPE
para o Artesanato

Principais
Vantagens

Orgéos envolvidos

Atores Beneficiados

Centro de | - Divulgagdo do | Governo do Estado- | Arteséos com
Artesanato de | trabalho do artesdo & | Secretaria de | Carteira da SICAB;
Pernambuco em | nivel internacional: as | Desenvolvimento
Bezerros- pecas dos artesdos | Econdmico Fonte: Pesquisa
Inaugurado no dia 23 | sédo indicadas com Direta(2014)
de fevereiro de 2003, | um cartédo | -AD/DIPER -
Localiza-se as | apresentacao do | Agéncia de
margens da BR-232, | produtor constando o | Desenvolvimento
instalado num prédio | nome, telefone, e- | Econdmico de
de 1,6 mil m2 em | maill e municipio de | Pernambuco.
uma area de 12,3 mil | origem,
m2, composto por | - Reducéo da | Fonte: Pesquisa
estacionamento, atuacéo dos | Direta(2014)
auditério, sala de | atravessadores: Para
reunido, sala de | exposicdo das pecas
treinamento, no CAPE, é
escritério, nucleo de | necessério
design, jardim, | confeccionar pelo
oficinas, museu e | menos uma peca
loja, a 107 km da | artesanal no
capital momento da
pernambucana, inscricdo, em seguida
Recife. a peca produzida
passa  por uma
Fonte: SILVA; | ouvidoria
FARIAS, caracterizando 0
CARVALHO(2010) artesdo como tal.
-Promocéo de
Centro de qualicjade de vida Eio
Artesanato de | artesdo: o arteséo
Pernambuco no | tem a oportunidade
Recife(CAPE) de expor sua peca a
Inaugurado no dia 27 um publico
de setembro de 2012. diversificado,
Localizado ao lado do aumentando as
Marco Zero, no antigo chances de receber
armazém 11, no encomendas futuras.
Bairro do Recife. O ) .
Centro de F_onte. Pesquisa
comercializa 106 direta (2014)
mil pecas artesanais
de todas as regibes
de Pernambuco.
Fonte: Pesquisa
direta.(2014)
Primeira edicdo da | - Promover a | Governo do Estado- | Produtores de
Feira Regional de | atividade artesanal de | Secretaria de | Renda Renascenca
Negécios Movelaria | renda renascenca | Desenvolvimento Fonte: Pesquisa
e Renascenca | sob uma conjuntura | Econémico Direta (2014)
(Fenepe)- Realizada | econdmica atrelada a
em abril de 2014. | moda; -AD/DIPER -
Organizada pela | -Concentracéo de | Agéncia de
Associacao publico: a feira | Desenvolvimento
Comercial e | combina as | Econdmico de
Empresarial de | potencialidades  da | Pernambuco.
Pesqueira (Acep), | venda direta com a
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com a proposta de | publicidade e a | -SEBRAE

divulgar as | promoc¢édo do produto

potencialidades - | a um grande nimero | -PREFEITURA  DE
econdmicas de | de pessoas. PESQUEIRA-PE
Pesqueira e | Fonte: Pesquisa | Fonte: Pesquisa
municipios vizinhos, | Direta (2014) Direta (2014)

como Alagoinha,

Pocédo, Sanhar6 e

Tacaimbo

Fonte: Pesquisa

Direta (2014)

Elaborado pelo autor (2014)

Apesar das diversas acdes de apoio a atividade artesanal de renda
renascenca de PE, as pesquisas demonstraram que as Politicas e Programas
de apoio séo pouco conhecidos pelas empresas de renda renascenca do APL
ora estudados, conforme mostra a Tabela 8.

Tabela 8- Participacdo ou conhecimento sobre algum tipo de programa ou
acOes voltadas para as empresas de Renda Renascenca-PE

Instituicéo Micro Pequena Média
Nao Conhe Conhe Nao Conhe Conhe Nao Conhe Conhe
conhe ce, cee conhe ce, cee conhe ce, cee
ce mas partici ce mas partici ce mas partici
nao pa nao pa nao pa
partici partici partici
P pa pa
1. Governo 21 0 0 2 0 0 2 0 0
Federal 100,0 0,0% 0,0% 100,0 0,0% 0,0% 100,0 0,0% 0,0%
% % %
2. Governo 0 0 21 0 0 2 0 0 2
Estadual 0,0% 0,0% 100,0 0,0% 0,0% 100,0 0,0% 0,0% 100,0
% % %
3. Goevrno 0 19 2 0 0 2 0 0 2
Local/Muni  00% 905% 9,5% 00% 0,0% 100,0 0,0% 0,0% 100,0
cipal % %
4. SEBRAE 1 17 3 0 2 0 0 0 2
48% 81,0% 14,3% 0,0% 100,0 0,0% 0,0% 0,0% 100,0
% %
5. Qutras 15 6 0 2 0 0 1 1 0
Instituicbes 714  286% 0,0% 100,0 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%
% %

Fonte: Pesquisa direta (2014)

Sobre as principais Politicas e Programas especificos para o APL, nota-
se que as acdes do Governo Federal sdo desconhecidas por 100% das
empresas entrevistadas, por outro lado, as acdes do Governo Estadual
demonstra uma maior representatividade na regido estudada, visto que, todos

da amostra conhecem e participam de qualquer agéo vinculada a essa esfera
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publica.  Observa-se que, embora exista uma participacdo (9,5%) de
microempresas nas agoes desenvolvidas pelo Governo Municipal, mais de 90%
conhecem, mas n&o participam, e a maior significAncia dessas acoes
municipais corresponde as pequenas e médias empresas, onde ha 100% de
participagdo. O conhecimento sobre as agdes do SEBRAE vinculadas a
atividade de renda renascenca abrange 14,3% (s6é microempresas) de
empresas que se beneficiam com as acdes dessa instituicdo de apoio.

Visto que, o papel das politicas publicas é: “contribuir para a criagdo de
legislacdo especifica que regulamente a atividade artesanal; disseminar
informac0des e estimular a formalizacdo do artesdo e das unidades produtivas,
identificando a figura juridica adequada para cada organizagdo” (SEBRAE,
2010), nota-se a falha na disseminacdo de informa¢bes dentro do arranjo,
tendo em vista que o percentual de empresas no arranjo que participam ou ao
menos conhecem todos 0s programas existentes para promocéao da atividade é

inferior aos que desconhecem.
A avaliacdo dessas acdes de apoio ao arranjo € identificada na Tabela 9.

Tabela 9-Avaliacédo das Politicas e Programas

Instituicao Micro Pequena Média
Avali Avaliac Sem Avalia Avalia Sem Avalia Avalia Sem
acao ao eleme cao cao eleme cao cao eleme
Posit Negativ ntos Positiv Negati ntos Positiv Negati ntos
iva a para a va para a va para
Avalia Avalia Avalia
cao cao cao
1. o o 21 o o 2 o o 2
Governo 0,0% 0,0% 100,0 0,0%0 0,0%0 100,0 0,0%0 0,0%0 100,0
Federal % % %
2. 21 o (o) 2 (o) o 2 (o] o
Governo 100, 0,0% 0,0% 100,0 0,0% 0,0% 100,0 0,0% 0,0%
Estadual 0% % %
3. o o 19 o 2 o o 2 o
Governo 0,0% 0,0% 90,5% 0,0% 100,0 0,0% 0,0% 100,0 0,0%
Local/Mun % %
icipal
4. 3 o 18 o o 2 2 o o
SEBRAE 14,2 0,0% 85,8% 0,0% 0,0% 100,0 100,0 0,0% 0,0%
%% % %
5. Outras o o 21 o (o] 2 (o] (o] 2
Instituicoe 0,0%0 0,0%0 100,0 0,0%0 0,0%0 100,0 0,0%0 0,0%0 100,0
S %% %% %%

Fonte: Pesquisa direta (2014)

A partir da avaliacdo das acdes voltadas para o arranjo em beneficio das
empresas nota-se que, o desconhecimento das empresas sobre as acdes
executadas pelo Governo Federal e Municipal ndo permitem que avaliem 0s
programas e politicas existentes. No entanto o Governo Estadual corresponde

as expectativas dessas empresas de renda renascenc¢a do agreste central de
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Pernambuco. Dentre as a¢fes administradas pelo Governo Federal, a Fenearte
foi considerada em unanimidade pelas empresas uma 6tima acdo voltada ao
arranjo, pois favorece a divulgacdo, comercializacdo e entrada de novos
consumidores de diferentes estados do Pais. O SEBRAE, apesar de ndo ser
conhecido por todas as empresas entrevistadas, teve uma avaliagdo positiva
pelas empresas que se beneficiam com as capacitacdes empreendedoras e
inovativas, auxiliando na valorizagao dos prec¢os de seus produtos.

CAPITULO 5 - DISCUSSOES DOS RESULTADOS

O APL de Renda Renascenca nos municipios pernambucanos de Pocao
e Pesqueira apresentam aspectos importantes a serem considerados para que
a organizagao produtiva de renda renascenca apresente continuidade de forma
mais expressiva e promissora de forma a diagnosticar os fatores negativos
identificados no funcionamento do APL em voga, responsaveis pela ma
distribuicdo de renda presente entre os atores locais.

Neste capitulo, é discutido cada um dos aspectos inerentes as variaveis
estratificadas no capitulo anterior, a principio através da Analise de SWOT,
identifica-se os fatores internos, compostos pelas fragilidades e pelas forcas,
gue influenciam no funcionamento do APL de renda renascenca em questao.
Assim, seguem dispostos na Tabela 10 as fragilidades observadas.

Tabela 10 - Fragilidades observadas no APL

Fragilidades Fatores
Localizacdo Dificil acesso ao Municipio de Pocéao-PE

Auséncia de mecanismos de
Dinamica Comercial comercializacdo para todos pordutores
Desconhecimento de programas
de apoio e promocdo ao APL Precariedade da Politicas Publicas
Auséncia de capacitacdo de|Poucos atores adotam acfes inovativas no
atividades inovadoras Arranjo

Politicas e mecanismos de comercializacao
Concentracdo de Renda favoraveis as empresas capitalistas

Forte influencia de empreséarios de
LimitacGes de venda artesanato

Fonte: Elaboracao Propria
Verifica-se forte influencia exdégena nesse arranjo, visto uma grande
brecha para entrada de exploradores da méo de obra, auto considerada pelos

produtores informais desvalorizada quanto o retorno financeiro atribuido aos
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baixos precos pagos pelos atravessadores e empresas capitalistas e a precaria
intervencéo de politicas publicas para classe de trabalhadores de baixo poder
aquisitivo. Diante disto, revelam-se alguns pontos a serem avaliados: o arranjo
produtivo de renda renascenca encontra-se bipartido, de forma que as
empresas capitalistas apresentam um comportamento monopolistico no
mercado através da producao de trabalhadores informais que se deparam com
a desvalorizagdo do seu trabalho através das baixas remuneragoes.

Tal divisdo no arranjo apresenta-se como principal fragilidade
observada, pois em funcdo de sua existéncia sdo desencadeados outros
problemas internos relevantes, como a falta de politicas de apoio a classe
menos favorecida, falta de divulgacdo do local, tendo em vista que os
empresarios comercializam fora do municipio de origem, desestimulo das
novas geragcbes aprenderem a atividade dado o baixo retorno financeiro,
ameaca a continuidade da tradicéo cultural do local, baixa qualificacdo da méao-
de-obra, precariedade e auséncia de concorréncia e competitividade entre os
fornecedores de renda renascenca.

A partir da Tabela 11 é possivel verificar as forcas identificadas no APL
de renda renascenca.

Tabela 11- Forcas identificadas no APL de renda renascenca

Forcas Fatores

Boa aceitacao do

Perfil de consumidor diferenciado
Produto no mercado

Oportunidades de Feiras de artesanato distribuidas no Pais

negocios

Disseminacao da atividade através da aprendizagem
Influencia Cultural interativa
Alternativa Mais da metade da populacdo complementa a renda

econdmica de renda |familiar através da atividade de renda renascenca

Fonte: Elaborado pelo autor.

A renda renascenca é um produto diferenciado, além de carregar a
cultural local, o trabalho é manual e realizado com muita delicadeza e alta
gualidade, agregando precos que ndo incumbem a todas as classes sociais,
sendo adquirida por pessoas de alto poder aquisitivo, deste modo, as feirias de
artesanato se enriguecem com a comercializacdo da renda renascenca. No

entanto, apesar de apenas as empresas participarem desses beneficios, a
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classe de produtores informais do municipio de Pogdo e Pesqueira tem na
atividade a Unica ou alternativa principal de renda.

Apesar das potencialidades identificadas no arranjo, algumas ameagas
sob uma Gtica externa provocam limitacdes ao desenvolvimento e expansao da
atividade, conforme pode ser observado na tabelal2.

Tabela 12- Ameacas identificadas no arranjo

Ameacas Fatores
Falta de Fiscalizacao dos
Isolamento geogréafico do municipio Programas e Politicas executadas
no arranjo
Localidades de dificil acesso Desestimulo da visita de turistas

Fonte: Elaborado Pelo autor.

Essas as ameacas identificadas no arranjo produtivo de renda
renascenca apresentam caracteristicas geograficas marcantes, visto que o
acesso do municipio de Pesqueira até Pocdo é limitado por veiculos de
pequeno porte (vans) que se deslocam em torno de quarenta minutos por uma
estrada inclinada de barro com curvas perigosas e sem sinalizacéo até o centro
do municipio Pocaoense. O dificil acesso ao municipio grande produtor de
renda renascenca sofre com as consequéncias que o isolamento geografico
proporciona, limitando a populagdo aos recursos limitados existentes no local,
gue desencadeia a ma qualificacdo profissional da populacdo local em
detrimento das poucas oportunidades de capacitacdo disponiveis no local, e
consequentemente nas escolhas que contribuem para exclusdo social e para
pobreza econbmica local, visto que para esses individuos as oportunidades
estdo na agricultura e na renda renascenca.

Além disso, a populacéo fica a mercé das decisfes politicas cabiveis ao
desenvolvimento do local, pois segundo os entrevistados, ndo presencia-se
interesse externo para fiscalizar as politicas executadas na regiao, deste modo,
0s entrevistados acreditam que essa é a causa de apenas uma classe de
produtores (empresas) € beneficiada com as acdes politicas, pois as empresas
possuem um vinculo mais forte com os politicos do local.

Por fim, temos a tabela 13 revela as oportunidades que o arranjo
apresenta para a sustentabilidade e expansao da atividade, bem como para o

desenvolvimento local.
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Tabela 13- Oportunidades Identificadas no Arranjo

Oportunidades Fatores

Geracédo de emprego e renda a populacao

Turismo Cultural
local

Criagéo de cursos de
capacitacéo e aprendizagem,
formacédo de precos

Capacitacao e valorizacao da mao de obra
local

Valorizagéo da cultura local Entrada de novos clientes no arranjo

Formac&o de Agenda Politica Formacé&o de programas e politicas de apoio

Fonte:Elaborado pelo autor

O arranjo produtivo de renda renascenca pode superar as expectativas
da populacéo local através das oportunidades provaveis, a tabela xx mostra
gue o turismo cultural pode ser uma oportunidade de geracdo de emprego e
renda a populacao local, pois a renda renascenca é conhecida nacionalmente,
a visita de turistas possibilitaria que outros pontos fortes da regidao fossem
explorados, tais como o centro histérico do municipio de Pocéo, o castelo
historico de Pesqueira, dentre outros, concorrendo para valorizacdo da cultura
local, e com isso a criacdo de novas oportunidades de emprego e renda. Os
trabalhadores sdo em sua maioria produtores informais de renda renascenca,
pois séo leigos quanto o poder que seu trabalho representa para cultura local,
desta forma a criacdo cursos de capacitacdo e aprendizagem, bem como
formacédo de precos, aumentaria o lucro desses trabalhadores proporcionando
melhoria na qualidade de vida.

Por fim, o arranjo produtivo local de renda renascenca apresenta
potencial para formacdo de agenda politica, investigacdo dos problemas e
formulacdo de politicas que diagnostiquem os problemas sociais e proporcione
uma organizacdo produtiva com uma dinamica comercial mais justa e

proponente a melhoria de vida a populacéo local.
CAPITULO 6 — CONSIDERACOES FINAIS

A partir do presente estudo pode-se dizer que a dindmica comercial do
artesanato de renda renascenca nos municipios de Pocdo e Pesqueira
representa uma alternativa importante de renda para a maioria das familias do
Agreste do Estado pois o comércio de renascenca alimenta mais de 70% da

populagdo desses municipios e atrai novos investidores para o mercado em
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favor dos empresarios de artesanato, porém em detrimento das rendeiras

informais.

As vantagens competitivas do APL se apd6iam na boa aceitacdo do
Produto no mercado, no perfil diferenciado do consumidor, nas oportunidades
de negécios através de feiras de artesanato distribuidas no Pais, na influencia
cultural local, e, na disseminacdo do conhecimento através da aprendizagem

interativa, ou conhecimento tacito.

Entretanto as fragilidades refletem a falta de qualificacdo
empreendedora e de recursos adequados dos atores que compreendem a
maioria dos produtores de renda renascenca no APL para garantir uma
comercializacdo competitiva, provocando a desvalorizacdo da mao de obra
artesa local e originando um comércio injusto, assegurando que grande parte

dos artesdos nao alcancem novas oportunidades de melhoria de vida.

Outro fator negativo identificado nesse estudo € o isolamento dos
municipios produtores de renascenca que prejudica o comércio direto e impede
gue a mao de obra local tenha acesso a outros meios de qualificacédo
profissional que sdo ausentes no local acarretando nos baixos niveis de
escolaridade e também do desconhecimento de programas de apoio e

promocao pelos atores do APL.

Notou-se pouca capacitacdo em atividades inovadoras e que as politicas
e mecanismos de comercializacdo sao favoraveis as empresas de artesanato
gue resulta em concentracdo de renda no interior do APL e na limitacdo de
vendas da producdo de rendeiras informais diante da forte influencia de

empresarios do artesanato

No APL de renascenca ha peculiaridades importantes ao
desenvolvimento econ6mico local: dimensdo territorial, diversidade de
atividades e atores econdmicos, politicos e sociais, conhecimento tacito,
inovacdo e aprendizado interativos, governanca e enraizamento suficientes
para subsidiar e/ou apoiar politicas dinamizadoras para o APL. No entanto

esses fatores precisam ser desenvolvidos na perspectiva permitir a melhoria na

75



gualidade de vida da populacao local, através de mecanismos que possibilitem
uma producgdo estruturada e um comércio organizado, com pregos minimos

estabelecidos.
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ANEXO 1- REDESIST - QUESTIONARIO PARA APLICACAO EM
EMPREEENDIMENTOS CULTURAIS/ARTISTICOS DO ARRANJO
PRODUTIVO LOCAL

Agentes culturais e artisticos

Numero do questionario

Nome do respondente:

Cargo:
| - CARACTERIZACAO
Nome:
Endereco
Municipio de localizacao: (coédigo IBGE)
Ano de fundacao/criacao:
Atividade é:

()1 Formal

()2 Informal

5.1 Caso formal, qual a natureza juridica?

5.2 E filiado a alguma associac&o ou similar? Qual?

Atividades principais:

7. Informe o ndmero de pessoas vinculadas, segundo caracteristicas das relagfes de trabalho:

Tipo de relagéo de Numero Especificacéo

trabalho Remunerado | Ndo

remunerado

Sdcio proprietario

Contratos formais

Estagiario

Servico temporario

Terceirizados

Familiares sem
contrato formal

Outros temporarios
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8. Escolaridade do pessoal ocupado (remunerados):

Ensino

Numero do pessoal ocupado

Analfabeto

Ensino fundamental incompleto

Ensino fundamental completo

Ensino médio incompleto

Ensino médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Pés-Graduagédo

Total

Il = DINAMICA ECONOMICA

1. Especifique a dindmica econdmica ao longo de um ano, considerando os tipos de atividade,
compras e vendas (produtos e servicos), producao/preparacéo, formas de financiamento,

receitas obtidas, contratacdes temporarias

(cabe ao pesquisador, se possivel, elencar previamente, de acordo com as caracteristicas do

APL, atividades relevantes e indagar sobre estas)

Atividades Meses Recursos
em Despesas : outros
.p Receitas ( <
(breve que | relacionadas que néo
descricéo) ocorre receitas)

Contratagdes temporarias

Vinculo
(formal
ou
informal)

funcdes

numero

Remuneracéo
média

2. ldentifique as principais dificuldades na opera¢&o. Favor indicar a dificuldade utilizando a
escala, onde 0 é nulo, 1 é baixa dificuldade, 2 é média dificuldade e 3 alta dificuldade.

Principais dificuldades Grau de dificuldade

Contratar pessoas qualificadas (0) (1) (2) (3)
Custo da mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Produzir com qualidade (0) (1) (2) (3)
Divulgar e vender seus produtos ou servi¢os (0) (1) (2) (3)
Distribuicao (0) (1) (2) (3)
Exibicao (0) (1) (2) (3)
Acesso financiamento (0) (1) (2) (3)
Condicoes de financiamento (0) (1) (2) (3)
Custo ou falta de capital para aquisicao/locacéo de

o - capita’ para aguisicaoliocac (0) | (1) | (2) | (3)

quipamentos e instalacdes
Pagamento de empréstimos e juros de empréstimos (0) (1) (2) (3)
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Outros. Citar:

(0) (1) (2) | (3)

(0) (1) (2) | (3)

3. Quais fatores séo determinantes para manter a capacidade competitiva / atratividade ? Favor
indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média
importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao for relevante.

Fatores Grau de importancia

Localizag&o da entidade/grupo (0) (1) (2) (3)
Capacidade de criagcdo de novos atrativos / eventos (0) (1) (2) (3)
Estratégias de divulgacéo e comercializagao (0) (1) (2) (3)
Canais de distribuicéo (0) (1) (2) (3)
Qualidade dos equipamentos (0) (1) (2) (3)
Qualidade da mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Infra-Estrutura fisica (0) (1) (2) (3)
Cultura local (0) (1) (2) (3)
Outros. Citar:

(0) (1) (2) (3)

(0) (1) (2) (3)

[l — INOVACAO, COOPERACAO E APRENDIZADO

BOX: distingado entre inovagdes “rotineiras” (novas musicas, novas fantasias, etc) e inovacoes
radicais (novos instrumentos, novos ritmos, Novos conceitos estéticos, etc) = a ser adaptado a
cada caso.

1. A empresa tem a pratica de inovar em seus produtos ou servicos? Qual a agdo da sua
empresa nos ultimos 3 anos, quanto & introducéo de inovagdes? Informe as principais
caracteristicas conforme listado abaixo. (observe no Box 1 os conceitos de produtos/processos
novos ou produtos/processos significativamente melhorados de forma a auxilia-lo na
identificagc&o do tipo de inovacgéo introduzida)

. 1 2~ Especifique
Descrigcéo Sim | Né&o
Novo produto ou servi¢o

Novo para o mercado (1) | (2)

Novo para a empresa (1) | (2)
Novo processo ?
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Novo para o setor (1) | (2)
Novo para a empresa (1) | (2)
Implementagdo de novas técnicas de gestao? (1) | (2)
Implementagdo de significativas mudangas na (1) | (2)
estrutura organizacional?
Mudancgas significativas nos conceitos e/ou
I : (1) | (2)
praticas de marketing ?
Mudancas significativas nos conceitos e/ou
I o (1) | (2)
praticas de comercializagdo ?

2.Avalie a importancia do impacto resultante da introducédo de inovacdes durante os Ultimos
trés anos. Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia,
2 é média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao for relevante para a sua

empresa.

Descricdo

Grau de Importancia

Aumento da produtividade da empresa

(0) | (1) | (2) | (3)

Ampliacdo da gama de produtos ou servicos ofertados

(0) | (1) | (2) | (3)

Maior qualidade do principal produto/atrativo

(0) | (1) | (2) | (3)

Permitiu atingir mais consumidores/ espectadores

(0) | (1) | (2) | (3)

Permitiu a conquista de novo tipo de
consumidores/ espectadores

(0) | (1) | (2) | (3)

Permitiu a reducéo de custos de insumos /

matéria prima

(0) | (1) | (2) | (3)

Permitiu reduzir o impacto sobre o meio ambiente

(0) | (1) | (2) | (3)

Permitiu obter maior reconhecimento (certificados, selos,

prémios, etc)

(0) | (1) | (2) | (3)

Permitiu obter novas fontes de recursos

(0) | (1) | (2) | (3)

Outros (especifique)

(0) | (1) | (2) | (3)

3. A empresa/grupo ou integrantes deste efetuou atividades de treinamento e capacitacao
durante os ultimos trés anos? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1
€ baixa importancia, 2 é média importancia e 3 € alta importancia. Coloque 0 se néo for

relevante ou nao tiver realizado/participado.

Descricéo

Grau de Importancia

Cursos livres e oficinas oferecidas pela propria

(0) (1) (2) (3)
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entidade/grupo

Cursos livres e oficinas oferecidas por outros (0) (1) (2) (3)
Cursos técnicos realizados no arranjo (0) (1) (2) (3)
Cursos técnicos fora do arranjo (0) (1) (2) (3)
Absorcao de pessoal atuante no arranjo ou proximo (0) (1) (2) (3)
Absorcéo de pessoal atuante fora do arranjo (0) (1) (2) (3)

4. Quais dos seguintes itens desempenharam um papel importante como fonte de informacé&o
para o aprendizado, durante os Ultimos trés anos? Favor indicar o grau de importancia
utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3 é alta importancia.
Coloque 0 se ndo for relevante. Quanto a localizagao utilizar 1 quando localizado no arranjo, 2
no estado, 3 no Brasil, 4 no exterior. (Observe no Box 3 0s conceitos sobre formas de

aprendizado).

Grau de Importancia Localizagéo
Fontes Internas (0) (1)[(2)[(3)
Fontes Externas
Fornecedores de insumos (equipamentos, (4
materiais) (01 (2 (3)| (1] (2) | (3) ]y
Publico / espectadores e clientes ()0 W) 3 (0] 2y (3) ()4
Concorrentes ()0 Ol ) (| 2) ] 3y ()4
Orgéos de comunicagéo (TV, Radio, jornal) (0O (L) (2)[(3)| (L)Y | (2)] (3) ()4
)
Orgéos do poder publico (prefeitura, (4
secretarias) (0 1(1))(2)| ()] (1)) (2) | (3) )
Outros entidades/grupos artisticos/culturais (0O (L)[(2)[(3)| (L)Y | (2)] (3) ()4
)
empreendimentos relacionados ao turismo (4
(hotéis, agéncias, etc) ()0 ()] 2) 3y (1) (2) ) (3) )
Universidades e Outros Institutos de Pesquisa
Universidades e institutos de pesquisa ()0 W) 3] ()] 2y ] (3) ()4
Centros de capacitacao profissional, artistica (4
ou téomca (0/(1)](2)[(3) ] (1) ] (2) | (3) |
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Outras fontes de informacéo

cepeciaimens o Dleages CHOIRICHICITLINC (v
Feiras, Exibicoes ¢ Lojas ()0 Dl w2 | (3 ()4
Etr;():ontrosde Lazer (Clubes, Restaurantes, ()0 Ol ()4
Associagdes, sindicatos, etc ()0 Ol |2 | 3 ()4
Brgaos de apoio e promogo ()0 Ol e ()4
Informagdes da internet ou via computador ()0 Ol e ()4

5.Como resultado dos processos de treinamento e aprendizagem, acima discutidos, como
melhoraram as capacita¢des. Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1
€ baixa importancia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nédo for

relevante para a sua empresa.

Descricdo Grau de Importancia
Melhor utilizacdo de técnicas rodutivas,

o g P (0) | (1) | (2 | (3
quipamentos e insumos

Maior  capacitacdo para realizacdo de

modificagbes e melhorias (ndo rotineiras) no (0) (1) (2) (3)
atrativo/produto e servico

Melhor capacitacdo para desenvolver novos

atrativos, produtos e servi¢os (0) (1) (2) (3)
Maior conhecimento sobre o publico alvo /

mercados (0) (1) (2) (3)
Melhor capacitacdo administrativa / organizagao (0) (1) (2) (3)

6. Durante os Ultimos trés anos, sua empresa esteve envolvida em atividades cooperativas ,
formais ou informais, com outra (s) empresa ou organiza¢do? Quais dos seguintes agentes
desempenharam papel importante como parceiros, durante os Ultimos trés anos? Favor
indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média
importancia e 3 € alta importancia. Coloque 0 se nédo for relevante para a sua empresa. Quanto
a localizacéo utilizar 1 quando localizado no arranjo, 2 no estado, 3 no Brasil, 4 no exterior.

Nao Grau de
coopera| Importancia

Localizagéo

Descricéo / objetivos
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Fornecedores de insumos ( é é :()’ 4(1
(equipamentos, materiais) 0 ) 1) ) 1)
)

. (]« (](
Publico / espectadores e ( 53 30 a
clientes 0 ) 1) ) )

)
( (]( (](
Concorrentes 0 2|3 314
y 1) DD ) |)
. L (] ( (]
Orgédos de comunicacao ( 513 3)a
(TV, Rédio, jornal) 0 ) 1) ) 1)
)
. o (]« (]«
Orgéos do poder publico ( R 304
(prefeitura, secretarias) 0 ) 1) ) 1)
)
- (]( (](
Outros entidades/grupos ( 53 30 a
artisticos/culturais 0 ) 1) ) 1)
)
empreendimentos ( (]« (]«
relacionados ao turismo 0 213 3|4
(hotéis, agéncias, etc) ) ) 1) ) 1)
Universidades e Outros
Institutos de Pesquisa
( (]( (](
Universidades e institutos 0 213 3|4
de pesquisa ) ) ) ) 1)
Centros de capacitagéo ( (] (]
profissional, artistica e 0 213 3|4
técnica ) ) 1) ) )
Outros agentes
Associagh indi (] C (]
¢oes, sindicatos, ( 513 304
ete Yhh D )
)
S . (]( (](
Orgaos de apoio e (
promocéo 0 ? ? ? ;1
)
, Y (]
Orgaos de financiamento 0 2|3 3|4
SRIRAR ) |)
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7. Caso a empresa/grupo ja tenha participado de alguma forma de cooperagdo com agentes
locais, como avalia os resultados das a¢gdes conjuntas ja realizadas. Favor indicar o grau
de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e3 ¢é alta

importancia. Coloque 0 se néo for relevante para a sua empresa.

Descricéo Grau de Importancia
Melhoria na qualidade dos produtos e servicos (0) (1) (2) (3)
Desenvolvimento de novos produtos e servicos (0) (1) (2) (3)
Melhoria nos processos produtivos (0) (1) (2) (3)
g/:ilgl:)trgz nas condi¢des de fornecimento dos (0) (1) (2) (3)
Melhor capacitacédo de recursos humanos (0) (1) (2) (3)
Melhoria nas condi¢Bes de comercializagcao (0) (1) (2) (3)
Introducdo de inovacgBes organizacionais (0) (1) (2) (3)
Novas oportunidades de negocios (0) (1) (2) (3)
E;z:ggg?o de nome/marca da empresa no mercado (0) (1) (2) (3)
Maior insercdo da empresa no mercado externo (0) (1) (2) (3)
Outras: especificar (0) (1) (2) (3)
IV — ESTRUTURA, GOVERNANCA E O AMBIENTE LOCAL

1. Quais dos seguintes itens representam vantagens do ambiente local, que

potencializam/contribuem para a atividade da empresa/grupo? Favor indicar o grau de
importancia utilizando a escala, onde 1 € baixa importancia, 2 é média importancia e 3 ¢ alta

importancia. Coloque 0 se nédo for relevante para a sua empresa.

Externalidades

Grau de importancia

Frn e IR ICR IRCYN ST
Baixo custo da mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Z;z?;r;igzgteogom os fornecedores de matéria prima e (0) (1) (2) (3)
Proximidade com clientes/consumidores (0) (1) (2) (3)
Cultura local (0) (1) (2) (3)
Fama / reputacao do local (0) (1) (2) (3)
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Divulgacédo do APL / atracdo de clientes//espectadores (0) (1) (2) (3)
s oy o [ ] @ o
Disponibilidade de servigos técnicos especializados (0) (1) (2) (3)
Existéncia de programas de apoio e promocao (0) (1) (2) (3)
Outra. Citar: (0) (1) (2) (3)

2. Qual das seguintes atividades relacionadas a cultura local a entidade/grupo considera
importante. Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 € baixa importancia,
2 € média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao for relevante. Para quais delas
a entidade/grupo tem despendido algum esforco nos Ultimos trés anos. Responder (1) para

“sim” e (0) para “néo”.

Empenho
Descricéo Importancia

Sim | Nao
Preservacao / valorizacdo de aspectos culturais (0) (L) [(2)] (3) | (1)]| (0)
Melhoria das condicbes de realizagdo de
espetaculos / eventos (0) (1) 1(2) ) (3) | (1)) (0)
Preservacdo de caracteristicas do ambiente
(natureza, arquitetura, etc.) (0) (1) 1(2)) (3) (1)) (0)
Divulgacao do atrativo e do APL (0) (L) [(2)] (3)|(1)]| (0)
Outras: especificar (0) (L) [(2)] (3)|(1)]| (0)

3. Como o grupo/musico avalia a contribuicdo (efetiva)* de sindicatos, associacdes,
cooperativas locais no tocante as seguintes atividades: Favor indicar o grau de importancia
utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3 é alta importancia.

Cologue 0 se for irrelevante.

Tipo de contribuicéo

Grau de importancia

s\;)gllzgvnoa definicdo de objetivos comuns para o arranjo (0) (1| (2) (3)
Disponibilizacéo de informacgdes especificas (0) ()] (2) (3)
Identificacéo de fontes e formas de financiamento (0) ()] (2) (3)
Incentivo a a¢des cooperativas (0) ()] (2) (3)
Apresentacao de reivindicacbes comuns (0) ()] (2) (3)
Criacéo de féruns e ambientes para discussao (0) ()| (2) | (3)
Esct;rlnulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa (0) (1| (2) | (3)
Organizacao de eventos (0) (1) (2) | (3)
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Disponibilizacdo de infra-estrutura para apresentagdes
(equipamentos, espaco fisico, etc.)

(o) | (1] (2) | (3)

Aquisicao de insumos (0) (1)] (2) | (3)

Outros. citar: (0) (1) | (2) | (3)

*Nota: Atengédo para o uso conjunto de “avaliagdo” e “importancia”. Neste caso, trata-se da avaliagao da contribuicao
efetiva de sindicatos, associagdes e cooperativas locais de acordo com o grau de importancia que é atribuida as
mesmas, referente a sua atuagao, e ndo o grau de importancia genérica da contribuicdo destes agentes.

V — POLITICAS PUBLICAS

1. A empresa/grupo participa ou tem conhecimento sobre algum tipo de programa ou
acOes especificas para o segmento onde atua, promovido pelos diferentes ambitos de governo
e/ou instituicbes abaixo relacionados. Na coluna avaliacdo informe usando a seguinte
classificacdo: (1) positiva; (2) negativa; (3) sem elementos para avaliacao.

Instituicdo/esfera 1. Ndo tem 2. Conhece, 3. Conhece e 4. Avaliacéo
governamental conhecimento mas nao participa
participa

Governo federal

Governo estadual

Governo local/municipal

SEBRAE

Outras Instituicfes

2. Quais politicas poderiam contribuir para o desenvolvimento da empresa/grupo e do arranjo?
Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média
importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao for relevante para a sua empresa.

Acdes de Politica Grau de importancia
Melhorias na educacéo basica (0) (1) | (2) ] (3)
Programas de capacitacéo profissional voltada para areas

culturais (0) (1) | (2) | (3)

Melhoria de infra-estrutura fisica e de conhecimento (0) (1) (2) | (3)

Elaboracdo de normas para a preservacao das
caracteristicas tipicas do APL (0) (1) | (2) | (3)

Promocao de eventos publicos (0) (1) (2) | (3)
Linhas de crédito e outras formas de financiamento (0) (1) (2) | (3)
Incentivos fiscais (0) (1) | (2) | (3)
Politicas de fundo de aval (0) (1) | (2) | (3)
Programas de estimulo ao investimento (venture capital) (0) (1) (2) | (3)
Programas de acesso a informacao, documentacao, etc. (0) (1) (2) | (3)
Outras (especifique): (0) (1) | (2) | (3)
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ANEXO 2- Roteiro para entrevistas com as instituicdes de ensino e pesquisa
(escolas técnicas, universidades, centros tecnolégicos, etc).

1.Data de criagdo do Programa/iniciativa:vinculagéo institucional:coordenagao
institucional:

2. Objetivos e metas da iniciativa.

3. Organismos participantes e fungdes de cada um. Como se atividade de
renda renascenca e como articulam entre si?

4. Data de implementacédo da iniciativa ou programa na atividade. Estagio de
desenvolvimento.

5. Tipos de apoio do programa (capacitacdo profissional e treinamento
técnico; apoio a consultoria técnica; linhas de crédito; incentivos fiscais; bolsas;
apoio a empresas emergentes ou incubadoras; outros)

o

Publico(s) alvo do programa.
7. Motivacao para selecdo da renda renascenca para apoio.
8. Metodologia adotada.

9. Recursos financeiros do Programa? Quanto, em que e com quem tais
recursos ja foram despendidos?

10. Principais resultados pretendidos e alcancados, até o0 momento.
11. Principais dificuldades.

12. Relacdo com os governos federal, estadual e municipal.
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ANEXO 3- Roteiro de entrevista com as associagdes:

1. Identificagéo da entidade e do entrevistado

2. Funcdes e objetivos da entidade

3. Formacéo e desenvolvimento da entidade

4. Numero e principais associados

5. Ambito de atuacéo da entidade

6. Esforco da associagdo para o estimulo ao desenvolvimento da capacitacao
tecnologica dos associados (relagdes da entidade com érgaos locais, nacionais

e internacionais, promoc¢ao de eventos, etc.)

7. Objetivo e frequéncia dos contatos com as empresas associadas (contatos
para troca de informacdes, realizacéo de eventos, cursos, etc.)

8. Participacdo em ac¢des para o desenvolvimento local/regional
9. Interagbes com 0s Orgdos governamentais
10. Atual programa de acdes da associacao

11. Principais caréncias identificadas pelas associacbes para o0
desenvolvimento do APL

12. Sugestdes da associacdo para politica de aumento da capacidade
competitiva do arranjo local
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ANEXO 4- Roteiro para entrevista com organismos de promocéo e apoio a

atividade de renda renascencga em Pesqueira e municipios adjacentes

1.Data de criagdo do Programa/iniciativa:vinculagéo institucional:coordenagao
institucional:

2. Objetivos e metas da iniciativa.

3. Organismos participantes e fungdes de cada um. Como se atividade de
renda renascenca e como articulam entre si?

4. Data de implementacédo da iniciativa ou programa na atividade. Estagio de
desenvolvimento.

5. Tipos de apoio do programa (capacitacdo profissional e treinamento
técnico; apoio a consultoria técnica; linhas de crédito; incentivos fiscais; bolsas;
apoio a empresas emergentes ou incubadoras; outros)

6. Publico(s) alvo do programa.

7. Motivacao para selecdo da renda renascenca para apoio.

8. Metodologia adotada.

9. Recursos financeiros do Programa? Quanto, em que e com quem tais
recursos ja foram despendidos?

10. Principais resultados pretendidos e alcancados, até o0 momento.

11. Principais dificuldades.

12. Relacdo com os governos federal, estadual e municipal.
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