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RESUMO

Um fato marcante na politica educacional brasileira da ultima década ¢é a
atuacdo mais ativa do Estado com a expansdo e a interiorizacdo das
Universidades Federais. Merece atencao o interesse do governo federal de
expandir os campi para oS municipios que contemplem Arranjos Produtivos
Locais (APLs). Diante disto, percebe-se que ha uma importante intersecao
entre a politica de expanséo da educacéo superior publica com as de incentivo
a Arranjos Produtivos Locais. Estudos mais recentes sobre arranjos produtivos
propdem realizar sua investigacdo a luz de uma linguagem sistémica de
Arranjo e Sistema Produtivo e Inovativo Local, em que enfatizam a inovacao e
o aprendizado interativo como fatores de eficiéncia econdmica e fonte de
competitividade sustentada dos APLs. Os pressupostos do estudo consideram
a universidade um dos atores que desempenham importante aporte para a
aprendizagem e inovacdo no APL. Assim, esta dissertacdo prop6s analisar as
contribuicbes da implantacdo da Unidade Académica de Garanhuns
(UAG/UFRPE) para os processos de aprendizagem e inovacdo do APL de
Leite e Derivados de Garanhuns, a partir do conceito tedrico desenvolvido pela
RedeSist sobre Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais, que
baseia-se na abordagem neoschumpeteriana de sistema de inovacdo. Para
proceder esta pesquisa foi utilizado o método observacional, aplicou-se roteiros
de entrevistas semi-estruturadas com o0s atores envolvidos e recorreu a
pesquisas bibliograficas e analise de documentos oficiais disponibilizados por
orgaos e instituicbes federais, estadual e municipal. Os dados coletados no
presente estudo revelam as lacunas existentes da UAG/UFRPE, quanto a seu
papel no ensino, pesquisa e extensdo, para uma atuacéo ainda mais eficaz da
Universidade, de modo a ser uma importante base de apoio no processo de

aprendizagem e inovagao no APL de Leite e Derivados de Garanhuns.

Palavras-chave: Paradigma do conhecimento, Arranjos e Sistemas Produtivos
e Inovativos Locais, Arranjo Produtivo Local de Leite e Derivados de

Garanhuns, Universidade.



ABSTRACT

A remarkable fact in the last decade in Brazilian educational policy is the
more active role of the state with the expansion and internalization of Federal
Universities. Attention desserves to the interest of the federal government to
expand the campuses to municipalities that include Local Productive
Arrangements (APLs ). Given this, it realizes that there is an important
intersection between the policies of expansion of public higher education with
the encouragement of the Local Productive Arrangements. More recent studies
on clusters proposes to carry out its investigation in the light of a systemic
language of Arrangement and Local Productive and Innovative System, which
emphasize innovation and interactive learning as factors of economic efficiency
and source of sustained competitiveness of clusters. The assumptions of the
study consider the University one of the actors who play important contribution
to learning and innovation in APL. Thus, this dissertation proposes to analyze
the contributions of the implementation of the Academic Campus in Garanhuns
(UAG/UFRPE) for the processes of learning and innovation on milk and
derivatives APL of Garanhuns, from the theoretical concept developed by
RedeSist on Arrangements and Production Systems and innovative Places,
which is based on neoschumpeteriana approach of the innovation system. To
conduct this research was used the observational method, applied scripts of
semi-structured interviews with the actors involved and resorted to literature
searches and analysis of official documents available by agencies and federal,
state and municipal institutions. The data collected in this study reveals the
shortcomings of UAG/UFRPE, as their role in teaching, research and extension,
for an even more effective role of the University in order to be an important base
of support in the learning and innovation process in milk and derivatives APL of

Garanhuns.

Keywords: Paradigm of knowledge, Arrangements and Local Productive
and Innovative Systems, Local Productive Arrangement of Milk and Dairy
Products of Garanhuns, University.
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1. INTRODUCAO

A educagao superior brasileira desenvolveu-se de forma lenta e
centralizada. A formagdo do ensino universitario no Brasil teve inicio com a
vinda da Familia Real Portuguesa no século XIX, fundamentada pela iniciativa
privada, onde o0 acesso ao ensino superior era privilégio da populacdo de
maiores recursos financeiros. A partir dos anos 1930 o ensino superior
comecgou a tomar novas concepg¢des no pais, reformas universitarias foram
realizadas para provisdo de uma educacdo popular, antes exclusiva da elite.
Assim, a educacao superior passou por uma reestruturacdo, que impulsionou a
criacdo e ampliacdo de instituicdes publicas no Brasil.

O sistema de educacgdo superior (publico e privado) comecou a se
expandir no pais, sobretudo, através do processo de interiorizacdo desta
modalidade de ensino, que teve inicio nos anos 50, tornando-se, todavia, mais
intenso na década de 90 (FERREIRA, 2010). Embora, esse processo tenha
contribuido para elevacdo do numero de instituicbes publicas desse nivel
educacional em varias regides do pais, a expansao deveu-se principalmente ao
ensino privado. No que se refere ao ensino publico, apesar do esforco
empreendido pelos governos para a evolu¢gdo do numero de instituicdes de
educacdo superior ao longo desses anos, seus investimentos nédo foram
suficientes para vencer as lacunas neste campo de ensino que se estenderam
ao inicio do século XXI.

Portanto, a oferta de ensino superior privado continuava a ser elevada
em contraposicdo ao de natureza publica. No que concerne especialmente as
organizacdes académicas® na forma de universidades, e de acordo com os
dados dos Censos da Educacdo Superior - CES® do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2013) havia grande

disparidade entre as universidades privadas e gratuitas no fim dos anos 90 e

! Criacdo do Ministério da Educacdo e Salde Publica (atualmente Ministério da Educacéo -
MEC), neste periodo foi proposto um plano geral de educagdo para realizar uma reforma
nacional dos ensinos secundario e universitario a oferecer uma “escola Unica, publica, laica,
obrigatoria e gratuita” (BRASIL, 2012a).

As instituicbes de educacgdo superior sdo organizadas em formas de: faculdades; centros
universitarios; universidades; institutos federais de educacao, ciéncia e tecnologia; e centros
federais de educagéo tecnoldgica (BRASIL, 2007a).
® Com base nos dados analisados do Censo da Educagédo Superior do periodo de 1980 a 2011,
disponiveis no sitio eletrdnico do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — INEP.
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inicio do século XXI. Aléem disso, a maioria das universidades publicas
concentrava-se nos grandes centros urbanos das capitais, restringindo assim, o
acesso a educacao universitaria ao extrato da populagéo interiorana.

Na ultima década, jA se observa a atuacdo mais ativa do Estado para
retomada do crescimento do ensino superior publico e gratuito com a
implantagéo dos programas de expanséo e interiorizagdo do ensino superior
federal. A expressiva intervencdo do governo foi presenciada no periodo de
2003 a 2011 com o compromisso e priorizacdo de elaborar politicas publicas
voltadas para o0 acesso, permanéncia e expansdo da educacdo superior
publica, tendo em vista que o desenvolvimento social e econdmico também é
fruto do investimento no conhecimento e na inovagao.

Nesse sentido, foi implantado em 2007, o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacédo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)*, com a
estratégia de ampliar 0 acesso e a permanéncia da educacdo superior, a partir
da universalizagdo dessa modalidade de ensino e a consequente
capacitacao/qualificacdo da mao de obra no pais (REUNI, 2012). Um dos
méritos desse programa é a criacdo de novas universidades e campi que
contribui para disseminacdo da rede federal de educac&o superior no Brasil.”
Essa ampliacdo deve-se, principalmente, a efetiva politica de interiorizacao
abracada pelo governo federal desde 2003 com o programa Expansdo I°, e
com adocao do Reuni (Expanséo Il), que constitui uma estratégia para ampliar
0 acesso do ensino superior, através do aumento progressivo das instituicdes
federais.

Segundo os dados do Ministério da Educacao (BRASIL, 2012b), a titulo
de comparagao, a quantidade de universidades federais antecedente a 2003
correspondia a 45 e 148 campus/unidades que atendiam a 114 municipios do
pais. Atraves da politica de expanséo e interiorizacdo da educacéo superior, foi
registrada entre 2003 a 2010 a criacdo de 14 novas universidades federais

(aumento de 31%) e 126 campus/unidades (avanco de 85%), que permitiu

* Instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007, compreende uma politica ptblica
integrada nas a¢6es do Plano de Desenvolvimento da Educacéo - PDE (BRASIL, 2007a).

° Importante destacar que o REUNI ndo se restringe, somente, a criacdo e expansdo de
universidades federais, mas também de institutos federais de educacéo profissional, cientifica e
tecnoldgica.

6 Correspondeu ao periodo de 2003 a 2007 com propésito central de interiorizar o ensino
superior publico federal (BRASIL, 2012b).
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ampliar o quantitativo de municipios diretamente atendidos para 272, refletindo
no crescimento de 138% em relagdo ao que foi registrado até 2002. Vale
acentuar que estava previsto a formacgao de 4 novas universidades federais e
47 campus/unidades entre 2011 e 2014, estimando-se no fim desse periodo
um total de 63 universidades federais, 321 campus/unidades assistindo um
total de 275 municipios.

A anadlise desses numeros revela o lento processo de crescimento do
sistema de educacdo superior publico federal até 2002. Conforme as
estatisticas dos Censos da Educacao Superior - CES do INEP (2013), a partir
de 2005 as universidades publicas cresceram a taxa superior a das privadas.
Desde 2003, ainda segundo os dados dos CES, observa-se o crescimento
maior de instituicbes universitarias gratuitas no interior das regides do Brasil do
gue nas capitais. A ampliacdo prosseguiu de forma intensa que, a partir de
2007, o volume de campus nos interiores dos estados excedeu o das
metropoles, esses resultados sao reflexos do processo de interiorizacdo dos
campi das universidades federais, consolidado com o Reuni.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansédo das
Universidades Federais (REUNI) é, portanto o carro-chefe da extensdo do
ensino superior federal na atualidade. A sua atuagdo favorece a
democratizacdo e descentralizacdo desse grau de educacdo, bem como a
reducdo da desigualdade social, ao cumprir com os objetivos de “criar
condi¢cdes para que as universidades federais promovam a expansao fisica,
académica e pedagogica da rede federal de educacdo superior” (REUNI,
2012).

Uma questdo relevante a ser destacada é a politica de expansao e
interiorizacdo do ensino superior federal, no ambito do Reuni, se configurar
também como uma politica de estimulo ao desenvolvimento de Arranjos
Produtivos Locais (APLs). Este pensamento fica cada vez mais claro ao
estudar as alocagbes das universidades federais onde se verifica que estéo

submetidas a trés dimensdes: social, geografica e de desenvolvimento’. No

" A dimensao social esta voltada ao atendimento de municipios que comp8em o Territério da
cidadania e aqueles que pertencem ao grupo das cem cidades brasileiras (G100) com baixa
receita per capita (inferior a R$ 1 mil), contingente populacional superior a 80 mil habitantes e
com vulnerabilidade socioecondmica (extrema pobreza). A dimensao geografica abriga os
municipios enquadrados nas micro e mesorregiées que nao receberam instituicdes federais de
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que tange a Ultima, propde-se expandir a rede de ensino federal para os
municipios que contemplem Arranjos Produtivos Locais (APLS) identificados ou
gue estejam entorno de grandes investimentos (BRASIL, 2012a).

A abertura de uma universidade promove mudancas imediatas e futuras
no ambito social, econémico, cultural e politico do municipio que a recebe e em
toda sua area de influéncia. Essas altera¢cdes provocam diversos impactos de
curto e longo prazo na regido de abrangéncia, dentre os possiveis, cabe
destacar, os fluxos migratérios (atracdo de pessoas, especialmente jovens,
para 0 municipio e areas circunvizinhas), geracdo de emprego e renda,
valorizacdo imobiliaria, mudancas no comportamento social (hébitos), nas
perspectivas futuras da carreira profissional (ascenséao social), bem como na
estrutura produtiva e organizacional das atividades econdmicas, pois pretende
gue os cursos da universidade estejam associados a vocacdo dos municipios
de sua influéncia.

Sendo assim, merece atencao o fato que ha um interesse de alocar os
campi para regides com arranjos produtivos, haja vista as transformacgdes que
possam suceder no aglomerado pelas acdes da universidade. Diante disto,
percebe-se que ha uma importante intersecdo entre a politica de expansao da
educacdo superior publica com as de incentivo a Arranjos Produtivos Locais.
Essa concepgdo também é vista por Paulo Corbucci® apud Ferreira (2010, p.
46), o pesquisador pronuncia que “a politica de expansao [do ensino superior]
esta articulada com os arranjos produtivos locais”.

A esse respeito, é importante destacar que concomitantemente a politica
de disseminacdo da educacdo superior, 0 governo federal adotou politicas de
promocdo aos APLs. Cresce na ultima década, a abordagem de aglomeracdes
produtivas em Arranjos Produtivos Locais (APLs), especialmente nas
instituicbes académicas, de pesquisa e nas pautas politicas de
desenvolvimento da producdo. O reconhecimento do APL como uma estratégia
de desenvolvimento local e regional no Brasil os tornaram prioridades nos

planos de acgéo das esferas governamentais (federal, estadual, municipal).

ensino superior e educacao profissional, ou que a oferta desse nivel de educacgéo por estado
esta inferior a média nacional (BRASIL, 2012a).
® Coordenador da area de educacéo do IPEA.
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Frente a essas consideracdes, a dissertacdo tem por tema 0 processo
de interiorizagdo das universidades federais no estado de Pernambuco,
focando sua contribuicdo para um Arranjo Produtivo Local. O tema do presente
trabalho deve-se a participacdo da pesquisadora na pesquisa “A interiorizagao
recente das instituicbes publicas e gratuitas de ensino superior no Norte e
Nordeste: efeitos e mudangas”, da Coordenacao Geral de Estudos Econdmicos
e Populacionais/Diretoria de Pesquisas Sociais/Fundagéo Joaquim Nabuco
(CGEP/DIPES/FUNDAJ)®, cujo estudo piloto foi realizado em Pernambuco.

O processo de interiorizacdo do estado de Pernambuco envolveu a
construcdo de seis novos campi nas principais cidades do interior, sendo que
duas delas vinculadas a cada uma das trés grandes universidades federais ja
existentes: i) Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) com a
Unidade Académica de Garanhuns (UAG) no Agreste e a Unidade académica
de Serra Talhada (UAST) no Sertéo; ii) Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) com o Centro Académico do Agreste (CAA) em Caruaru e o Centro
Académico de Vitéria (CAV) em Vitéria de Santo Antdo (Zona da Mata); iii)
Universidade Federal do Vale do Sédo Francisco (UNIVASF) com o Campus
Ciéncias Agréarias e o Campus Petrolina Centro, ambos em Petrolina™®.

Percebe-se que essas unidades académicas estdo localizadas em areas
estratégicas e em consonancia com os critérios delineados pelo Ministério da
Educacdo na expansdo da rede de ensino federal (as trés dimensbes de
extensdo do ensino superior federal). No que concerne a concepc¢ao do
desenvolvimento, examina-se que nos municipios de Garanhuns, Serra
Talhada, Caruaru e Petrolina estdo presentes, respectivamente os APLs de

Leite e Derivados, Caprinovinocultura, Confec¢Bes, Fruticultura', esses

° A pesquisa da FUNDAJ, iniciada em 2011, tem por objetivo de averiguar o processo de
interiorizacdo da educacao superior publica e identificar os possiveis impactos da expansao
desse ensino nas cidades do interior dos estados, onde foram abertas as novas instituicdes.

1% vale salientar gue estd previsto novo campus para 0 ano de 2013/2014 da UFRPE no
municipio do Cabo de Santo Agostinho. Segundo a homepage da Universidade Federal Rural
de Pernambuco, em 17 de agosto de 2011 foi anunciada, em Brasilia, a constru¢do do novo
campus da UFRPE no municipio do Cabo de Santo Agostinho durante o langamento de um
pacote para expandir 0 ensino superior e profissionalizante no pais. A unidade académica sera
implantada nas proximidades do Complexo de Suape, a fim de atender boa parte das
necessidades das empresas que forma o complexo (UFRPE, 2012a).

' Em estudo sobre Mapeamento, metodologia de identificacdo e critérios de selecdo para
politicas de apoio nos Arranjos Produtivos Locais Mapeamentos dos APLs (MOUTINHO,
2010a).
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Arranjos Produtivos Locais sédo alvos de politicas publicas do estado e recebem
apoio de uma rede de instituicdes voltadas para promocao dos APLs.

Estudos mais recentes sobre arranjos produtivos propdem realizar sua
investigacdo a luz de uma linguagem sistémica ou de Arranjo e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais - ASPIL como é conhecido. Por este conceito
enfatiza-se a inovagao e o aprendizado interativo como fatores de eficiéncia
econOmica e fonte de competitividade sustentada dos Arranjos Produtivos
Locais. Como afirma Cassiolato e Lastres (1999, p.13), “a inovagcdo e o
conhecimento sdo os principais fatores que definem a competitividade e o
desenvolvimento de nacgdes, regides, setores, empresas e até de individuos”.

Tomando como base os autores Etzkowitz e Leydesdorff (2000), a
dindmica do processo de inovacdo deriva do potencial de interacdo entre os
autores institucionais Governo-Universidade-Empresa. A intensificacdo da
cooperacao entre estes trés agentes sdo elementares para o incentivo as
atividades de inovagao dos Arranjos Produtivos Locais, por conseguinte para o
desenvolvimento local e regional.

Nesse contexto, a universidade € vista como um dos atores propicios
para o processo de aprendizagem e inovacédo. Em virtude do seu papel social
de formacao profissional, geracao e aplicacdo de conhecimento, bem como na
producdo de pesquisa cientifica e tecnolégica que desempenham importante
contribuicdo para difusdo do conhecimento e aumento da capacidade inovativa
do ASPIL. Nesse sentido, tendo por base a tematica delimitada, instiga a
seguinte questado de pesquisa: - Quais as contribuicdes da Unidade Académica
de Garanhuns da UFRPE para os processos de aprendizagem e inovacao no
Arranjo Produtivo Local de Leite e Derivados de Garanhuns*??

Mediante experiéncias®® com pesquisas voltadas para mapeamento e

politicas para Arranjos Produtivos Locais, e a participacdo da pesquisa da

2 0 Arranjo produtivo Local a ser estudado é o APL de Leite e Derivados do Agreste
Meridional de Pernambuco, mas por ser Garanhuns considerada a cidade centro do APL
leiteiro, € comum também ser denominado de APL de Leite e Derivados de Garanhuns.
Deseja-se esclarecer que nao se deve interpretar 0 municipio de Garanhuns como uma
delimitacgdo territorial do arranjo, ou seja, o Unico municipio a compor o APL leite e Derivados.
13 Participagdo em Pesquisa financiada pelo BNDES (2010-2011) - “Andlise do Mapeamento e
das politicas para arranjos produtivos locais no Norte, Nordeste, e Mato Grosso e dos impactos
dos Grandes Projetos Federais no Nordeste”. O estudo desenvolvido no estado de
Pernambuco objetivou a caracterizagdo, andlise e sugestfes para adensamento das politicas
de apoio a APLs implementadas em Pernambuco.
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Fundacdo Joaquim Nabuco, que possibilita realizar estudos especificos para
cada campus construido no interior de Pernambuco surge o interesse de
avaliar a interiorizacdo do campus da UFRPE — a Unidade Académica de
Garanhuns — no campo de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais,
h& uma caréncia de estudos cientificos nesta otica.

A escolha da Unidade Académica (UAG/UFRPE) para o presente estudo
se deu em virtude de ser a pioneira do processo de interiorizagdo das
universidades federais do estado de Pernambuco. A Unidade Académica de
Garanhuns localiza-se no municipio de Garanhuns, que abriga o Arranjo
Produtivo Local de Leite e Derivados do Agreste Meridional de Pernambuco. O
APL de Leite e Derivados € um agrupamento produtivo com significativa
importancia para economia local, regional e estadual, dadas suas contribui¢cdes
nas questdes econémicas e sociais.

A pesquisa em tela justifica-se por ser parte do incremento aos estudos
sobre Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais, bem como ao
recorte tematico de desenvolvimento rural da academia. Embora haja uma
diversidade de estudos desenvolvidos pela literatura sobre a tematica de
arranjos produtivos no Brasil, até entdo had uma caréncia de trabalhos
aprofundados e direcionados particularmente ao esfor¢co institucional das
Universidades no pais como atores de suporte a aprendizagem e inovacao
para os APLs.

Para tanto, elegeu-se como objetivo geral da presente dissertagéo,
analisar as contribuicbes da Unidade Académica de Garanhuns da UFRPE
para os processos de aprendizagem e inovagdo no Arranjo Produtivo Local de
Leite e Derivados de Garanhuns. Resultam deste objetivo geral, os seguintes
objetivos especificos: i) verificar a contribuicdo da UAG/UFRPE quanto a
formacdo de profissionais qualificados para aproveitamento dos processos
produtivos e inovativos locais no APL estudado; ii) identificar e avaliar as
relacbes de cooperacéo/interacdo que existem entre a UAG/UFRPE e os
atores que formam o APL de Leite e Derivados de Garanhuns, e; iii) averiguar
as acdes da UAG/UFRPE quanto fomento ao aprendizado e a inovagéo no APL
de Leite e Derivados de Garanhuns.

A dissertacdo trata de um dos possiveis impactos da abertura do

campus da Universidade Federal Rural de Pernambuco - a Unidade Académica
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de Garanhuns (UAG/UFRPE), para o desenvolvimento do Arranjo Produtivo
Local de Leite e Derivados de Garanhuns. Vale ressaltar que esta dissertacao
€ um estudo complementar a pesquisa da CGEP/DIPES/FUNDAJ, que podera
ser replicado em outras regibes beneficiadas com a interiorizacdo das
universidades federais. Isto contribuird para ampliar o conhecimento das
possiveis repercussfes da interiorizacdo do ensino superior para com 0
desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais, tendo em vista um dos
critérios estabelecidos da expansédo da rede de educacao federal.

A dissertacdo estd organizada em seis capitulos, além desta parte
introdutéria. O segundo capitulo discorre o referencial teérico, no qual
contextualiza a mudanca de um novo paradigma produtivo centrado no
conhecimento e de incentivo a formacdo de redes de cooperacao interfirmas
como estratégia competitiva das empresas, focando nesta abordagem a
organizacdo de empresas em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativo
Locais (ASPIL); e a importancia da Universidade como um dos atores
relevantes para o desenvolvimento sustentavel do Sistema Produtivo Inovativo
Local. No capitulo seguinte contém breve caracterizacdo do campus Unidade
Académica de Garanhuns. O terceiro capitulo explana-se uma breve
caracterizacdo do Arranjo Produtivo Local de Leite e Derivados de Garanhuns.
No capitulo posterior encontram-se os procedimentos metodologicos adotados
na pesquisa. No quinto capitulo apresentam-se os resultados e discussoées, e
finalmente no dltimo, as conclusdes do trabalho e recomendacdes para estudos

futuros.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo trata do referencial te6rico que serviu de base para
contextualizacdo do objeto de estudo da presente dissertacdo e subsequente
analise e interpretacdo dos dados. O capitulo esta divido em quatro topicos
apresentados em sequéncia: 0 primeiro topico aborda as Mudancas de
paradigmas produtivos ocorridos ao longo dos anos, direcionados para o
enfoque no conhecimento. O segundo topico, refere-se a Formacdo de Redes
de Cooperacédo e Aglomeracdes produtivas das atividades econdmicas, frente
as transicbes de paradigmas. O terceiro expbe a abordagem tedrica de
Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais, e 0 quarto tdpico esboca
as contribuicées da Universidade para desenvolvimento de Sistema Produtivo e

Inovativo Local.

2.1 Mudancas de paradigmas produtivos: o enfoque no conhecimento

O progresso e o ritmo acelerado dos avangos tecnolégicos, bem como o
crescimento substancial da competitividade tém afetado as esferas econémica,
social, cultural e politica da sociedade. De modo que tem provocado profundas
transformacgdes tanto nos comportamentos dos agentes econdmicos, quanto na
organizacao produtiva e espacial das atividades econdmicas. E, dessa forma,
suscita em mudancas de paradigmas organizacionais de producdo e de
desenvolvimento nos diversos setores econdémicos.

A continua expansao do modo de producdo capitalista provoca a
reestruturacdo dos modelos de organizacdo do sistema produtivo. Novos
métodos e procedimentos de producdo emergem, a fim de adequar e atender a
dindmica do mercado capitalista, dos interesses econémicos dos inovadores.
Para Schumpeter (1961), o capitalismo € um processo evolutivo impulsionado
pela criagdo de novos bens de consumo, novos métodos de produg&o, novos
mercados e novas formas de organizacdo industrial®* em substituicdo ao

esgotamento dos vigentes.

1 Apesar de Schumpeter referir as modificagbes organizacionais no ambito do setor industrial,
vale destacar que essas transformacg@es repercutiram também em outros setores da economia
ao longo dos anos.
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A esse processo de mutacdo, o autor denominou de “destruicdo
criadora”, a introducdo da inovacédo tecnoldgica leva a criacdo do novo, que
destréi ou deprecia os habitos antigos tornando-os obsoletos. Em linhas gerais,
significa a troca do velho pelo novo. Percebe-se entdo, que € intrinseco ao
capitalismo a necessidade de sucessivas mudancas estruturais na economia,
tal como a ampliagéo e abertura de mercados. Esta forca criativa e destruidora
do sistema capitalista induz a construcdo de novos padrdes de producéo,
organizacao e desenvolvimento.

Dentre as transformacfes referidas, a titulo de exemplo, pode-se
apontar a transicdo de paradigmas produtivos industriais ocorridos no Século
XX, onde registra a decadéncia do Modelo Fordista, nos anos 80, e a
consolidacdo de um novo perfil produtivo, o Modelo Toyotista. O primeiro
paradigma sofreu influéncia dos principios cientificos de Frederich Taylor®, que
segundo Womack, Jones e Roos (1992) surgiu como uma alternativa de

superar as dificuldades e deficiéncias da producdo artesanal'®

, anteriormente
prevalecente. Os principais impasses desta técnica consistiam no fato de
apenas ser capaz de produzir bens em pequena escala (por encomenda), o
que tendia a elevar os custos de producdo, e consequentemente o0 pre¢co do
produto final, restringindo assim, o consumo agregado.

Buscando ampliar o mercado consumidor de seus carros Henry Ford*’
desenvolve um processo industrial inovador, baseado na padronizacdo de
pecas e na linha de montagem que posteriormente foi chamado de Fordismo.
Tendo em vista, sua repercussdao no lucro empresarial, 0s concorrentes
comecam a imitar e adotar o novo método de producdo, acarretando dessa
maneira a difusdo da inovacdo. Gerando uma transformacdo na estrutura
econdbmica, que implicou na transicdo da producdo artesanal para nova
producéo fordista’®, baseada no método da racionalizacéo da producao.

Sendo assim, o fordismo caracterizou-se pela producdo em massa de
produtos a precos baixos para o consumo da sociedade e pelo uso de

maquinas especificas para execu¢do de uma determinada atividade. No

> ver Taylor (1990).
Uma caracterizacdo da producédo artesanal é visto em Womack; Jones e Roos (1992).
" O empresario inovador na concepcdo de Schumpeter (1961), que integra 0 modus operandi
do sistema capitalista.
'8 Reflexo do processo de destruicdo criadora definido por Schumpeter (1961).
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quesito, da composicdo da forca de trabalho, este modelo destacou-se pela
ocupacdo da mao de obra operéaria individualizada e especializada, onde a
exigéncia por qualificacdo formal € menor.

Na producdo fordista, cada funcionario do chdo de fabrica era
responsavel por uma especifica atividade, repetitiva, na linha de producéo. Por
necessitar de um trabalho fisico, e ndo mental, neste modelo néo exigia,
portanto, o emprego da mao de obra com conhecimento formal elevado.
Ademais, os operarios de fabrica ndo interviam na organizacdo da atividade
econbmica, sua percepcédo intelectual ndo era requerida, ficava a cargo da
geréncia da empresa planejar, sugerir e introduzir novos mecanismos e
técnicas para aprimorar o processo produtivo (WOMACK; JONES E ROOS,
1992; GOUNET, 1999).

Como abordado, anteriormente, o sistema capitalista esta em constante
mutac&o. Schumpeter (1961, p.110) afirma que “o capitalismo €, por natureza,
uma forma ou método de transformacdo econémica, e ndo reveste o carater
estacionario”. Schumpeter (1997) ainda acrescenta como caracteristica a
ocorréncia de periodos de prosperidade e depresséao (flutuacdo econémica em
forma de ondas). Sendo assim, a producao fordista teve seu periodo de auge e
enfraquecimento.

A crise econdbmica do capitalismo, nos anos 70, levou a estagflacdo das
economias e o declinio da producéo fordista. Em termos macroeconémicos a
crise provocou limitagéo do crescimento do mercado consumidor, aumento das
taxas de juros para conter a inflagdo e a retragdo dos fluxos internacionais de
capitais (enxugados pela elevacdo das taxas de juros). No que concerne as
consequéncias para empresas que operavam no modelo fordista, implicou na
elevacdo dos estoques, no aumento dos custos logisticos e na crise do
paradigma — a organizacgao fordista ndo favorecia mais as empresas a obterem
maiores lucros (GUIMARAES, 2002).

Neste ambiente econémico, o modelo de producéo utilizado no Japao,
introduzido pela Toyota e baseado na drastica reducdo dos estoques
intermediarios, aliada a flexibilidade produtiva e a busca da melhoria constante,
emerge como um novo padrao de producgao. O sucesso da inovacdo do modelo
Toyotista no Japao atraiu atencdo de muitas empresas, que replicaram este
método em suas organizac¢des produtivas. Assim, a partir da década de 1980, o
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toyotismo se consolidou e veio a substituir o modelo fordista como a referéncia
de processo produtivo ideal.

A dindmica do capitalismo, que ora passa a ser movido pela aplicacao
intensiva de conhecimento, reflete na exigéncia por novos padrdoes de
organizacdo produtiva. Ao longo da transicdo de paradigmas, mudancas no
processo produtivo tém ocorrido, de modo a repercutir no foco da qualificacado
dos recursos humanos. No tocante, observa-se que no novo paradigma
toyotista ha em todos os estagios do processo produtivo, trabalhadores
polivalentes, manuseando diferentes equipamentos e maquinas, bem como
executando diversas atividades (WOMACK; JONES E ROCQS, 1992).

Assim, a elevagdo da produtividade das empresas e 0 crescimento
econdmico no atual capitalismo centrado no conhecimento decorrer, sobretudo,
da capacidade criativa dos recursos humanos, isto é, da formacdo e
qualificacdo da mao de obra. Neste contexto, Florida (1995, p. 528) menciona
que “in the knowledge-intensive organization, intelligence and intellectual labor
replaces physical labor as the fundamental source of value and profit”.

Dessa forma, o trabalho fisico colocado como a principal fonte de valor e
de crescimento da produtividade no padrdao fordista, deixa de ser
predominantemente a base fundamental para os ganhos de produtividade e o
lucro da organizacdo. Sendo, portanto, requisitado a capacidade intelectual no
ambito do atual sistema capitalista calcado no conhecimento, em que o
investimento em capital humano € um fator importante de inovacao.

No padrdo de producado toyotista, nasce um novo estereétipo de uma
forca de trabalho pensante, capaz de gerar novas habilidades e competéncias,
sao os knowledge workers, assim descrito por Florida (1995), se referindo a
emergente mao de obra empregada nos processos de producao. Para tanto, 0s
operarios sdo multifuncionais e bem qualificados, comecam a ter um
envolvimento maior e direto no processo de producdo, de modo a conhecer
todas as etapas da linha de producéo, tendo a possibilidade de sugerir e criar
métodos para aprimorar e alavancar a produtividade.

Aléem disto, os trabalhadores sdo capacitados para executarem
diferentes funcbes no processo produtivo da empresa e a operar diversas
maquinas. Com a evolucédo tecnoldgica as maquinas de producao ficaram mais

automatizadas e com mudltiplas funcdes, permitindo a fabricacdo de bens
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diversificados e personalizados para atender as variadas demandas sociais
que estdo em constante modificacdo, influenciadas pelo progresso do
capitalismo.

A forca de trabalho de suporte as pesquisas cientifica e tecnolégica
somado aos demais trabalhadores do ch&do de fabrica tornam-se fontes de
ideias para inovacao sucessiva. Trabalhadores de baixa ocupagédo no patamar
hierarquico da estrutura organizacional aplicam seu conhecimento para
melhorar ou criar novos processos de producao mais eficientes. Florida (1995,
p. 528) acentua que “Both R&D scientists and workers on the factory floor are
the sources of ideas and continuous innovation”. Neste novo padréo produtivo
(toyotismo) emprega-se o0 conhecimento e inteligéncia coletiva dos individuos
da organizacédo para melhor exploracao de novas ideias.

Nesse sentido, o espirito de inovacdo remete-se neste paradigma, a um
empenho conjunto e integrado de todos os agentes dos diferentes niveis
hierarquicos da organizacéo, que leva a formacao de um sistema de inovacao
e producdo coletivo. Ao contrario do sistema fordista, tendo em conta que a
producdo de conhecimento estava centralizada somente no topo da piramide
organizacional, acarretando a separacéo de inovacéao e producao.

Dentre tantas diferencas entre os paradigmas, Fordista e Toyotista,
enfatiza-se a disparidade em termos da formacdo dos recursos humanos na
empresa. Diferente do Fordismo o Toyotismo valoriza a qualificacdo da forca
de trabalho na linha de producdo, neste modelo ha o reconhecimento da
importancia em investir na educacdo e na qualificacdo dos trabalhadores.
Enquanto o fordismo é mais relevante o trabalhador com treinamento
especifico para execucdo de um determinado trabalho, numa exclusiva area de
atuacao, no toyotismo além desse treinamento € importante a capacidade do
operario desenvolver diferentes habilidades em tempo habil para atuar em
diferentes fungdes.

No sistema fordista, é requisitado o trabalhador de baixa escolaridade,
com nivel de ensino bésico, destinado a executar uma atividade na linha de
producdo. Sendo assim, dentro do paradigma fordista, a mado de obra néo
carece ter grau de escolaridade elevado. Todavia, no padrao pos-fordismo ha o
aproveitamento do capital intelectual da mao de obra, surge uma forca de
trabalho com um novo perfil, cujos trabalhadores estdo em constante busca de
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novos conhecimentos, vao se aperfeicoando no decorrer da carreira. A nova
forca de trabalho estd direcionada para inovacdes em todos o0s setores
produtivos (industria, agricultura e servicos).

Portanto, neste modelo exige-se do trabalhador a capacidade de pensar
e a qualificacdo minima é muito mais elevada, onde antes ndo existiam essas
exigéncias, demandava-se acima de tudo o trabalho fisico — a execucgéo de
uma atividade. Entdo, é requerido um nivel de instru¢do maior para se inserir
no mercado de trabalho, pois assim, contribui no processo de inovacéo. Entéo,
a capacidade das empresas de absorver novas tecnologias neste modelo esta
associada ao potencial de qualificagéo da forca de trabalho.

Esta discusséo entre as mudancas de paradigma fordismo x toyotismo
tornam-se interessante quando € inserida a importancia da universalizacdo do
ensino superior. A expanséo do ensino da universidade no interior dos estados
pode-se considerar uma politica publica desenvolvida para se adaptar ao novo
paradigma produtivo vigente. Tendo em vista, as exigéncias do mercado de
trabalho estabelecidas neste modelo, torna-se fundamental expandir o ensino
superior cada vez mais, a fim de oportunizar o acesso deste nivel de educacéao
para formacao de profissionais altamente qualificados.

Como visto, as capacidades intelectuais dos trabalhadores tornam-se
indispensavel no padrao toyotista, ha uma demanda por individuos capazes de
gerar conhecimento dentro da empresa e também de absorver conhecimentos
externos, isto €, de adquirir outros conhecimentos, que nao sdo aprendidos
internamente na empresa, porém sao obtidos externamente, por instituicdes de
formacdo de recursos humanos e de pesquisas, a exemplo da universidade.
Nesse sentido, a instituicdo universitaria tem atribuicdo de promover processos
de aprendizagem que leva a geracdo de novos conhecimentos e o
desenvolvimento de novas habilidades e competéncias, que contribui
consequentemente para o aumento da produtividade e competitividade das

empresas no vigente paradigma centrado no conhecimento.
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2.2 Formacéao de Redes de Cooperacao e Aglomeracdes produtivas das

atividades econdémicas

A necessidade das empresas de obter ganhos competitivos, diante a
elevada competicdo capitalista impulsionada pelo acelerado desenvolvimento
tecnolégico na década 1980, conduziu o processo de desverticalizacdo da
produgdo no modelo toyotismo, que influenciou a forma das empresas se
organizar em redes de cooperacdo. A pratica do outsourcing (terceirizacao)
adotado no toyotismo (WOMACK; JONES E ROOS, 1992), estimulou a
formacdo de redes interorganizacionais de empresas, como forma de reduzir
0s custos de transacdo (ROBERTSON; LANGLOIS, 1994).

Assim, muitas empresas recorreram a estratégia de cooperar com outras
companhias, de modo a unirem forcas que possibilitassem competir e
sobreviver no mercado competitivo. No entanto, as cooperacées ndo eram
homogéneas para todas as redes que emergiram, as interacdes se davam de
formas distintas, em duas dire¢cOes: vertical e horizontal. Em seus estudos
sobre cooperacdo Santos, Pereira e Franca (1994) abordam que a cooperacao
vertical representa, tdo somente, uma rede de fornecedores, onde as empresas
desenvolvem relacdes de compra e venda de mercadorias e servicos.

O padrédo de producédo japonés € um exemplo da cooperacdo vertical,
onde as empresas cooperavam cOom Seus parceiros comerciais (produtores,
fornecedores, distribuidores e prestadores de servico) de diferentes segmentos
ao longo da cadeia produtiva. A empresa e seus fornecedores colaboram entre
si, por meio de acordos, vinculos de contrato, mantidos para o abastecimento
de componentes no sistema de suprimento da linha de montagem (WOMACK;
JONES E ROOQOS, 1992). Britto (2002) refere a cooperagdo japonesa a uma
rede de subcontratacdo, caracterizada pela reparticdo de atividades entre
contratante (grande empresa) e o contradado (pequenas empresas).

Quando a cooperagdo parte da formagdo de redes de empresas
concentradas geograficamente e especializadas num determinado setor
produtivo, constitui-se entédo, a cooperagao horizontal (SANTOS; PEREIRA e

FRANCA, 1994). Esta relacdo entre empresas reporta-se ao modelo dos
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distritos industriais que emergiram na década de 1970-1980"°, a exemplo do
distrito italiano na regido Emilia Romagna (Terceira Italia) e do Vale do Silicio,
nos Estados Unidos®, representam, respectivamente, aglomeracdes espaciais
de empresas de setores tradicionais e em areas hi-tech. Estes distritos
industriais sdo caracterizados em sintese pela cooperacéo interfirmas, cujas
empresas (especialmente as de pequeno e médio porte) de mesma atividade
econOmica estao concentradas numa particular regiao.

Ambos os padrdes de organizacdo produtiva (0 japonés e o distrito
industrial italiano) refletem a relevancia da formacéo de redes de cooperacédo
interfirmas como estratégia competitiva. Na cooperacao vertical, comumente,
constam empresas de grande porte terceirizando as de pequeno para
fornecimento de bens e servicos voltados ao abastecimento da cadeia de
suprimentos da producdo, ao passo que, na cooperacdo horizontal, em maior
parte, ha pequenas e médias empresas com atividades correlatas, que se
unem formando um aglomerado produtivo (BAIR; GEREFFI, 2001).

Assim, as situacdes de concorréncia impulsionaram a formacéo de lacos
de cooperacédo entre as empresas, que segundo Keller (2008, p.1) dédo suporte
ao “surgimento de uma competicdo por meio de redes”’, em que s&o
estabelecidos formas de cooperacdo para superar os desafios competitivos do
sistema capitalista. Nessa perspectiva, cabe destacar a tendéncia da formacéo
de redes de cooperacdo horizontal, que tem recebido atencdo crescente na
literatura, em virtude dos ganhos competitivos que as pequenas empresas tém
obtido ao se enquadrar neste formato organizacional.

As acles de cooperacdo das empresas aglomeradas espacialmente e
especializadas setorialmente provocam externalidades positivas, tal como a
geracdo de economias externas. As empresas que compdem os distritos
industriais sdo beneficiadas pelas acbes de outras na producdo do bem, os
ganhos obtidos sdo compartilhados com todas as empresas do processo
produtivo. Esta vantagem foi vista por Marshall em seus estudos embrionéarios

de aglomeragbes na Inglaterra, o autor (1996, p. 315) destaca que as

% O nome de distritos industriais deve-se a semelhanca e o resgate de algumas caracteristicas
do modelo de distrito industrial elaborado no classico estudo de Alfred Marshall sobre
aglomeracado industrial territorial, em 1890. Ano de publicacdo da primeira versdo da obra
Principios de Economia de Alfred Marshall.

20 Contextualizacao dos distritos italianos ler Schmitz (1997) e o Vale do Silicio ver Saxenian
(1990).
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‘economias externas podem frequentemente ser conseguidas pela
concentracdo de muitas pequenas empresas similares em determinadas
localidades”.

Além das economias externas, as ac¢des conjuntas das empresas na
aglomeracdo produz outra vantagem competitiva que Schmitz (1997)
denominou de eficiéncia coletiva, provocada pelas relagbes cooperativas nos
processos produtivos. As cooperacdes das empresas em aglomeragdes
territoriais propiciam um melhor aproveitamento dos fatores produtivos, bem
como, possibilitam expandir a capacidade produtiva da empresa, 0 que torna
possivel obter economias de escala. Todavia se produzissem individualmente,
ndo haveria condi¢cdes de alcancar esta eficiéncia produtiva, que tdo somente é
conquistada por grandes empresas.

As vantagens competitivas adquiridas com este formato de rede
organizacional incentivam ainda mais as parcerias e cooperacao entre 0s
agentes integrados, bem como a formacdo de novos encadeamentos
produtivos de empresas em determinadas regides. A cooperagcdo tornou-se,
portanto, um instrumento importante de competitividade, especialmente para as
pequenas e médias empresas, que buscam se organizar em aglomeracdes
territoriais, como uma alternativa de poderem superar os desafios da acirrada
concorréncia, de aumentar a capacidade competitiva e adquirir maiores
posicdes no setor de atuacao.

Cabe sublinhar, que as cooperacdes néo se restringem somente entre
empresas, contudo passa a existir relacionamentos externos a aglomeracéo
produtiva. E atribuida importancia as inter-relacées estabelecidas com
instituicbes de suporte, publica e privada, de diferentes naturezas (entidades
financeiras, educacionais, de estudo e pesquisa, agéncias do governo). As
relacbes mantidas entre esses agentes favorece a criacdo de um ambiente
propicio para competitividade, por conseguinte, contribuido para o
desenvolvimento econémico local.

As experiéncias bem sucedidas da cooperacgéo interfirmas nos distritos
industriais pos-Marshall ganharam relevancia nas economias mundiais. As
experiéncias dos distritos industriais ndo se restringiram as economias
avancgadas, mas disseminou também pelos paises emergentes. As empresas

organizadas em aglomerados produtivos definiram-se como novo padrdo de
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competitividade, tornando-se objeto de discussdo na literatura. A empresa
isolada deixa de ser o centro de andlise, e comeca a focar as relacdes em
redes produtivas, onde as empresas se articulam entre si e com outras
instituicdes de diferentes instancias.

Dessa forma, novos estudos empiricos sobrevieram para investigar
outros formatos organizacionais, dispostos em aglomeracdes produtivas
espaciais, que emergiu de forma intensa na década de 1980 e 1990, com
outras configuracdes na estrutura organizacional. Pesquisas foram executadas
e partiihadas em varias regifes, acarretando em novas descobertas e
resultados que promoveram adaptacbes nos conceitos precedentes,
ocasionando assim, o aparecimento de novos termos e correntes teoricas
baseados na concepcao de aglomeracfes espaciais, associada a formacéo de
redes interfirmas.

Nesse sentido, houve uma expansao da compreensdo de aglomeracoes
produtivas na literatura, de modo que surgiram outras formas de organizacao
de empresas®* empreendidas no paradigma dos distritos industriais italianos e
de outros paises. As abordagens de aglomeracdes empresariais que
emergiram diferem conceitualmente em razéo: i) dos graus de interacdo e
cooperagdo entre as empresas, e essas com 0s atores de suporte do
aglomerado; ii) da capacidade de atracdo de empresas e instituicdes de apoio;
iii) da intensidade e estimulo a novos conhecimentos - processo permanente de
aprendizado; bem como; iv) da competéncia inovadora, criagdo e adogao de
novas tecnologias.

Dentre as diversas tipologias que sucederam referentes as reflexdes de
aglomeracdes produtivas, no Brasil, utiliza-se o conceito de Arranjos Produtivos
Locais e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (ASPILS), que sera abordado
no proximo subitem, a cerca da organizacao e relagbes conjuntas de empresas

com outros atores.

# Clusters industriais — Porter (1990,1998), Schmitz; Nadavi (1999); Milieu Innovateur - Groupe
de Recherche Européen sur les Milieux Innovateurs (GREMI) — Aydalot (1996), Maillat (1995);
Complexo Industrial — Prochnik (2002); Arranjo e Sistema Produtivo Inovativo Local — Rede de
Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist) — Cassiolato; Szapiro (2002),
Vargas (2002b), Cassiolato; Lastres (2003).
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2.3 Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais

A discussédo sobre o desempenho competitivo das concentracdes
produtivas, particularmente das pequenas e médias empresas, em determinado
territdrio tem crescido nas ultimas décadas nos paises em desenvolvimento. A
Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (REDESIST)??
foi a pioneira nos estudos de Arranjo e Sistema Produtivo e Inovativo Local
(ASPIL) no Brasil, desenvolveu o conceito de ASPIL alicercado nos padrdes
econdmicos, sociais, politicos, institucionais e tecnologicos do pais e de outros
paises emergentes.

Tendo em vista, as experiéncias, repercussdes e credibilidade dos
estudos empiricos da RedeSist ha mais de uma década em varios arranjos e
sistemas produtivos locais no Brasil, junto com a sua adequada explanacéo
sobre a tematica, esta dissertacdo decidiu tomar por referéncia a concepcéao de
ASPIL desta Rede de pesquisa para investigacdo do estudo proposto. Desse

modo, os Arranjos produtivos locais (APLs) sdo compreendidos como:

Aglomerag®es territoriais de agentes econdmicos, politicos e
sociais - com foco em um conjunto especifico de atividades
econbmicas - que apresentam vinculos mesmo que incipientes.
Geralmente envolvem a participacdo e a interagdo de empresas [ou
produtores] - que podem ser desde produtoras de bens e servicos
finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultoria e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros - e
suas variadas formas de representacdo e associagdo. Incluem
também diversas outras instituicbes publicas e privadas voltadas
para: formacédo e capacitacdo de recursos humanos, como escolas
técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e engenharia;
politica, promogéo e financiamento (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Diante dessa perspectiva, os APLs sdo descritos pela diversidade de
atores concentrados espacialmente para o desenvolvimento de uma especifica
e potencial atividade econdomica. Os atores do Arranjo Produtivo Local
apresentam fraca cooperacdo entre si, as relacdes entre eles ndo sao bem
desenvolvidas (consolidadas), ao passo que no Sistema Produtivo e Inovativo
Local a interacdo entre eles € intensa.

Conforme Lastres e Cassiolato (2005, p. 9), nos arranjos produtivos
locais podem ocorrer dois tipos de cooperacdo entre os atores: a produtiva e

2 Redesist é uma rede de pesquisa interdisciplinar, sediada no Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, conta com a participagdo de varias universidades e
institutos de pesquisa no Brasil, além de parcerias com outras instituicdes da América Latina,
Europa e Asia, com estudos voltados para arranjos e sistemas produtivos locais (REDESIST,
2013).
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inovativa. A primeira esta direcionada a aquisicdo de “economias de escala e
de escopo, bem como a melhoria dos indices de qualidade e produtividade”;
esta forma de cooperacdo é muito utilizada e aproveitada em aglomeracdes
produtivas. Enquanto a segunda, cooperacao inovativa, “resulta na diminuicao
de riscos, custos, tempo e, principalmente, no aprendizado interativo,
dinamizando o potencial inovativo do APL”.

Nesse sentido, os Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (SPILS)
caracterizam-se como APLs avangados, o0 mesmo que, aglomeracdes
produtivas inovativas, cujos atores do arranjo mantém “vinculos expressivos de
producéo, interacdo, cooperacédo e aprendizagem” (CASSIOLATO; LASTRES,
2005 p. 1), voltados para o desenvolvimento de tecnologias que aumentam a
capacidade de gerar inovacdes. A sinergia formada pelos relacionamentos dos
agentes favorece a inovacdo, e implica em vantagens competitivas para
crescimento e sobrevivéncia das empresas.

A concepcao de Sistema Produtivo e Inovativo Local da RedeSist esta
embasada na abordagem neoschumpeteriana de Sistema de Inovacéo?, frente
ao atual paradigma tecnoecondmico das tecnologias da informacéo, centrado
na informagéo, na produgéo e uso de conhecimentos. Conforme anteriormente
discutido, no toyotismo as organizacdes passam a sSe preocupar com a
producdo do capital intelectual, do qual se exige mais qualificacdo e formacao
profissional para a geracdo de novas competéncias. A apropriacdo de
conhecimentos pela mé&o de obra no processo de producdo passa a ser
valorizada. De modo que, a importancia do conhecimento no processo
produtivo difunde em diversos setores econdmicos, tanto aqueles de alta
tecnologia, quanto nos tradicionais.

Com a evolugdo gradativa da Tecnologia da Informacdo (TI) foi
crescendo a importancia do conhecimento, de modo que se constrGi um novo
paradigma (tecnoecondmico) que expressa a transformacdo de uma sociedade
do conhecimento, cuja capacidade criativa e pensante da for¢ca de trabalho

passa a ser mais requisitada, vai além do saber fazer uma atividade. E

8 O conceito de Sistema de Inovacéo na literatura da Economia da inovagcdo contou com as
contribuicbes de Freeman (1997), Lundvall (2010), dentre outros neo-schumperianos que
analisaram a capacidade da empresa inovar, frente a busca por inovacdes. Esses atores
regatam e complementam os estudos sobre o processo de inovacdo, ancorados nos trabalhos
de Joseph Schumpeter.
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interesse da dissertacdo a partir das abordagens dos neoschumpeterianos
sobre Sistema Nacional de Inovagéo, embasado no paradigma vigente, focar
em Sistema local de Inovagéo.

Adotou-se a concepc¢ao de Sistema Nacional de Inovacdo de Freeman
(1987) e Lundvall (2010), em que os atores definem, respectivamente:“[...] the
network of institutions in the public and private sectors whose activities and
interactions initiate, import, modify and diffuse new technologies” (Freeman,
1987, p.1); “[...] the elements and relationships which interact in the production,
diffusion and use of new, and economically useful, knowledge [...] and are
either located within or rooted inside the borders of a nation state” (Lundvall,
2010, p.2). Em sintese, o sistema de inovagdo constitui um arranjo institucional,
gue nao consiste somente de empresas, ha atuacdo de instituicdes de
diferentes naturezas. A interacdo dos atores gera fluxos de conhecimentos e
aprendizagem que contribui para a producao e difusédo de tecnologias.

Utilizando este conceito amplo de Sistemas Nacional de Inovacéo, que
foi desenvolvido o Sistema Produtivo e Inovativo Local, onde o enfoque recai
sobre o aspecto local. A aprendizagem e a inovacdo em SPIL apresentam
carater localizado, possuem caracteristicas proprias, em funcdo da
especificidade territorial, isto €, das relacdes dos diversos atores (individuos,
empresas, instituicdes governamentais e ndo governamentais) que atuam em
prol do arranjo produtivo local.

Destarte, o SPIL passa a ser entendido como uma forma diferente de
olhar a eficiéncia coletiva dos arranjos produtivos locais (aglomeragcdes
produtivas), diante das novas perspectivas do paradigma vigente apoiado na
formacdo do capital intelectual, para dindmica do processo produtivo e
inovativo dos atores econémicos. Em Sistema Produtivo e Inovativo Local o
conhecimento e o processo de aprendizagem sédo os componentes chave para
inovacdo e competitividade sustentada das empresas.

Nesta abordagem de SPIL, levam-se em consideracdo os ativos
intangiveis, e € dada importancia as inter-relacdes dos atores locais no
processo de aprendizagem, que € inerente a Iinovagao. Visto que o
aprendizado € um instrumento de producao e disseminacédo de conhecimentos,
por conseguinte, instiga atividades inovativas, o desempenho competitivo das

empresas e o desenvolvimento local.
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O diferencial competitivo das empresas esta associado a capacidade de
gerar novas inovacbes, seja ela radical ou incremental®. Seguindo as
colocacoes de Dosi (1988, p. 222) a inovagao, “[...] concerns the search for,
and the discovery, experimentation, development, imitation, and adoption of
new products, new production processes and new organisational set-ups”.
Lundvall (2010, p.9) contribui mencionando que a “innovation may be regarded
as a new use of preexisting possibilities and components”. J& Ernst, Mytelka &
Ganiatsos (1998, pp.12-13) compreende a inovacdo como “ as the process by
which organizations master and implement the design, management and
production of goods and services that are new to them, irrespective of whether
or not they are new to their competitors — domestic or foreign”. Frente a essas
colacBes, em SPIL a inovacdo consiste na capacidade de uma organizacao
introduzir uma tecnologia (processo, produto, mudancas organizacionais) nova
ou melhorada independente de ja ter sido adotada por outras, o importante é
que seja novidade a organizacdo como estratégia de assegurar a
competitividade.

A propensdo de inovar esta sujeita ao processo de aprendizagem
permanente, onde as empresas precisam construir e reconstruir o
conhecimento para tornarem competitivas. Em complemento, Johnson e
Lundvall (2005) destacam que é preciso a rapida absorcdo e destruicdo do
conhecimento, isto €, a necessidade de renovar competéncias em tempo agil.
A capacidade de inovar estd agregada a habilidade de aprender e apropriar
novos conhecimentos, que em grande parte, estd intrinseco a formacéo e
capacitacao de recursos humanos, tal como ao desenvolvimento de pesquisas.

Sob 0 mesmo ponto de vista, Cassiolato e Szapiro (2002, p. 8) citam que
“a competitividade passa a depender da criacdo e renovagdo das vantagens
competitivas associadas ao aprendizado, a qualidade e produtividade dos
recursos humanos e a capacitagdo produtiva e inovadora das empresas”.
Desse modo, a aprendizagem assume um papel significativo para processo de

7

inovacdo, tendo em vista que €& mediante este processo que 0s atores

A inovagcdo radical consiste a introducdo de um novo produto, processo ou forma de
organizacdo da producgdo inteiramente nova. Entretanto, a inovacdo incremental trata da
introducéo de qualquer tipo de melhoria em um produto, processo ou organizacao da producao,
sem alteracdo na estrutura industrial (Freeman,1988).
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conseguem gerar novas competéncias e adquirir vantagens competitivas em
seu mercado de atuacao.

Assim, a aprendizagem esta associada a construcdo, ampliagdo e uso
de conhecimentos a serem incorporados pelos atores locais. A aquisicdo de
conhecimentos incide na capacitacdo e qualificacdo da mé&o de obra utilizada
no processo produtivo e inovativo das organizacdes. Este aprimoramento dos
recursos humanos implica no desenvolvimento de novas habilidades, que
impulsiona a geracdo de novos processos, produtos, servicos, métodos e
formas de organizacdo. Na percepcédo de Johnson e Lundvall (2005, p. 102), a
aprendizagem consiste na “aquisicdo de diferentes tipos de conhecimentos,
competéncias e capacitacbes que tornam o agente do aprendizado — seja
individuo ou uma organizacdo — mais bem sucedido na busca de suas metas”.

E importante salientar que a aprendizagem envolve diferentes processos
gue podem ser gerados por fontes de informacao ou relacdes interna e externa.
No que diz respeito ao aprendizado desenvolvido dentro de uma determinada
organizacao, por meio das relacdes e recursos internos, destaca-se o learning
by doing (aprendizado pela prética) e learning by using (aprendizado pelo uso),
esclarecidos, respectivamente, por Arrow (1962) e Rosenberg (2006). Em seus
estudos, ambos os autores mostram que a producdo e o0 uso de uma
determinada tecnologia geram capacitacdes internas.

O learning by doing compreende o aprender fazendo, ou seja, O
aprendizado esta vinculado a execucdo de uma atividade, as experiéncias
conquistadas com o desenvolvimento de uma tecnologia, seja um produto,
processo ou forma organizacional. Todavia, o learning by using € obtido com o
uso subsequente da tecnologia desenvolvida, ou seja, os conhecimentos sao
construidos e obtidos através do manuseio.

Quando o conhecimento é produzido com o envolvimento e articulacéo
de outros atores externos (instituicoes e organizacbes de apoio), Lundvall
(2010), um dos principais precursores dos estudos da economia do
aprendizado, denomina esse processo de aprendizagem por interagdo -
learning by interacting, que consiste no aprendizado por parceria com diversos
atores institucionais. Muitas das vezes o0 aprendizado por interacdo €
construido com o proposito dos parceiros contribuirem na resolucdo de

problemas comuns entre as empresas.
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Uma das caracteristicas que distingue os processos de aprendizagem é
a propagacdo de seus efeitos. Foray (2000) cita que o0s impactos dos
processos de aprendizagem de fontes internas séo restrita a propria empresa
que produziu, os conhecimentos gerados ficam detidos internamente na
empresa, ou seja, em um unico local, ndo havendo uma distribuicdo desse
aprendizado. De acordo com Lundvall (2010), a aprendizagem por interacéo
tem o efeito de transformar o conhecimento local em conhecimentos gerais,
provocando a producéo social de conhecimento.

Mediante os processos de aprendizagem (learning-by-doing, -using e -
interacting) h& producédo de conhecimentos codificado e tacito. O primeiro é
aquele de féacil expressdo, que estd acessivel por meio de informactes
(manuais, procedimentos, livros, dentre outros). Enquanto o conhecimento de
natureza tacita sdo aqueles ndo codificados, que tal como colocado por Lastres
e Cassiolato (2005) estdo implicitos e incorporados em individuos,
organizagbes e até regibes. O conhecimento técito apresenta um carater
especifico, particular, sendo de dificil transferéncia. Ocorre de forma
espontanea pelo convivio e execucdo de uma atividade, através de
relacionamentos com outros atores locais, mediante troca de ideias e
experiéncias, estando assim, associado ao processo de aprendizado.

Em virtude do seu carater especifico e localizado, o conhecimento tacito
apresenta significativa importancia no processo inovativo, tornando-se um
diferencial competitivo nas empresas em arranjos produtivos. Apesar da
dificuldade de compartiihamento do conhecimento tacito, a proximidade
territorial, a cooperacéo e interacdo dos agentes, somado a identidade cultural
e social do territorio, facilitam a transferéncia desse conhecimento. Lastres e
Cassiolato (2005, p. 9) afirmam que “o aprendizado interativo € a principal
forma de transmisséo de conhecimento tacito”.

Portanto, a aprendizagem interativa em Sistema Produtivo e Inovativo
Local tornou-se uma condicdo indispensavel para promocdo da inovacdo. O
aprendizado interno por si s6, ndo é suficiente para promover inovacdes
sustentaveis no sistema. Lundvall (2002) enfatiza que independentemente do
porte das empresas, ndo ha mais condicbes das organizacdes empresariais
limitar e recorrer somente a producdo de conhecimentos internos para serem

competitivas. De forma semelhante, Cassiolato e Szapiro (2002, p.15)
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argumentam que as empresas precisam “ampliar sua base de conhecimento
interno para melhor se apropriar — através de diferentes mecanismos de
interacéo — da base de conhecimentos externa a firma”.

Entdo, para que as empresas sustentem a capacidade inovativa e
consequentemente obtenham ganhos competitivos, € necessario desenvolver o
aprendizado coletivo, por parcerias. Conforme Vargas (2004, p.4) em seus
estudos de analise a Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais, “a
firma inova através da interacdo com outras instituicbes visando a criacao,
desenvolvimento e troca de diferentes tipos de conhecimento”. Partindo desse
contexto, a literatura de sistema produtivo vem abordando a importancia de
haver o compartilhamento de conhecimentos entre fontes internas e externas
no processo de inovacao, isto €, a existéncia da aprendizagem por interacao
para ampliacdo da capacitacéo produtiva e inovativa das empresas.

Dessa forma, no campo de estudo de Sistema Produtivo e Inovativo
Local, a inovacdo consiste num processo de aprendizado interativo, cujos
conhecimentos gerados pelos processos de aprendizagem interna estéo
vinculados aos conhecimentos promovidos por agentes externos. Logo, a
producdo de conhecimentos é resultante das parcerias sélidas entre atores
econdmicos, sociais e politicos do arranjo produtivo local. Cada um desses
agentes suplementa o processo de inovacgao, contribuindo com diferentes
areas e formas de conhecimento para a construcdo de novas ideias e
competéncias, mediantes suas funcdes e potencialidades.

A eminente base de apoio a inovacdo esta alicercada nas relacbes
interinstitucionais do SPIL. O modelo da Triple Hélice de Etzkowitz, atribui
significativa importancia a interagdo entre 0s autores institucionais:
Universidade, Empresa e Governo para conduzir a inovagao do setor produtivo
(ETZKOWITZ & LEYDESDORFF, 2000). O Governo é o agente de incentivo a
formulag&o de politicas e instrumentos de inovacado, a Universidade é a fonte
de conhecimento para ser integrado, compartihado com o segmento
empresarial. Entdo, para que o APL venha se comportar como Sistema
Produtivo e Inovativo Local faz necessaria a cooperacdo dessas trés esferas
institucionais, onde cada agente complementa o papel do outro, existindo

assim uma sobreposi¢éo das esferas institucionais.
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O suporte da Universidade como instituicAo do conhecimento contribui
para expandir a capacidade produtiva e inovativa das empresas e dos demais
agentes envolvidos na aglomeragéo. A cooperacao efetiva da instituicdo no
arranjo produtivo traduz em externalidades positivas, cujos beneficios sdo a
multiplicacdo de conhecimentos, geracdo de novas competéncias que
contribuem para o processo de inovacao no ASPIL.

Portanto, para que a inovacdo também venha suceder no sistema
produtivo, é necessaria a formacdo de redes de cooperacdo e interacao
consistente entre o0s atores no processo de aprendizagem. Tal como
mencionado por Etzkowitz (2003), a concepcdo de inovacdo vai além da
criagdo de novos produtos, constitui também na constru¢cado de novos arranjos
institucionais que fornecem as condi¢cdes necessarias para a inovacao. Nessa
linha, Johnson e Lundvall (2005, p. 92) relatam que a producédo de capital
intelectual (aprendizagem) esta sujeita ao capital social, os autores destacam
que “o crescimento na economia do aprendizado é nutrido pelo capital social”.

Este pensamento se encaixa na perspectiva de que a reciprocidade
entre os agentes envolvidos no ASPIL exerce consideravel influéncia na
geracdo, disseminacdo e aplicacdo de conhecimentos. Para o processo de
aprendizagem se manifestar e sustentar, € imprescindivel o compromisso e a
cooperacao mutua nas relacdes sociais dos atores. Importante sublinhar, que a
interdependéncia entre os agentes de natureza publica, privada e académica
deve-se, sobretudo, aos lacos de confianca que sédo construidos nas acdes
conjuntas dos atores em favor dos interesses coletivos. Dessa forma, a
eficiéncia produtiva e inovativa em ASPIL derivam da capacidade e do
comprometimento dos atores interagir continuamente. O capital social é visto
nesta abordagem como veiculo para processo de producéo de conhecimentos.

Porquanto, o espaco territorial do SPIL constitui-se num ambiente
promissor a produc¢ao, difusdo e adogéo do conhecimento, os tecidos produtivo
e institucional da regido se engajam para estimular e sustentar os fluxos de
conhecimentos, que sdo indispensaveis a inovacdo. Este cenério favoravel,
resultante das articulagcées entre os atores num determinado espaco, pode ser

compreendido como regido de aprendizagem®. Em que os atores da regido,

?® Concepgao de ‘regido de aprendizagem’ ver Florida (1995).
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organizados institucionalmente, tornando-se agentes de apoio a inovacdo na
regido, ao propiciar o processo de aprendizagem interativo.

Neste contexto, pode se inferir que a construcdo de regides de
aprendizagem, isto €, uma regido produtora de conhecimento e de suporte a
inovacdo, € uma condicdo para manifestacdo de Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais. Tal identidade, derivada do fator cooperagéo (capital social)
entre os sujeitos institucionais, conduz o processo de aprendizagem em
setores produtivos especificos da propria regido, o que potencializa a formacéo
de SPIL.

2.4 A Universidade e o Sistema Produtivo e Inovativo Local

Diante o cenéario, onde o aprendizado interativo e o conhecimento
tornaram insumos chave para inovacao, as instituicbes de ensino e pesquisa
assumem um papel relevante nesses processos, com a producdo e
socializagdo do conhecimento. E evidente que o desenvolvimento de Sistema
Produtivo e Inovativo Local ndo dependem tdo somente das instituicbes do
conhecimento, como visto anteriormente ha uma diversidade de atores de
diferente natureza de apoio ao fortalecimento do arranjo produtivo local.
Contudo, dentre os varios atores do processo de inovacao, destaca-se neste
trabalho, como unidade de analise, a atribuicAio desempenhada pela
universidade como agente de suporte para o desenvolvimento de Sistema
Produtivo e Inovativo Local.

A proposta de avaliar a contribuicio da universidade para o
desenvolvimento de Sistema Produtivo e Inovativo Local parte da atencdo
crescente que as universidades vém recebendo nas ultimas décadas para o
desenvolvimento regional das economias, associado ao paradigma vigente de
acumulacdo intensivo em conhecimento e inovacdo - contexto de Sistema
Nacional de Inovacgédo; e ao reconhecimento da importancia dos lagos de
cooperacao entre as instituicbes de ensino superior e os atores do arranjo
produtivo local para a produgéo e transmissao de conhecimentos da academia,
que sao transformados em produtos, processos, técnicas, servi¢os, formas de

organizacdo a ser incorporados no processo produtivo das organizacdes
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empresariais, favorecendo assim, sua capacidade produtiva e inovativa no
arranjo.

As Universidades brasileiras, em particular as de natureza publica, tém
como caracteristica elementar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, conforme foi estabelecido no artigo 127 da Constituicdo Federal de
1988. E com base neste tripé que a instituicdo universitaria no Brasil se
sustenta e cumpre com suas responsabilidades nesta modalidade de ensino.
Segundo o artigo 43 da referida Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996%, a

educacao superior tem por finalidade:

| - estimular a criagcdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar na sua formacéo
continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica,
visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacédo e
difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de
comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando
os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;
VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo
cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo
(BRASIL, 1996).

Com base nesses principios, torna-se evidente o compromisso e a
relevancia da Universidade para o desenvolvimento econdémico, social,
tecnoldgico e cultural em sua area de abrangéncia, através de suas funcdes no
ensino, pesquisa e extensdo. A atividade de ensino corresponde ao processo
de aprendizagem onde ocorre a ‘transmissdo de conhecimento’; a pesquisa,
seja ela de natureza tedrica, laboratoriais ou até mesmo empirica, equivale a
‘producéo de conhecimento’, e; a extensdo, por via, condiz a ‘aplicacdo do
conhecimento’ adquirido, consiste na forma da universidade interagir com o
publico da sua area de influéncia (DEMO, 1981; MARTINS, 2007).

%% Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
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Portanto, considerando os exercicios da Universidade no ensino,
pesquisa e extensao, a instituicdo pode cooperar para o desenvolvimento de
um Sistema Produtivo e Inovativo Local através da formacgdo de profissionais
qualificados e aptos a criar novas competéncias diante das necessidades que
emergem. Bem como, através da producédo e disseminacdo do conhecimento
construido, que se traduz na producdo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas
integradas as atividades do arranjo produtivo, outrossim, possibilitam o
desenvolvimento e a introducdo de tecnologias, a serem apropriadas pelas
empresas, tornando-as inovadoras.

Fundamentalmente o ensino, a pesquisa e extensao tornam-se
essenciais para processo de aprendizagem, de modo que, a incumbéncia de
realizar essas atividades académicas desenvolve diferentes formas de
aprendizagem (by doing, by using e by interacting). Estas formas de
aprendizagem resultam em capacitacdo dos recursos humanos, producéo de
conhecimento cientifico e tecnolégico, que ora pode ocorre internamente a
universidade com os proprios agentes da comunidade académica. Ora envolve
agentes de fora, que possibilitam a geracdo de fluxo de conhecimento
mediante articulagdo de atores internos e externos a universidade. Na primeira
forma de aprendizagem o conhecimento pode ficar retido na instituicéo,
contudo na ultima, no ambito de processos de interacdo local, como visto em
tépico anterior, € significativamente importante para o desenvolvimento de
SPIL. Pois, torna possivel compartiihar e combinar os conhecimentos
detentores da Universidade com dos outros atores do APL, refletindo assim, na
circulacdo e multiplicacdo de conhecimentos, por sua vez, conduz o
crescimento potencial de inovacdo no arranjo produtivo.

Assim, em virtude do seu papel de produzir, socializar e a aplicar os
conhecimentos, e de formar e qualificar a forca de trabalho da sociedade, a
universidade constitui-se numa instituicio de fomento a aprendizagem e
inovacdo. As atividades de ensino-pesquisa-extensdo convertem-se em
atividades inovativas, por contribuir com a capacitagdo de profissionais
criativos, capazes de gerar ideias inovadoras, além de colaborar com a
producdo cientifica e tecnoldgica, que oportuniza a criacdo de novas ou

melhoradas tecnologias.
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Sob os olhares de Rolim e Serra (2009) as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) “constroem o capital humano e ampliam o ambiente social e
cultural que permite a inovagdo”. Na concepgdo de Sousa, Pitangueira, e
Lagemann (2006, p. 174) as IES “fariam parte dos arranjos locais com
responsabilidade para a disseminacao do progresso técnico”. Ainda segundo
0S autores as empresas se beneficiam, quando as instituicbes de educacéo
superior interagem com as mesmas para 0 desenvolvimento de novas
tecnologias e capacitacbes. Semelhantemente, Fagundes (2010) discorre que
as universidades podem fortalecer empresas inovadoras, contribuindo com o
desenvolvimento tecnologico por meio da producdo de conhecimento e
introducao de novas tecnologias.

Dadas essas consideracbes, € nitida a importante atribuicdo da
universidade como construtora e transmissora do conhecimento no processo
de aprendizagem. A instituicdo desempenha um papel significativo como fonte
externa de aprendizado em Sistema Produtivo e Inovativo Local, as interagdes
permanentes e estaveis entre a Universidade e os atores do arranjo produtivo
em favor da atividade econ6mica do APL, tornam-se relevantes para ampliar os
conhecimentos das empresas, que aprimoram suas habilidades no processo de
producdo com aquisi¢cado de conhecimentos promovidos por fontes externas.

Nessa perspectiva, a politica de expansdo e interiorizacdo das
Universidades Federais no Brasil vem sendo alvo de atencdo nesta
dissertacao, por além de se identificar como uma politica educacional alinha-se
a uma politica de apoio a Arranjos e Sistema Produtivos e Inovativos Locais, a
medida que prop8e implantar campi universitarios em municipios que compde
um Arranjo Produtivo Local. Sinalizando, portanto, o incentivo do Estado para o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais e desenvolvimento de sistemas

produtivos, com alocacéo das instituicdes universitarias para esses territorios.
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3. BREVE CARACTERIZACAO DO CAMPUS UNIDADE ACADEMICA DE
GARANHUNS (UAG/UFRPE)

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) foi a primeira
das instituices universitaria no pais a iniciar o processo de interiorizacdo com
a retomada da expanséao do sistema federal de ensino superior (UFRPE, 2012).
No segundo semestre de 2005, a UFRPE inaugurou o campus da Unidade
Académica de Garanhuns (UAG/UFRPE), sediada na area urbana do municipio
de Garanhuns, cidade polo educacional do agreste meridional do estado de
Pernambuco. A criacdo da Unidade Académica de Garanhuns e a proposta dos
cursos a serem ofertados pela instituicdo foram aprovadas pela Resolugcdo N°
44/2005.

Desde a década de 60, a regidao do agreste meridional demandava por
cursos superiores da area de ciéncias agrarias. O anseio pelos cursos
objetivava aproveitar as potencialidades e atender as necessidades do tecido
produtivo dessa regido, quanto sua vocacao nas atividades agropecuarias,
visto que a base econbmica da regido estd associada a producédo agricola e a
pecuaria leiteira. No que diz respeito a esta Ultima, vale destacar que a regido é
comumente denominada Bacia Leiteira do Estado de Pernambuco.

Precedente a criacdo da UAG/UFRPE, o municipio de Garanhuns
apresentava uma infraestrutura educacional, em nivel superior, formada por
uma universidade estadual - campus da Universidade de Pernambuco (UPE) —
a Faculdade de Ciéncias, Educacéao e Tecnologia de Garanhuns (FACETEG); e
a Autarquia do Ensino Superior de Garanhuns (AESGA), constituida por quatro
faculdades privadas municipais (Faculdade de Ciéncias da Administracdo de
Garanhuns — FAGA, de Direito (FDG), de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Humanas (FAHUG) e a Faculdade de Ciéncias Exatas (FACEG)).

No geral, os cursos do campus da UPE (Psicologia, Medicina, e
Licenciaturas em Letras, Geografia, Historia, Computacéo, Ciéncias Biologicas,
Matematica e Pedagogia) estédo direcionados a formacao de professores aptos
a ensinar na educagdo basica. Enquanto que os cursos das faculdades
municipais (Administracdo em Empreendedorismo, Gestdo de Marketing,

Administracdo Hospitalar, Direito e Secretariado Executivo Bilingue e
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Engenharia Civil) estdo calcados, em sua maioria, na formacao de profissionais
nas areas de gestdo, empresarial, administrativa e juridica.

Diante disso, percebe-se a necessidade de uma Universidade que
pudesse atender as caréncias profissionais e de pesquisadores das ciéncias
agrarias, que ora era suprida por cursos técnicos (minoria) e
profissionalizantes?’ agropecuarios locais fornecidos especialmente pela
Fundacé@o Bradesco, Senar, Sebrae e Clinica de Bovinos da UFRPE, ou pela
unidade sede em Recife, cujo cursos em nivel superior nessa area Ssao
prestados.

A vinda da Universidade soma esforcos com as demais instituicdes ja
presentes neste ramo, ao proporcionar uma maior contribuicdo na geracao de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, bem como na habilitacdo de
profissionais de nivel superior com aprofundamento teérico e pratico, gerando
assim, incrementos nas atividades produtivas da regidao, dada sua competéncia
no desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A
implantacdo da UAG/UFRPE favorece também a reducdo das barreiras
geograficas e econdmicas de ingresso ao ensino superior, e oportunizar 0s
jovens a realizarem cursos de graduacdo, especialmente de ciéncias agrarias,
que anteriormente s6 existia na capital, diminuindo a dependéncia da unidade
sede de Recife e promovendo sua fixa¢do no interior.

Portanto, a Unidade Académica de Garanhuns tem por proposito
aumentar a oferta de educacgéo superior e ajudar no desenvolvimento dos 39
municipios do agreste pernambucano sobre influéncia de Garanhuns.
Propondo por meio dos cursos disponibilizados formarem profissionais e
desenvolver pesquisas para atender a vocacao da regido, a fim de promover o
desenvolvimento integral das potencialidades do Agreste Meridional do Estado.

Dadas essas consideracdes, a Unidade Académica de Garanhuns
(UAG/UFRPE) iniciou suas atividades com a oferta de trés cursos em
Agronomia, Medicina Veterinaria, Zootecnia, focados nas atividades
agropecuarias da regiado, e respondendo assim as demandas pelos cursos de
ciéncias agrarias; mais o curso Normal Superior (renomeado posteriormente

por Licenciatura em Pedagogia) para ampliar a oferta de profissionais a atuar

“"Ha predominéncia de cursos de curta duracdo voltados para qualificacéo.
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na docéncia da educacdo basica. Com adesdo da UFRPE ao REUNI (a
segunda expansao do governo federal) em 2009 foram criados no campus da
UAG/UFRPE os cursos de Licenciatura em Letras e Bacharelado em Ciéncia
da Computacdo ampliando o leque de conhecimento para Ciéncias Exatas e na
area de Letras; e o curso de Engenharia de Alimentos para agregar aos cursos
de ciéncias agréarias, levando-se em consideracdo que as atividades
agropecudrias sao a principal fonte de producédo de alimentos, e ao numero
significativo de empresas alimenticias que ha na regido. Totalizando, portanto,
no presente a oferta de sete cursos de graduacdo presenciais na Unidade
Académica de Garanhuns, que estdo distribuidos nos periodos diurno,
vespertino e noturno.

Vale salientar que, além dos cursos de graduacéo, a partir de 2009, a
Universidade passou a oferecer cursos de pés-graduagdo Stricto sensu em
Sanidade e Reproducdo de Ruminantes; em Producdo Agricola, e; em Ciéncia
Animal e Pastagens. Em conjunto, os cursos de graduacdo e pdés-graduacao
contribuem para geracao de conhecimentos em diversos campos profissionais,
favorecendo assim, o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e
tecnoldgico da regido e areas circunvizinhas.

No que compete aos cursos de graduacgao, cada um oferece no presente
40 vagas por semestre aos alunos, o correspondente a 560 vagas disponiveis
por ano. A forma de ingresso estabelecida na Universidade € pelo método
tradicional, por meio de vestibular, especificamente através do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem). Os cursos superiores da UAG/UFRPE tem duracao
distinta, os de ciéncias agrarias sao equivalentes a cinco anos, de Licenciatura
em Letra e Pedagogia quatro anos, enquanto que o de Bacharelado em
Ciéncias da Computacao séo quatro anos e meio.

Durante seus oito anos de existéncia, a Unidade Académica de
Garanhuns ja formou até o primeiro semestre de 2013.1, sete turmas dos
cursos de Agronomia, Medicina Veterinaria e Zootecnia, nove de Licenciatura
em Pedagogia, e uma dos cursos de Bacharelado em Ciéncia da computacéo e
Licenciatura em Letras. Refor¢ca que no segundo semestre de 2013 forma-se a

primeira turma de Engenharia de alimentos.
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No presente, o corpo docente da Universidade é composto por 164
professores que se classificam entre efetivos (95,7%), temporérios (3,7%) e
visitantes (0,6%). Ao observar a titulacdo do corpo docente, a distribuicdo é a
seguinte: 57,1% séao doutores, 41,1% mestres e 1,8% pds-doutores. Existem,
no presente, 1.801 discentes ativos matriculados nos sete cursos de graduacao
da UAG/UFRPE distribuidos em todos os periodos, sdo 269 alunos no curso de
Agronomia, 419 em Medicina Veterinaria, 219 em Zootecnia, 177 em
Engenharia de Alimentos, 214 em Bacharelado em Ciéncias da Computacéao,

228 em Letras e 275 em Pedagogia.

3.1 Perfil daComunidade Académica da UAG/UFRPE

Para que se tenha um conhecimento basico do perfil dos alunos e dos
professores da Unidade Académica de Garanhuns, utilizou-se os dados
extraidos do questionario semi-estruturado (Anexo A e B) da pesquisa da
FUNDAJ aplicado em 2011 com 90 discentes e 18 docentes da UAG/UFRPE.
Os referidos dados da pesquisa da FUNDAJ contém informacdes
socioeconbmicas e profissionais dos alunos e de sua familia, sobre a formacéo
educacional, migracdo/moradia, relacdo com a universidade, quanto ao
envolvimento nas atividades académicas.

Em relacdo a comunidade estudantil da UAG/UFRPE, dos 90 alunos
ingressantes na UAG/UFRPE que responderam o questionario 64,4% estéo
matriculados nos cursos de Ciéncias Agrarias e Engenharia de Alimentos e
35,6% nas demais areas. A maior parte (73,3%) sdo jovens com idade de 17 a
24 anos, 22,2% possuem faixa etaria entre 25 a 35 anos e 4,4% acima de 35
anos. Aproximadamente 65% dos discentes cursaram grande parte do Ensino
Médio na escola publica, e 35% na particular. Dos alunos entrevistados 51,1%
declararam possuir renda familiar mensal entre 1 a 2 salarios minimos®®, 30%
de 2 a 5 salarios minimos e 3,3%, sendo menor quantitativo, acima de 5
salarios minimos.

No que tange a escolaridade do pai e da mée, constata-se

respectivamente que 11,4% e 10% nao possuem qualquer escolaridade, 33,4%

?8 A pesquisa foi realizada em 2011, o salario minimo considerado é de R$ 545,00 (quinhentos
e quarenta e cinco reais).
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e 24,4% baixa escolaridade (alfabetizado, elementar incompleto ou completo,
alfabetizacdo de Jovens e Adultos - EJA e fundamental incompleto), 38,6% e
38,9% média escolaridade (fundamental completo, médio incompleto ou
completo, curso técnico de nivel médio incompleto ou completo, Supletivo do
ensino fundamental ou do 1° grau e Supletivo do ensino médio ou do 2° grau),
13,4% e 26,7% elevada (superior incompleto ou completo, especializacao,
mestrado ou doutorado). Boa parte dos pais dos alunos da UAG/UFRPE isto é,
44%, seja o pai e/ou a mae, trabalham na Agropecuaria, o segundo ramo de
atividade profissional de maior atuacdo do pai € o Comércio, enquanto o da
mae é a Educacdo. Os dados da FUNDAJ indicam ainda que os pais dos
alunos cuja fonte de renda advém do setor primario apresentam baixo nivel de
escolaridade, a maior escolaridade foi o Curso técnico de nivel meédio
completo.

Os dados da pesquisa da FUNDAJ revelam que 43% dos alunos
migraram para Garanhuns exclusivamente para estudar na Universidade, em
sua maioria sédo das regifes do estado, particularmente das cidades do agreste
pernambucano, mas ha também de outras unidades federativas do pais.

Dos alunos matriculados apenas 38,9% participaram de alguma
atividade de pesquisa vinculada a Universidade durante sua vivéncia
académica, e 71,9% nao se envolveram com atividade de extensdo. No que
concerne a qualificacdo da adequacdo dos conteudos dos cursos as
necessidades do mercado de trabalho, 60,0% dos discentes pontuaram como
bem adequado, 25,6% pouco adequado, 11,1% muito bem adequado e 3,3%
nada adequado. No que compete a qualificacdo dos conteudos tratados pelos
professores 58,9% mencionaram ser bom, 22,2% muito bom e 18,9%
declararam razoavel.

De acordo com a pesquisa da FUNDAJ que realizou amostra aleatoria
em 2011 com 18 professores, 94,4% deles passaram a residir em Garanhuns
ou entorno para trabalhar na Universidade, boa parte sdo de outras regioes do
estado de Pernambuco e 44,4% sao oriundos de outros estados do nordeste,

sul e sudeste do Brasil.
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4. BREVE CARACTERIZACAO DO APL DE LEITE E DERIVADOS DE
GARANHUNS

O APL de Leite e Derivados de Garanhuns se enquadra no territério do
Agreste Meridional, considerada uma das Regides de Desenvolvimento (RD)
do estado de Pernambuco. A regido do Agreste Meridional tem sua economia
baseada historicamente nas atividades agropecuérias, cuja vocac¢ao econdmica
tradicional e predominantemente € a pecuaria leiteira, sendo a regiao
conhecida como a Bacia Leiteira do Estado voltada para producéo de leite e
derivados na forma artesanal e industrial (MDA, 2011).

Segundo, resultados da Pesquisa Pecuaria Municipal (PPM) de 2011, do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2011), Pernambuco € o
segundo produtor de leite na Regido Nordeste, com producdo anual de 953,2
milhdes de litros, liderado pela Bahia, com 1.181,3 milhdes de litros de leite por
ano, a qual ocupa a primeira posicdo. A producédo de leite em Pernambuco esta
centralizada na mesorregidao do Agreste, que responde a 71,6% da producgéo
total do Estado®.

Conforme se observa a seguir, na figura 1, o Agreste Meridional de
Pernambuco abrange 26 municipios®, sdo eles: Aguas Belas, Angelim, Bom
Conselho, Brejéo, Buique, Caetés, Calcado, Canhotinho, Capoeiras, Correntes,
Garanhuns, lati, Itaiba, Jucati, Jupi, Jurema, Lagoa do Ouro, Lajedo,
Palmeirina, Paranatama, Pedra, Saloa, Sdo Jodo, Terezinha, Tupanatinga e
Venturosa, distribuidos nas Microrregifes do Vale do Ipanema, de Garanhuns,
sendo estas duas microrregibes as maiores produtoras de leite do agreste do
Estado (IBGE, 2011).

# As demais mesorregides: Sertdo Pernambucano, Sdo Francisco Pernambucano, Mata
Pernambucana e a Metropolitana de Recife, correspondem, aproximadamente a 21,4%, 2,5%,
3,5% e 1%, respectivamente (IBGE, 2011).

% pode-se encontrar outras divisdes geogréficas, que esta embasada em politicas territoriais, a
exemplo do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Agreste Meridional de
Pernambuco / Territério da Cidadania do Agreste Meridional de Pernambuco determinado por
uma politica territorial lancada pelo Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT) e pelo
Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA).


http://www.territoriosdacidadania.gov.br/dotlrn/clubs/territriosrurais/
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Figura 1 — Area de abrangéncia do APL de Leite e Derivados do Agreste Meridional de
Pernambuco por distribuicdo da producao de leite

Fonte: Centro Integracdo de Estudos Georreferénciados — FUNDAJ, 2014.

Desses municipios, Garanhuns é a principal cidade da bacia leiteira do
agreste meridional, do mesmo modo considera-se o polo econémico da regiao,
por concentrar as atividades industriais, do comércio e do turismo, entre essas
cidades (MDA, 2011), e em virtude da infraestrutura educacional destacado em
linhas anteriores. Em termos de producdo de leite o municipio de Itaiba
sobressai em relacdo aos demais que compdem a bacia leiteira com producéo
de 102.383 mil litros, Buique ocupa a segunda posi¢cdo com 80.810 mil litros, o
municipio de Pedra conquista a terceira colocagdo, correspondendo uma
producéo de 68.255 mil litros (IBGE, 2011).

No que tange ainda ao quesito de producéo de leite, cabe sublinhar a
forte producédo de leite do municipio de Sdo Bento do Una, que apesar de nao
compor o territério do agreste meridional, por estar inserido na microrregiao do
Vale do Ipojuca, destaca-se pela dedicagcdo a atividade de bovinocultura

leiteira, respondendo a producéo de 50.300 mil litros de leite. A producéao de
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leite do agreste meridional do Estado conta com a predominancia de
municipios que tem uma producgéo de até 10.000 mil litros de leite.

A bovinocultura de leite & a expressdo na economia regional no territério
em estudo. De acordo com os dados do Censo Agropecuéario - IBGE (2006) os
namero de estabelecimentos agropecuarios voltados para pecuaria de leite no
agreste somam 1.568 unidades, correspondendo a 64,2% do total de
estabelecimentos de atividade leiteira de Pernambuco. Com isso, é possivel
notar a importancia da atividade leiteira na economia, por ser uma das
principais fontes de renda, e consequentemente absorcdo de mao de obra.

O APL de Leite e Derivados é composto predominantemente por
produtores e empresas de laticinios de pequeno e médio porte, e grandes
industrias alimenticias (usinas de beneficiamento). Os pequenos, médios e
grandes produtores de leite in natura fornecem sua produgdo para oS
estabelecimentos industriais (usinas de beneficiamento, fabricas de laticinios)
destinadas a fabricacdo de produtos lacteos (leite UTH, leite em po, manteiga,
gueijo, bebidas lacteas, creme de leite, e outros) para o consumidor.

Os pequenos e médios produtores destinam parte da producdo também
para as queijarias que fabricam queijos artesanais e manteigas, sendo a
producdo de queijo tipo coalho mais significativa. Em linhas gerais, a venda dos
produtos dos pequenos laticinios, majoritariamente, estd direcionada ao
mercado local e estadual, jA o escoamento da producdo dos laticinios de
grande porte, como as usina de leite e derivados, apresentam larga producéo
que se estende a outros estados.

Os pequenos produtores desenvolvem ac¢des conjuntas de cooperacéo
que os direciona a se organizar em associagOes, cooperativas e sindicatos,
como forma de obter melhores desempenhos para competir, sustentar e
adquirir maiores espacos no mercado, tendo em vista sua capacidade
produtiva ser pequena. Cabe salientar, que em sua grande maioria, a pecuaria
leiteira € conduzida por pequenas e médias propriedades de produtores de leite
de base familiar.

Diante do exposto, o APL de Leite e Derivados do Agreste de
Pernambuco possui como base produtiva os pequenos e meédios produtores de

leite, queijarias, fabricas de laticinios e as usinas de beneficiamento,
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consistindo nos principais atores do arranjo, incluindo suas formas de
organizacgéo e representacao em associagdes, cooperativas e sindicatos.

Apesar do setor produtivo de leite ser promissor na regido do Agreste, o
mesmo apresenta alguns entraves que sdo obstaculos para seu crescimento
continuo. Os periodos de estiagem prolongada (seca) e a praga Cochonilha do
Carmim nas plantacbes de palma (principais alimentos do rebanho leiteiro na
auséncia de chuva) sdo exemplos de problemas que vém promovem grandes
impactos negativo na pecuaria de leite nos ultimos anos, implicando numa
perda significativa na producdo e no rebanho. Frente a estes e outros
problemas na regido, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente do
estado de Pernambuco (SECTMA) iniciou um estudo, em 2003, de avaliacao e
reflexdo na bacia leiteira em conjunto com os atores locais direcionados a
atividade leiteira.

Pensando em formular estratégias para mitigar os problemas existentes
no setor, os atores locais evidenciaram a necessidade de melhorar a
coordenacao e articulacdo das atividades direcionadas a pecuaria leiteira. Com
este proposito foi constituido o Comité de Educacéo Profissional da Pecuaria
Leiteira de Pernambuco (CEPLEITE), que anos a frente foi renomeado Comité
Estratégico da Pecuaria Leiteira. Este grupo de atores econémicos, politicos e
sociais definiram como missdo “promover e articular acdes integradoras de
carater consultivo e deliberativo para o desenvolvimento sustentavel da cadeia
produtiva do leite”.

O CEPLEITE conta com a participacdo de 36 membros (em Anexo C)
qgue direta ou indiretamente atuam na area de desenvolvimento agropecuario
do Estado. Os atores integrantes do Comité Estratégico da Pecuéria Leiteira
envolvem sindicatos, associacbes e as cooperativas (representam 0s
produtores de leite e industrias de laticinios); secretarias e 6érgdos do governo
estadual e federal; entidades financeiras; instituicbes de pesquisa, de formacéo
de recursos humanos em nivel técnico, profissionalizante e superior, e dentre
instancias que se reunem mensalmente e discutem a pauta das problematicas
da regido no ambito do setor produtivo de leite, propondo solucdes para o
desempenho da bacia leiteira de Pernambuco. Dadas essas consideracdes,

confere-se ao CEPLEITE a estrutura de governanca ao APL.
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A Unidade Académica de Garanhuns € uma das instituicbes de
educacdo superior que compdem o CEPLEITE, com o papel de articular e
discutir com os demais agentes medidas para fortalecimento do Arranjo
Produtivo Local de Leite e Derivados da regido. Diante disso, investigar a
contribuicdo da UAG/UFRPE para o desempenho do APL de Leite e Derivados
de Garanhuns em articulagdo com os demais atores, torna-se relevante para
ciéncia da repercussao de sua interiorizacdo, em termos de mudangas na
estrutura produtiva e inovativa do setor de leite que dinamiza a economia da

regido.
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5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serdo apresentados o0s métodos e procedimentos
utilizados no desenvolvimento da pesquisa, com base nos objetivos delineados.
Como mencionado inicialmente, procura-se investigar as contribuicdes
particulares da Unidade Académica de Garanhuns (UAG/UFRPE) para os
processos de aprendizagem e inovacdo do APL de Leite e Derivados de
Garanhuns, decorrentes da implantacdo desta Universidade. Dessa forma,
serdo especificados neste capitulo a abordagem do problema utilizado, os
instrumentos e processos de coleta dados, as fontes de informacao, a selecdo
dos sujeitos da pesquisa e os tratamentos dos dados.

Nesta direcdo, o método cientifico adotado para investigacdo da
pesquisa foi o procedimento observacional, que permite uma melhor percepcao
da realidade dos fatos e fendbmenos examinados no estudo. De acordo com
Richardson (1999, p. 259) “(...) a observagao é o exame minucioso ou a mirada
atenta sobre um fenbmeno no seu todo ou em algumas de suas partes; é a
captacao precisa do objeto examinado”.

Por se preocupar em investigar o estudo conforme as perspectivas dos
participantes envolvidos com assunto, a pesquisa é de cunho qualitativo. O
trabalho ndo teve o interesse de quantificar os dados, porém de compreender e
descrever o fendmeno observavel no estudo, através da fala e explicacbes dos
entrevistados com sua vivéncia e conhecimento sobre o tema.

No que concerne ao processo de coleta de dados recorreu-se a
levantamentos de dados de fontes secundarias e primarias. E digno de nota,
salientar, que este trabalho de dissertacdo recebeu suporte financeiro da
Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco
(FACEPE), cujo projeto foi aprovado pelo Edital 15/2012 — Auxilio a Projetos de
Pesquisa (APQ-FACEPE). Por meio do financiamento, foi possivel realizar
viagens para execuc¢ao da pesquisa in loco e contratar uma estagiaria Técnica
em Agropecuéria, aluna do curso de Zootecnia da UAG/UFRPE, com
conhecimento técnico na &rea de ciéncias agrarias, para auxiliar no
levantamento dos dados.

Os dados secundarios foram embasados em pesquisas bibliograficas e

analise de documentos oficiais pertinentes ao estudo, tais como relatérios,
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artigos, projetos, videos, entre outros, disponibilizados por 6rgaos e instituicdes
federais, estadual e municipal, tais como: Ministério da Educacédo (MEC),
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MIDIC) - Grupo
de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais — GTP APL, Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico de Pernambuco (AD/DIPER), Agéncia de Defesa Agropecuaria de
Pernambuco (ADAGRO), Programa Estadual de Apoio ao Pequeno Produtor
Rural (ProRural), Fundacédo Joaquim Nabuco (FUNDAJ), Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) e Unidade Académica de Garanhuns
(UAG/UFRPE).

Para tanto, os dados primarios consistiram na coleta de informacfes de
pesquisa de campo, realizada em periodos diversos entre os meses de agosto
a novembro de 2013. A pesquisa in loco teve a finalidade de obter informacdes
no proprio local, referentes ao campus da UFRPE em Garanhuns, tornando-se,
portanto, fundamental a realizacdo das viagens para melhor avaliagdo das
contribuicdes da Unidade Académica de Garanhuns para com o APL de Leite e
Derivados da regido.

Para coleta dos dados primarios utilizou-se como instrumento a
aplicacdo de roteiro de entrevistas semi-estruturadas com o propésito de
adquirir informac@es aprofundadas dos entrevistados sobre suas perspectivas
a respeito das acbes da Universidade a cooperacdo, ao processo de
aprendizado e a inovacdo. Tal escolha deu-se em virtude desse instrumento
permitir ao receptor discorrer livremente seu ponto de vista, expressando suas
concepclbes a respeito das perguntas formuladas dentro do contexto da
pesquisa, sem se restringir a op¢ao de respostas prontas, que nado permite
exprimir amplamente sua opiniao.

Sendo assim, os dados primarios corresponderam a levantamento de
informagdes qualitativas, mediante entrevistas com o0s atores envolvidos no
estudo e entrevistas informais no evento AGRINORDESTE 2013 com
produtores de leite e empresarios de laticinios. Dessa forma foram

entrevistados 0s seguintes atores:

31Agrinordeste representa uma feira anual de agronegécio que relinem produtores rurais da
regido de varios setores da agropecuaria. O evento propfe discutir alternativas para o
desenvolvimento e crescimento do Agronegécio Regional. A Bovinocultura de leite séo um dos
temas explorados.
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a) Comunidade Académica da Unidade Académica de Garanhuns
(diretor académico, coordenadores de cursos, professores,
alunos, egressos e membros da organizacdo administrativa).

b) Atores do Arranjo Produtivo Local de Leite e Derivados de
Garanhuns (instituicbes de ensino, treinamento e pesquisa,
orgdos do governo, produtores de leite, laticinios e suas
representacdes (cooperativa e sindicato)).

As entrevistas realizadas com agentes da UAG/UFRPE teve o intuito de
obter informacgfes a respeito do papel do campus em Garanhuns; suas areas
de atuacao; a estrutura organizacional e académica; bem como as atividades e
acOes da UAG/UFRPE para o setor leiteiro da regido. Essas entrevistas, em
conjunto com os dados secundarios da UAG/UFRPE que constam as
caracteristicas, objetivos, o perfil do profissional a ser formado e a matriz
curricular de cada curso foi possivel delimitar os cursos de graduagdo da
Universidade que podem contribuir com o fortalecimento e desempenho do
APL da regido. Ademais foram realizadas entrevistas com representantes dos
atores do APL de Leite e Derivados de Garanhuns que mantém parceria com a
Universidade e aqueles que nao possuem elos de cooperagdo com a
instituicdo, todavia sao participantes relevantes para o APL.

Vale salientar que antes de iniciar as entrevistas, o entrevistado tomou
ciéncia dos procedimentos e objetivos da pesquisa de forma clara e precisa, e
de sua importancia na participagao da investigacdo ora proposta. Portanto, foi
apresentado e entregue um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para
explicagdo do estudo e anuéncia dos participantes na pesquisa. As entrevistas
foram gravadas para posteriormente serem transcritas em sua totalidade.

A coleta de dados da pesquisa contou com a realizacdo de quatro
roteiros de entrevistas (Apéndice A, B, C e D) que tomou por base questdes do
questionario para Arranjos Produtivos Locais da RedeSist®®, referentes a
cooperacdo, aprendizagem e inovacao; e incorporou perguntas extraidas do
questionario da pesquisa da Fundacdo Joaquim Nabuco sobre a vida

académica e perspectiva futuras para os egressos entrevistados.

s http://www.redesist.ie.ufrj.br/
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O primeiro roteiro (Apéndice A) foi desenvolvido para os professores, a
fim de verificar de que forma a universidade esta contribuindo através do
esforco institucional na producéo cientifica para o desenvolvimento de novas
tecnologias, no processo de aprendizagem interativo, a serem absorvidos pelos
demais atores do APL, particularmente os produtores rurais e laticinios locais.
A selecdo dos docentes para responder o roteiro tomou o0 seguinte
procedimento: foi realizado um levantamento de todos os projetos de pesquisa
e extensdo da Unidade Académica de Garanhuns (UAG/UFRPE), desde sua
implantacdo (segundo semestre de 2005) até o dia 27 de agosto de 2013
(periodo da coleta dos dados)*3.

Feito este levantamento, efetuou-se uma triagem que resultou numa lista
de projetos de pesquisa e extensdo (Anexo D e E), respectivamente, que
possam estar envolvidos com o setor de producéo de leite e derivados. Desta
maneira, foram selecionados 17 professores que possuiam mais de um projeto
de pesquisa e/ou extensao direcionado para area de leite e derivados, dessa
amostra foram possiveis entrevistar 14 docentes. Vale notificar que foram
entrevistados também alguns professores com apenas um projeto cientifico,
em virtude destes terem é&reas afins ao APL. O roteiro destinado aos
professores foi composto por cinco blocos, o primeiro refere-se a questdes
sobre a Producédo Cientifica e Tecnologica do docente, que possibilitou obter
informacBes e esclarecimentos quanto a finalidade, a area de atuacdo; o
terceiro, quarto e o quinto bloco dizem repeito, respectivamente a cooperacao,
aprendizagem e inovacédo, o sexto esta direcionado a concepc¢éo do professor
guanto a contribuicdo e atuacdo da Universidade para o APL.

O segundo roteiro (Apéndice B) foi utilizado para entrevistar os atores
institucionais de apoio ao APL de Leite e Derivados de Garanhuns que atuam e
desenvolvem trabalhos em conjunto com professores da UAG no setor leiteiro.
Assim, foram entrevistados: Fundacéo Bradesco; Servi¢o Brasileiro de Apoio a
Pequenas Empresas (SEBRAE); Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR); Instituto de Laticinios do Agreste (ILA) do Instituto de Tecnologia de
Pernambuco (ITEP); Instituto de Pesquisas Agropecuarias (IPA); Clinica de

¥ Os dados foram disponibilizados pela Coordenacéo Geral da Universidade, que detém a
relacdo de todos os projetos aprovados pela UAG/UFRPE, repassados pelas comissdes de
pesquisa e extensao.
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Bovinos da UFRPE3*: Agéncia de Defesa Agropecuéria de Pernambuco
(ADAGRO); Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares do Vale do Ipanema
(COOPONEMA) e Sindicato Rural Patronal. Além desses atores, realizou-se
entrevistas com outros que nao mantém parceria com a Universidade, mas que
também participam no desenvolvimento do APL, a exemplo AD DIPER,
PRORURAL, e outros. Assim, o segundo roteiro consistiu em quatros blocos
que tiveram o objetivo de averiguar as percepcfes desses atores quanto as
articulacbes existentes com a Unidade Académica de Garanhuns nas praticas
de Cooperacdo, Aprendizagem e Inovacdo. Aléem de verificar a Insercdo dos
alunos formandos da UAG/UFRPE no mercado de trabalho nas é&reas de
atuacao do setor da pecuéria leiteira.

Ao término de cada entrevista com os professores, e instituicbes de
suporte do APL foi solicitado que indicassem produtores e laticinios de
referéncia na regido para ser entrevistado. Este procedimento também seguiu
nas entrevistas com os alunos e egressos para sugerir outros colegas que
tivessem realizado o Estagio Supervisionado Obrigatério (ESO) ou que
estivesse trabalhando no ramo de leites e derivados.

O terceiro roteiro (Apéndice C) de entrevista foi direcionado aos
produtores de leite e laticinios. Optou-se por uma amostra heterogénea desses
atores de portes distintos, a fim de analisar objeto de estudo sob diferentes
visbes, tendo em vista que cada produtor e laticinio apresentam padrées
produtivos diferentes. Como abordado anteriormente, a sele¢cdo dos produtores
de leite de laticinios contou com a indicacdo dos professores da UAG
entrevistados e demais atores institucionais. O parametro definido foi a
referéncia desses agentes na regido, isto é, aqueles que em virtude do seu
crescimento, desempenho, sistema de producdo, gestdo, organizacao,
sobressaia em relacdo aos demais. Portanto, foram entrevistados trés grandes
industrias de laticinio (Usina de Beneficiamento de Leite e derivados) das cinco
reveladas nas entrevistas, dois médios laticinios (queijarias), um grande e dois
médios produtores de leite, e uma cooperativa para representar 0S pequenos

produtores rurais de leite. Estes atores estdo localizados nos municipios de

% A Clinica de Bovinos apesar de também fazer parte da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, corresponde a uma unidade administrativa isolada da Unidade Académica de
Garanhuns.
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Garanhuns, Bom Conselho, Venturosa e Aguas Belas, cidades de abrangéncia
da Unidade Académica de Garanhuns e que integram o Arranjo Produtivo Local
de Leite e Derivados do estado de Pernambuco. Este terceiro roteiro seguiu a
mesma estrutura do roteiro antecedente, algumas perguntas foram ajustadas
de acordo com o0s agentes que seriam entrevistados.

No sentido de investigar os esforcos e agbes direcionadas a formacgéo
de profissionais por parte da Unidade Académica de Garanhuns para
aproveitamento nos processos produtivos e inovativos locais no Arranjo
Produtivo Local de Leite e Derivados de Garanhuns. O ultimo roteiro (Apéndice
D) abrangeu discente e em grande parte egressos de diferentes periodos de
formacdo*®® dos cursos de Ciéncias Agrarias e Engenharia de Alimentos, que
tinham registros de realizacdo do Estagio Supervisionado Obrigatorio (ESO)
até o dia 03 de outubro de 2013, na area de atuacdo de producédo de leite e
seus derivados. Entrou-se em contato por enderecgo eletrénico (e-mail) com os
alunos que realizaram o ESO para assegurar se haviam realizado atividade no
setor em estudo, 8 alunos de Medicina Veterinaria, 15 de zootecnia, 2 de
Engenharia de Alimentos confirmaram ter realizado o estagio e/ou estarem
atuando profissionalmente na area.

Aos que enquadraram neste critério foi enviado o roteiro de entrevista
por e-mail e alguns a entrevista foi realizada pessoalmente. Dos que
participaram da pesquisa respondendo o roteiro foram 4 do curso de Medicina
Veterinaria, 7 de Zootecnia, e 0s 2 de Engenharia de Alimentos. O roteiro foi
estruturado com perguntas referentes a informacdes da vida académica
(quanto ao envolvimento em atividades interdisciplinares), a carreira
profissional e suas perspectivas sobre a influéncia da Universidade na sua vida
profissional, realizando um comparativo do seu enquadramento no mercado de
trabalho antes e de depois da Universidade. As entrevistas com quem realizou
o ESO permitiu avaliar a contribuicdo da Unidade Académica de Garanhuns
para a formagéo de profissionais com perfil adequado para aproveitamento dos
atores do APL em tela, e verificar as parcerias existentes e as possibilidades
futuras de interacdo com os produtores, laticinios e instituicdes envolvidas no

ramo da producéo de leite e derivados.

% Envolveu formandos das primeiras turmas em 2010 até 2013.1.
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A Tabela 1 abaixo sintetiza as informacdes referentes a composi¢cao do

conjunto de entrevistados e 0s respectivos roteiros de entrevista aplicados.

Tabela 1 — Composicéo dos Sujeitos entrevistados e 0s roteiros de entrevista

Atores do APL \ Quantitativo Roteiro
Universidade
e Docentes 14 Apéncie A
e Alunos/Egressos 13 Apéncie D
Empresa
e Produtores de Leite 3 Apéncie C
e Laticinios 5 Apéncie C
e Representacoes
- Cooperativa 1 Apéncie C
- Sindicato 1 Apéncie C
Instituicbes de apoio 10 Apéncie B
(6érgdos do governo,
entidades privadas, e
instituicbes de ensino e
pesquisa)

Fonte: Elaborado pelo autor

Os dados coletados com o discurso dos atores participantes foram de
suma relevancia, pois as entrevistas tinham como objetivo absorver as
declaracbes dos sujeitos sobre as reais contribuicbes da Universidade para
com o Arranjo Produtivo Local de Leite e Derivados de Garanhuns, que nao
sdo adquiridos por fontes secundéarias. A fim de responder os objetivos da
pesquisa propds cotejar as respostas dos representantes da UAG/UFRPE com
as dos atores entrevistados do APL em estudo, de modo a obter melhor
exatidao e validacédo dos dados, bem como examinar e corroborar as formas e
a consisténcia dos elos de cooperacbes estabelecidos pela Unidade
Académica de Garanhuns e os atores do APL.

A andlise dos dados foi realizada pela adequacdo da fundamentacdo
tedrica com o levantamento dos dados secundarios e primarios. A dissertacéo
preocupou-se em abordar os resultados da pesquisa com base no discurso dos
entrevistados através da linguagem verbal e escrita. Portanto, a pesquisa
consistiu na analise interpretativa da fala dos entrevistados de acordo com 0s

temas que foram tratados no transcurso da entrevista.
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6. A UAG/UFRPE E O SISTEMA PRODUTIVO INOVATIVO LOCAL DE
LEITE E DERIVADOS DE GARANHUNS

O capitulo apresenta a discussédo e os resultados obtidos na pesquisa in
loco, em resposta aos objetivos delimitados e em consonancia a
fundamentacéo tedrica adotada. Sendo assim, o capitulo esta estruturado em
quatro tépicos: o primeiro descreve os Cursos da Unidade Académica de
Garanhuns direcionados ao APL de Leite e Derivados; o segundo topico refere
a Formacéo de profissionais para base produtiva e inovativa no APL; o terceiro
expbfe as Relacbes de cooperacdo e interacdo identificadas entre a
Universidade e os atores do APL, e; o ultimo topico relata a contribuicdo da
Universidade para o processo de Aprendizagem e Inovacgéo no APL.

6.1 Cursos da UAG/UFRPE possuem interacdo direta ao APL de Leite e
Derivados de Garanhuns

Dentre os sete cursos de graduacdo que a Unidade Académica de
Garanhuns oferece (descritos no capitulo 3), os cursos de Ciéncias Agrarias
(Agronomia, Medicina Veterinaria e Zootecnia) mais o de Engenharia de
Alimentos foram o0s que apresentaram um maior envolvimento com o setor
produtivo do Arranjo Produtivo Local de leite e Derivados do Agreste Meridional
de Pernambuco.

De acordo com a estrutura curricular definida para cada curso ofertado
pela UAG/UFRPE, disponivel em UFRPE (2012), o curso de Agronomia esta
voltado para formar Engenheiros Agronomos a atuarem no gerenciamento de
todas as etapas que compreendem o agronegadcio, principalmente na produgao
vegetal, de modo a promover o desenvolvimento sustentado das atividades
associadas a agropecuaria. O curso de Medicina Veterinaria tem o objetivo de
formar Médicos veterinarios, a atuar na assisténcia clinica e cirargica de
animais domésticos e silvestres de pequeno a grande porte, bem como na
producéo e sanidade animal, em face da protecdo a saude publica.

O curso de Zootecnia esta direcionado a capacitar profissionais a atuar
em toda a cadeia produtiva animal, visando a maior produtividade e
rentabilidade na criacdo de animais, bem como no desenvolvimento de

produtos e subprodutos de origem animal. O curso de Engenharia de Alimentos
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forma profissionais na area de fabricacdo de alimentos de origem animal e
vegetal, que atuam em atividades relacionadas a qualidade do alimento.

Visto que, as quatro areas de conhecimento apresentam ampla atuacéo
no setor agropecuario, os Engenheiros Agrébnomos, Médicos Veterinarios,
Zootecnistas e Engenheiros de Alimentos exercem papel relevante no setor
produtivo do APL de Leite e Derivados de Garanhuns, cada profissional tem
sua contribuicdo no APL. E importante ressaltar que ha um leque de
possibilidades de atuacdo dos profissionais no setor produtivo, algumas areas
sdo até afins entre eles.

Os profissionais de Agronomia, por exemplo, sdo especializados para
producdo vegetal, possuem grande competéncia na area de controle de pragas
agricolas e na alimentacdo/nutricdo do rebanho leiteiro, mediante seus
conhecimentos de producdo e manejo de pastagens, forragens, etc. Os
Médicos Veterinarios apropriam-se na area de sanidade, bem estar animal e
seguranca da saude publica, os mesmos podem atuar no controle das
zoonoses dos rebanhos de leite, melhoramento genético, manejo sanitario dos
animais, condi¢cdes de higiene dos produtos lacteos destinados a alimentacao,
inspecao da qualidade do leite e derivados, entre outros.

O exercicio do Zootecnista esta direcionado a producéo e produtividade
animal, podendo atuar com a reproducdo, nutricdo (dieta do animal). Os
Engenheiros de Alimentos tem espaco na parte dos cuidados com a
industrializacdo de alimentos seguros e de qualidades dos derivados do leite,
no desenvolvimento de tecnologia de alimentos, produtos diferenciados.

Por meio da formacédo e qualificacdo de profissionais nessas éareas, e
intermédio do desenvolvimento de pesquisa cientificas e tecnologicas e acdes
de extensdo nos campos de atuacdo da cadeia produtiva de leite, € possivel
elevar a producao, produtividade e a melhoria da qualidade do leite e seus
derivados com a introdug&o de novas ou melhoradas técnicas de produgéo. Os
profissionais contribuem na definicdo de possiveis sistemas de producédo da
pecuaria de leite, diante os recursos disponiveis e fatores potenciais existentes
na regido. Sendo assim, cada um desses profissionais possui importante
contribuicdo para o crescimento e desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local

de Leite e Derivados de Garanhuns.
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A oferta destes quatro cursos que favorecem os docentes e discentes
atuar diretamente em conjunto com os atores do APL de Leite e Derivados,
possibilita a Unidade Académica de Garanhuns, mediantes suas funcoes,
contribuir com a formacado de profissionais para aproveitamento do processo

produtivo e inovativo, e ser fonte de aprendizagem e inovacédo no APL.
6.2 Formacéao de profissional para base produtiva e inovativa no APL

A partir da aplicagdo dos roteiros de entrevistas com 0s egressos do
curso de Medicina Veterinaria, Zootecnia, e os discentes da Engenharia de
Alimentos®® que foram obtidos informacdes quanto as contribuicdes da
UAG/UFRPE para formacéo, qualificacdo e insercdo dos profissionais por ela
formados nos processos produtivos e inovativos locais no Arranjo Produtivo
Local de Leite e Derivados de Garanhuns.

No tocante a realizacdo e participacdo de atividades complementares
académicas®’ que aprimoram os conhecimentos e habilidades do profissional,
propiciando sua qualificagdo para melhor exercicio no mercado de trabalho. Os
entrevistados declararam experiéncias em projetos de pesquisa (75%) e
extensdo (41,6%) nas areas de bovinocultura de leite; e envolvimento em
atividades de monitoria (50%).

Para o0s participantes da pesquisa, as atividades académicas
“contribuem para a formacdo de um profissional mais completo”, “permitem
conhecer melhor as situacfes de campo e ter uma contato maior com 0 meio
rural” e “permitem uma visdo prévia da carreira profissional’. Sendo, assim
julgaram as atividades interdisciplinares de suma relevancia para o melhor
amadurecimento profissional; aquisicdo e ampliagdo de conhecimento do
campo de atuacdo; desenvolvimento da capacidade cientifica, e; como um
importante diferencial na selecéo curricular de oportunidades de trabalhos.

As atividades académicas sé@o consideradas pelos entrevistados como
mecanismo de apredizagem. Os exercicios desenvolvidos nas dependéncias
internas (sala de aula, de estudos, laboratérios) da prépria Universidade,
envolvendo somente a comunidade académica, gera o learning by doing. As

atividades complementares que permitem a interacdo com outros agentes

% Alunos finalizando o curso de Engenharia de alimentos, a primeira turma a se formar.
" Seminarios, cursos, monitorias, visitas técnicas, grupos de estudos, projetos de iniciacdo
cientifica e de extensao, estagios nao obrigatorio (extracurriculares), e outros.
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externos a Universidade (estagios, extensdo, pesquisas) favorece o learning by
interacting. Todavia, segundo o0s entrevistados, ambas as formas de
aprendizagem, particularmente as associadas a interagcdo com outros atores
(aprendizagem por interacdo) “sao pouco satisfatérias e pouco frequentes”. Os
participantes evidenciaram a necessidade de ampliar a oferta de atividades
complementares nos cursos, que no presente deixam a desejar.

Ao serem questionados quando suas concepgOes a respeito da
adequacdo dos conteudos da ementa de seus cursos em atendimento as
necessidades do mercado de trabalho, e quanto a qualificacdo dos contelddos
tratados pelos professores, os entrevistados responderam respectivamente,
66,7% ser bem adequado e 83,3% ser bom, os demais qualificaram como
pouco adequado os conteldos e razoaveis as formas como sao tratados pelos
docentes.

As sugestdes dadas pelos entrevistados de cada curso para maior
adequacao dos conteudos definidos na ementa e lecionados pelos docentes a
fim de um melhor aprendizado e em consonancia com as demanda do mercado
de trabalho s&o equivalentes para ambas as questdes. A predominante € a
relagdo do conhecimento tedrico a pratica. De acordo com o0s entrevistados sdo
necessarios que o0s conteados passados possam ser direcionados a
experiéncias praticas, que permitem associar 0s conceitos tedricos adquiridos.

Além de relacionar a teoria com a prética, foram sugeridos pelos
Zootecnistas: “atualizacdo de alguns conteudos com o contexto atual’,
“relacionamento dos conteudos as culturas locais em que a unidade se
encontra” e “melhoramento da estrutura da Universidade para atividades
praticas”. Os entrevistados de Engenharia de Alimentos também pontuaram
melhoria na estrutura fisica da Universidade para realizacdo das atividades
praticas. Segundo uma das entrevistadas “ndo possuimos laboratérios
especificos, proprio de engenharia de alimentos, e o laboratério de ensino é
muito precario e sem adequacdo para 0 uso com alimentos”. Ademais,
sugeriram a introducao de disciplinas consideradas fundamentais para exercer
um bom trabalho no ambiente de industria de alimentos e que ndo sé&o

ofertadas na Universidade®®.

BA disciplina de Seguranca de Trabalho foi indicada para ser inserida na ementa do curso.
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Em se tratando da insercdo dos alunos no mercado de trabalho, 83,3%
dos entrevistados afirmaram que nao trabalhavam antes de iniciar o curso.
Depois que concluiram, metade se empregou com carteira assinada na sua
area de formacao, em grandes empresas lacteas (usinas de beneficiamento),
fazenda e instituicdo publica da regido. Os que ja estavam inseridos no
mercado se trabalho anterior a Universidade passaram atuar também na sua
area de formacdo. Alguns declaram ndo estar inseridos no mercado de
trabalho, por atualmente cursar uma pos-graduacao (na propria Universidade e
em outros estados) ou para se preparar para concurso publico.

Ao serem questionados se estavam preparados para o mercado de
trabalho quando concluiram o curso, a maioria (83,3%) alegou razoavelmente
estd preparado (habilitado). Os egressos expressaram que essa situacao se
deve a deficiéncia de atividades complementares associadas a experiéncias
praticas na Universidade. Diante disso, as atividades de estagios, pesquisas e
extensdo foram apontadas como ferramentas importante para melhor insercéo
no mercado de trabalho, por contribuir na preparacdo e habilitacdo do
formando no exercicio de sua profissdo. De acordo com os entrevistados as
empresas visam pessoas com bagagem de experiéncias, e estas atividades
fazem um diferencial na selecao curricular.

Nesse sentido, os entrevistados pontuam que para a Universidade
contribuir melhor com formacéo, qualificacdo e insercdo dos formandos é
preciso: “aumentar nimero de aulas praticas e oportunidades de estagio”; “dar
mais oportunidade para os alunos realizar pesquisa e extensao”; “ter
experiéncias profissionais durante o curso”; “ampliar a estrutura fisica da
universidade que proporcione aulas praticas, como fornecimento de
laboratérios especificos”; “estabelecer parcerias entre a universidade e
empresas/produtores para melhor interacdo entre os alunos e o mercado de
trabalho”; “divulgar melhor a importancia da profissdo do curso no mercado de
trabalho”; “adotar eventos que sejam abertos ao publico em geral, visando
transmitir informacdes do curso e as contribuicbes desses profissionais no
mercado de trabalho”.

Dadas estas declaracdes, verificou-se que os cursos contribuem para a
formacao de profissionais e inser¢cao dos formandos no setor produtivo de leite

e derivados, contudo ndo os prepara suficientemente para desenvolver
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habilidades e competéncias que venham favorecer o processo inovativo nas
empresas. Muitos declaram ter saido da Universidade sem ter conhecimento
do saber prético. Os contratantes (empresas e produtores) entrevistados
pontuam a deficiéncia dos alunos no conhecimento pratico do exercicio de sua
profissao.

Diante das posicdes dos entrevistados, a Universidade precisa
desempenha esforgcos para disponibilizar mais atividades que permitam
vivéncia pratica em suas areas de atuacdo; é necessario também ampliar sua
estrutura fisica com laboratérios e equipamentos adequados; divulgar a
relevancia dos profissionais nos sistemas de producdo de leite e derivados,
particularmente do curso de Engenharia de Alimentos, por ser novo, poucos
conhecem suas totais atribuicdes, especialmente as empresas de laticinios de
pequeno e médio porte, e; manter vinculos com as empresas locais, a fim de
oportunizar vagas de estdgios para os docentes, dentre outras atividades

complementares que permitam a aprendizagem interativa.

6.3 Rela¢cbes de cooperacéo e interacao

As entrevistas de campo revelaram que as relacdes de cooperacdo da
Unidade Académica de Garanhuns com os atores do Arranjo Produtivo Local
de Leite e Derivados ocorrem predominantemente por parcerias informais com
instituicbes publicas e privadas. Os professores apresentam em alguns
momentos trabalhos em conjunto com algumas instituicbes de ensino,
treinamento e pesquisa; cooperativas, associagdes, sindicatos; produtores de
leite, empresas de laticinios, 6rgdos publicos que atuam como agente de
desenvolvimento rural, e; entidades de fomento para a execugao das atividades
de ensino, pesquisas e extensao.

As instituicOes ditas pelos professores como parceiras, que apresentam
alguma forma de cooperacéo, sdo: a Fundacdo Bradesco, Clinica de Bovinos
da UFRPE, Servico Brasileiro de Apoio a Pequenas Empresas (SEBRAE),
Instituto de Pesquisas Agropecuéarias (IPA), Servigco Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR), Instituto de Laticinios do Agreste (ILA) do Instituto de
Tecnologia de Pernambuco (ITEP), Agéncia de Defesa Agropecuaria de
Pernambuco (ADAGRO), Associagdo de Criadores de Pernambuco (ACP),
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Prefeitura Municipal de Garanhuns, Cooperativa Mista dos Agricultores
Familiares do Vale do Ipanema (COOPONEMA), Cooperativa dos Produtores
de Leite do Agreste Meridional (COOPLAM) Sindicato Rural Patronal, Banco do
Nordeste do Brasil (BNB). Todas estas instituicbes consideradas parceiras sao
as mesmas integrantes do CEPLEITE, isto €, as que compdem a estrutura de
governanca do APL. Além desses agentes, 0s professores mencionaram
apresentar parcerias com Associa¢des de produtores de leite distribuidas nos
municipios entorno de Garanhuns, que compde a bacia leiteira do Estado,
como as localizadas em Aguas Belas, Itaiba, Saloa, Brejdo, e outros.

As formas de cooperacao celebradas entre a UAG/UFRPE e o Sebrae
ocorrem basicamente por meio da realizagcdo e organizagdo de eventos (da
prépria Universidade e externos), feiras agropecuarias (AgriNordeste), cursos,
treinamentos, seminarios, palestras e eventuais pesquisas por parte do Sebrae.
As parcerias realizadas com as instituicdes Fundacdo Bradesco, Clinica de
Bovinos, ILA/ITEP estdo voltadas, sobretudo, para o exercicio do ensino da
Universidade, ou seja, para formacdo de profissionais, em que instituicbes de
formacdo de recursos humanos disponibilizam suas dependéncias e espacos
fisicos (laboratérios, equipamentos) para realizacdo de atividades praticas,
oficinas, seminarios e visitas técnicas como forma de capacitar os alunos
aprender técnicas relacionadas a sua area de atuacdo. Essas parcerias
institucionais dao suporte a formacao profissional dos alunos da UAG/UFRPE
para o exercicio da sua profissao.

O interesse dessas parcerias parte dos professores da Universidade,
como alternativas e oportunidades de experiéncias praticas para os alunos, que
possibilitam o aperfeicoamento profissional, a aquisicdo de novos saberes e
producdo de conhecimentos. Segundo 0s atores institucionais entrevistados
nao ha dificuldades em estabelecer parcerias com a Universidade, as parcerias
sao, sobretudo, informais, em virtude das burocracias administrativas de cada
entidade.

Além de compartilhar sua estrutura fisica, a Clinica de Bovinos
disponibiliza vagas de estagio para os alunos da Universidade, que também
sdo atividades associadas a capacitacdo profissional. A parceria formal

revelada que a UAG/UFRPE mantém com a Clinica de Bovinos € o curso de
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Pos-Graduacao (Mestrado em Sanidade e Reproducdo de Ruminantes), onde
h& professores da Universidade inseridos nesta pos-graduacao.

As parcerias que alguns professores da academia mantém com as duas
grandes empresas lacteas (usinas de beneficiamento), e semelhantemente
com associacdes, cooperativas e sindicatos da regido consistem em
oportunidades de estagios (ndo h& convénios) para os alunos e na participacao
dos docentes como palestrantes nos dias de campo que as usinas de
beneficiamento oferecerem para seus fornecedores de leite, ou que as
cooperativas organizam para seus produtores integrantes. As vezes, como
acdo dos projetos de extensdo, os préprios professores realizam dias de
campo para repassar os resultados dos seus trabalhos académicos. Em alguns
casos, os dias de campo fornecido pelas empresas sao abertos também para o
publico local, onde outros produtores, profissionais do ramo, bem como alunos
da Universidade.

O dia de campo consiste num encontro de aproximacdo da pesquisa
cientifica/institucional com os produtores de leite, este evento é realizado em
uma propriedade (fazenda) de um produtor de leite, que conta com a
participacdo de profissionais da prépria empresa, pesquisadores e técnicos de
outras instituicdes, e professores convidados da UAG/UFRPE para ministrar
palestras.

Os professores elaboram guias de ensino e de pratica em diversas areas
de abrangéncia da atividade da pecuaria leiteira, que estdo sujeitas as
demandas dos produtores e da empresa. Os professores que apresentam
pesquisas na tematica solicitada aproveitam a oportunidade para repassar 0s
resultados de suas pesquisas para os produtores de leite. Mediante a
realizacdo do dia de campo, os produtores de leite das empresas e seus
proprios técnicos recebem orientacdo de alternativas e boas praticas nas areas
de manejo, nutricdo, sanidade, qualidade de leite, melhoramento genético,
dentre outros eixos tematicos que envolvem a bovinocultura leiteira.

Os conhecimentos repassados pelos professores auxiliam os produtores
de leite a melhorar o desempenho na atividade leiteira. Assim, o dia de campo
€ um mecanismo de aprendizagem, onde ha trocas de informacdo e
experiéncia entre os participantes. No que concerne a unidade de analise do
processo de aprendizagem professores da UAG/UFRPE x publico ouvinte, a
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troca de informacdes permite este Ultimo a conhecer e adquirir novos
conhecimentos, a ser empregado na producéo leiteira.

Segundo um professor entrevistado o dia de campo “é uma das formas
gue nés estamos usando para disseminar 0os conhecimentos produzidos na
Universidade”. Esse pensamento foi expresso também por outros docentes que
em seus projetos de extensdo adotam esse mecanismo para interagdo e
comunicacdo com a sociedade. O dia de campo organizado pelas empresas
acontece entre uma a duas vezes por ano, 0s que sao realizados pela
coordenacdo dos professores estdo atrelados a realizacdo e aprovacdo de
projetos da Universidade, por conseguinte depende dos recursos institucionais
disponibilizados para execucédo das atividades académicas. Dessa forma, a
ocorréncia do dia de campo realizado por professores da Universidade fica
aguém do interesse e necessidade da demanda local, ndo ha uma frequéncia
precisa. Como o dia de campo aproxima a comunidade académica da
sociedade local, este evento, por sua vez, é visto pelos participantes como
promissor para o processo de aprendizagem.

A outra forma de parceria identificada entre os professores da
Universidade e os atores do arranjo produtivo esta direcionada a producéo
cientifica, a execucdo dos projetos de pesquisa e extensdo. As diversas areas
de atuacdo dos cursos se traduzem em diferentes linhas de pesquisa e
atividades de extensdo, que possibilita desenvolver tecnologias e empregar
melhorias técnicas no sistema de producédo de leite e criacdo de produtos
lacteos diferenciados de forma sustentéavel e rentavel.

Dentre as pesquisas e atividades de extensdo desenvolvidas pela
academia desde a sua implantacdo constam estudos relacionados a Nutri¢éo,
Reproducédo, Melhoramento genético, Higiene e sanidade, Qualidade do leite e
de produtos derivados, Tecnologia de alimentos e Capacitacdo técnica e outras
afins. Grande parte dos professores entrevistados apresentaram projetos de
pesquisa e extensao, outros somente pesquisa e poucos apenas em extensao.

No que diz respeito as parcerias dos projetos académicos, 0S
professores citaram as instituicbes de fomento a pesquisa cientifica (CNPQ,
CAPES, FADURPE, FACEPE, BNB). Estas entidades foram consideradas de

suma importancia para aporte de recursos financeiros (financiamento e
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concessao de bolsas) que ensejam o desenvolvimento e execucdo das
pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

Poucos professores apresentaram parceria com outra instituicdo de
pesquisa, sendo o IPA destaque nas declaracbes dos entrevistados. As
cooperativas e as associacoes da regidao também foram consideradas parceiras
na execucao das pesquisas académicas, pois sdo atraves destas organizacdes
gue os professores se aproximam dos produtores de leite. As cooperativas e
associacfes sao instrumentos de incentivo e mobilizacdo dos produtores a se
envolver com pesquisas da Universidade, as mesmas contribuem para
indicagdo de propriedades/fazendas para serem objeto de estudo cientifico dos
docentes, tanto na execugcdo dos projetos de pesquisa, quanto nos de
extenséo.

Assim, muitas pesquisas dos professores além de serem realizadas nas
dependéncias da Universidade, sdo também executadas em algumas
propriedades de produtores de leite. Desse modo, as cooperagdes constatadas
remetem a viabilizacdo da propriedade, fazenda, rebanhos do produtor de leite
para realizacdo dos projetos académicos. Conforme um professor, 0s projetos

“ L

realizados com produtores “@ a oportunidade de fazer um link deles com a
universidade”.

Alguns projetos apesar de terem sido aprovados, foram cancelados por
auséncia de recursos financeiros ou por ndo haver produtores dispostos a
participar da pesquisa. Segundo professor uma de suas pesquisas foi
cancelada em virtude da desisténcia dos produtores, “agente ndo teve o
produtor que fosse fazer o projeto, agente conversou com varias pessoas e
inicialmente eles se dispuseram, e na hora ele simplesmente ndo quiseram
mais participar e ai foi cancelado”. Outro docente declarou que “os produtores
comegaram a participar, mas depois de um ano eles sairam”.

Quando indagados sobre as razfes das desisténcias dos produtores de
leite nos projetos de pesquisa, 0s professores responderam que “eles querem
que vocé arrume solucdes para o problema deles, eles ndo querem participar
da pesquisa para conhecer 0 que se esta acontecendo, para dai se trabalhar
junto e tentar resolver o problema, eles querem que vocé pegue o gado dele,
analise e ja venha com uma resposta como se fosse assisténcia técnica, e

como eles ndo veem esse tipo de resultado eles saem”. Este discurso releva a
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necessidade dos produtores, particularmente os de pequeno porte
(predominantes na regido), de uma acessoria técnica rural. Esta caréncia, por
vez, conduz os produtores de leite a visualizar as atividades académicas como
formas de poderem suprir suas necessidades, e por serem veementes almejam
uma assisténcia.

Os professores chegaram argumentar que h& uma preferéncia dos
produtores por projetos de extensdo do que pesquisa, por trazer uma resposta
mais rapida ao produtor. Aqueles que apresentaram somente projetos de
pesquisa, perguntou-se o porqué de ndo terem realizado projetos de extensao,
um professor revelou que “a parte de extensao fica a par da instituicdo de
pesquisa parceira (IPA)”, outros destacaram que a extensdo demanda um
maior tempo “(questdo € preparar material, vocé tem que selecionar local,
pessoas para trabalhar, precisa capacitar o pessoal que vai realizar o
treinamento ao produtor)”, e “por conta do financiamento, os 6rgdos de
financiamento de extensdo eles ainda ndo trabalham muito bem, ja& os de
pesquisas, € mais facil, a questéo de recursos, facilidade de aprovacao”.

Os produtores destacaram seu envolvimento maior com a Clinica de
Bovinos, que atua ha mais de trinta anos na regido do agreste, atendendo
criadores de animais que apresentam algum problema de saude. Além de
desenvolver atividades de ensino, pesquisa, a Clinica € reconhecida pelos
atores do APL por suas atividades de extensdo diretamente com os criadores
da regido. A clinica oferece atendimento hospitalar, realiza cursos e palestras
aos criadores de ruminantes, direcionados a sanidade dos animais de
producdo. As atividades de pesquisa estdo relacionadas as principais
enfermidades que acometem com o0s animais. Muitos produtores quando tem
algum problema com seu rebanho recorrer a Clinica. Segundo responsavel
pela Clinica de Bovinos: “Nossas pesquisas todas nasceram de uma
necessidade prética, de uma demanda, de uma necessidade do local [...]. A
nossa extensao, é voltada pra extensdo do atendimento, sai da Clinica para
fazer a extensao para atender o produtor”.

Como a clinica apresenta estrutura de atendimento ao produtor, isto
possibilita uma maior aproximacdo e relacionamento estreito com o0s
produtores rurais, de modo que a clinica tem conhecimento dos problemas dos

produtores, o que favorece seu relacionamento e reconhecimento na
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cooperacao e realizacdo de atividade de pesquisa para responder a essa
demanda local. A clinica especializada no atendimento de problemas de ordem
sanitaria, ou seja, um dos campos de atuagcdo no setor produtivo de leite. A
UAG/UFRPE apresenta cursos multidisciplinares que contribuem para diversas
areas da cadeia produtiva do APL. Assim, importante atencdo deve ser dada a
aproximacdo e interacdo da Universidade com os atores para melhor
transparéncia do seu papel. Esta visibilidade, tdo somente é construida
mediante os relacionamentos com os atores locais.

Portanto, dado os discursos dos sujeitos entrevistados, 0 que 0s
professores da Universidade consideram parceria, 0os produtores entrevistados
nao reconhecem como cooperagao, pois das muitas vezes que professores
realizaram estudos de campo na sua fazenda, tdo somente coletaram os
dados, mas nédo foi dado um feedback ao produtor. Segundo um produtor
entrevistado “Os professores ficam de passar o resultado do trabalho, na
maioria das vezes eles nunca me deram retorno”. Um proprietario de queijaria
pronuncia: “eu até deixei de dar assisténcia, no caso eu ndo estou mais
interessado em atender mais ninguém porque o pessoal vem aqui, fazem as
perguntas, a entrevista, eu tiro meu tempo para atendé-los, e depois eu ndo
tenho nenhum retorno [...] estou chateado com isso, porque no caso eu estou
agui s6 para informar e ndo tenho direito a nada”. As falas dos entrevistados
revelam a deficiéncia institucional da Universidade quanto sua funcdo de
transferir o conhecimento académico, neste caso gerado com a producéo
cientifica.

Os conhecimentos advindos da pesquisa muitas das vezes sado
internalizados na Universidade, isto é, ndo sédo repassados para os produtores
de leite e laticinios que concederam suas dependéncias fisicas como ambiente
de experimentacdo e investigacdo cientifica. Os produtores entrevistados
guestionaram gque ndo ha um retorno dos pesquisadores da Universidade que
utilizam seus estabelecimentos para realizar as pesquisas. Isto acaba por
fragilizar os elos de cooperacdo entre as partes, dificultando a ocorréncia de
futuras parceiras para producao cientifica.

Diante do exposto, € possivel deduzir que as cooperacdes da
Universidade com os produtores de leite e laticinios entrevistados sao
incipientes. Acredita-se que h& um desconhecimento por parte dos
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proprietarios sobre as atribuicdes da Universidade e seu papel com o ensino,
pesquisa e extensao. Para os professores entrevistados “a Universidade esta
invisivel para produtor, ele vai recorrer a outro tipo de instituicdo”. Isto implica
inferir que a UAG/UFRPE se instalou na regido, porém nao transpareceu suas
funcdes e potencialidades para o desenvolvimento regional.

Na opinido do professor da Universidade entrevistado, os produtores néao
vém até a UAG/UFRPE “porque agente ndo tem um local para recebé-los, além
da gente nao ter um local, a propaganda da universidade é o ensino, entdo o
produtor ndo visualiza a universidade como pesquisa ou extensdo, mas apenas
de formacéo profissional”.

Essa constatacdo €é validada pelo corpo docente entrevistado,
perguntados quais técnicas vem sendo desenvolvida para transmitir a
sociedade os conhecimentos produzidos na academia, alguns professores
pronunciaram: “A universidade tem essa caréncia [transmitir conhecimentos],
ela desenvolve a pesquisa, tem o resultado, mas ela ndo chega ao produtor
para dizer passo a passo como ele vai absorver’; “E, uma deficiéncia muito
grande aqui, a universidade motiva o produtor para uma tecnologia nova, mas
nao dar tempo de ensinar a tecnologia. Entdo vocé fala para um produtor que
ele pode usar a cana de acucar para alimentar suas vacas de determinada
forma, agora os detalhes da tecnologia ele tem que buscar na assisténcia
técnica”; “Na verdade, somos motivados a prestar conta da publicacdo do
trabalho cientifico (a dissertacéo, o artigo), ndo se o produtor adotou ou ndo os
procedimentos técnicos”. De acordo com a percepcdo dos docentes, o préprio
processo de avaliacdo institucional académico influéncia no comportamento
das praticas pedagogicas, que sdo conduzidas a se preocupar com a produgéo
de papers. A deficiéncia da transferéncia de conhecimento na academia para a
comunidade local implica em obstaculos para o processo de inovacgao, o qual é
resultante do processo de aprendizagem.

De acordo com os professores participantes da pesquisa,
particularmente aqueles que apresentam somente atividades de pesquisa, a
divulgacdo dos resultados de suas pesquisas sdo publicadas em periédicos
cientificos, eventos, revista cientifica. Este procedimento acaba dificultando a
disseminagdo do conhecimento, pois restringe o acesso aqueles que nao tém

ciéncia desse mecanismo. Sendo assim, os conhecimentos o qual a
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Universidade é detentora ndo sdo totalmente repassados, socializados
diretamente aos atores do APL. Os produtores e laticinios assumiram que as
pesquisas por parte da UAG/UFRPE, apesar se serem importantes, n&o
atendem suas expectativas, em razdo de nao terem conhecimento dos
resultados.

Segundo depoimento dos produtores e laticinios de pequeno e médio
porte, um ou outro professor apresenta um relacionamento estreito. Esses séo
0s da propria regido e que estdo na Universidade desde a sua implantacao.
Como abordado no capitulo 3 através dos dados da FUNDAJ, ha um numero
significativo de professores que passaram a residir em Garanhuns ou cidades
entorno, em circunstancia de trabalhar na Universidade. Nas entrevistas com
os professores verificou-se essa magnitude, boa parte dos professores sdo de
outros estados e da Regido Metropolitana do Recife, ndo possuem
conhecimento sélido da conjuntura socioecondmica da regido, bem como seus
limites e entraves. Precisando entdo, aplicar esforcos para se envolver e
conciliar sua especializacao (area de atuacdo) com as tematicas locais.

A extensdo € umas das ferramentas que os professores devem recorrer
para estreitar as relacdes entre produtores rurais e incentivar a interacao e as
acOes conjuntas entre eles, ao transferir os conhecimentos construidos no meio
académico. Ao avaliar o quantitativo de projetos de extensao registrados da
Universidade (ANEXO E), implica no primeiro momento a pensar que o campus
atende significativamente bem a comunidade. Porém, na pesquisa in loco,
observa necessidade da Universidade de aproximar, interagir com 0S
produtores rurais, principalmente os pequenos que ndo detém de recursos
suficientes para promoverem pesquisas cientificas e capacitagdes.

A partir das declaracbes dadas pelos atores participantes da pesquisa,
foi questionado como a universidade poderia contribuir de forma satisfatoria
para o setor produtivo de leite e derivados do APL do agreste. Os produtores
de leite declaram: “pesquisas voltadas para realidade da regiao”; “orientacao
sobre alimentacdo do rebanho, forragens, higienizacdo”; “atividades de
extensdo com os produtores”. Os pequenos e médios laticinios (queijarias) e
suas representagdes (cooperativa, sindicatos) manifestam: “ensinar o produtor
a produzir de forma mais barata, nossos produtores ndo sao qualificados, ndo

tem muito conhecimento, gastam muito dinheiro com a alimentacdo do animal,
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o preco do leite fica caro, o queijo fica caro, vem outros produtos de outras
regides e nao conseguimos competir com eles, acabamos perdendo o mercado

”. G

para eles”; “desenvolvimento de produtos, ja que tem o curso de Engenharia de
Alimentos; “pesquisas de qualidade de leite, manejo de recursos hidricos”; “na
nossa regido nao tem profissionais capacitados para laticinios, a necessidade &
grande, seria importante para termos diferencial no mercado e poder competir”.

De forma semelhante as instituicbes de ensino e pesquisas parcerias
declararam: “a contribuicdo da UAG poderia ser maior em nivel de pesquisa,
projetos voltados para qualidade do leite, atividade de extensdo com
capacitacao”; “desenvolvimento de pesquisa que contribuem com o
melhoramento da producao leiteira”; “direcionamento maior das pesquisas da
universidade para os maiores problemas que o agreste leiteiro vive, como a
seca; melhoria da qualidade do leite e dos produtos lacteos”; “UAG poderia nos
ajudar a definir Sistemas de producdo de leite especificos e adequados a
realidade da regiao”; “fazer pesquisas demandas por produtores”; “pesquisas
para melhoria da qualidade do leite e de seus produtos, especialmente queijo

de coalho que é mais produzido aqui”.

6.4 Aprendizagem e Inovagéo

Quando gquestionados acerca de suas principais fontes de informacéo
para aprendizado, os pequenos, médios e grandes produtores de leite e
laticinios de menor porte entrevistados ndo destacaram a Universidade como
fonte externa de conhecimento. As importantes fontes de informacdo para o
seus negoécios advém dos fornecedores insumos, produtores de leite e
laticinios vizinhos, programas de televisdo, revistas agropecudarias e
cooperativas para aqueles que sédo associados. Ademais, os produtores e
laticinios revelaram que nao apresentam nenhum tipo de programa de
capacitacdo e treinamento com a Universidade.

Apesar da Unidade Académica de Garanhuns néo ter sido considerada
com fonte de producéo e transmissdo de conhecimento, os atores econdmicos
acreditam que a Universidade seja relevante no processo de aprendizagem, e
almejam que a mesma venha atuar de forma efetiva tornando-se, portanto

fonte fundamental de conhecimentos e capacitagao para eles.
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Procurou-se também identificar se a Universidade contribui com o
processo de inovacdo dos produtores e laticinios da regido. A esse respeito,
conforme as entrevistas os participantes declararam nao ter desenvolvido
tecnologias em cooperacdo com a Universidade. A parceria da Universidade
com as industrias alimenticias, como abordado anteriormente, estdo voltadas
para estagios e realizacdo de palestras nos dias de campo fornecidos pelas
empresas. Nao identificou cenario de relagdes diretas entre a Universidade e
as empresas para o0 desenvolvimento de inovagdo tecnologica, e nem a
integracdo com outras instituicbes cientificas para a geracdo de inovacdes no
setor.

Diante dessas declara¢fes, e tendo em vistas o0s projetos cientificos dos
professores da Universidade relatados anteriormente, observou-se que a
universidade ndo atua ainda de forma integrada no processo de aprendizagem
e inovacdo. As pesquisas elaboradas pela Universidade com os produtores
estdo voltadas, sobretudo para analises, diagndésticos de processos de
producdo, insumos, produtos, recursos naturais, que venham influenciar a
producao e/ou qualidade do leite e de seus derivados.

Em virtude de ndo haver um acompanhamento dos professores sobre as
reais repercussdes de seus projetos cientificos em termos de inovacédo
(aumento da produtividade; ampliacdo linha de producdo; qualidade dos
produtos; permanéncia no mercado de atuacdo; abertura de novos mercados
(interno e externo); reducdo de custos, reducdo impacto ambiental), ndo é
possivel inferir de forma ampla se a Universidade contribui na inovacdo do
produtor rural. Porém, mediante as declaracdes dadas pelos entrevistados, nédo
h&4 um comportamento ainda da Universidade para apoio a inovacdo em
parceria com 0 segmento empresarial. A lacuna da cooperagdo entre a
Universidade-Empresa em projetos de inovacao precisa ser estreitada no setor
produtivo, para elevar a capacidade inovativa do APL, favorecendo os ganhos

competitivos do arranjo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A dissertagdo consistiu na tentativa de apresentar e discutir a
contribuicdo particular da implantacdo da Unidade Académica de Garanhuns,
diante de sua importancia no processo de aprendizagem e inovacao, para
consolidacdo de um formato mais evoluido do Arranjo Produtivo Local de Leite
e Derivados de Garanhuns, isto é, em Sistema Produtivo Inovativo Local.

Assim, foram tratadas as relacbes de cooperagdo por parte da
Universidade com os atores do APL em tela, desde a sua implantacdo até o
periodo aqui considerado da pesquisa, bem como sua contribuicdo no tocante
a formacdo e capacitacdo de profissionais capazes de desenvolver novas
habilidades e competéncias para desenvolvimento dos processos produtivos e
inovativos locais no APL. Uma vez que as acbes conjuntas e o0 nivel de
qualificacdo da forca de trabalho existentes no setor de producédo favorecem os
processos de aprendizagem e inovacao sustentaveis.

As informacdes obtidas nas entrevistas in loco possibilitaram responder
a guestao norteadora desta pesquisa, onde verificou a necessidade da Unidade
Académica de Garanhuns melhorar suas relacées de cooperagcdo com o tecido
produtivo e institucional local. A fim de ser uma importante base de apoio e
fortalecimento do Arranjo Produtivo de leite e Derivados de Garanhuns. A
atuacdo e as acdes da Universidade ndo vao de encontro as condicdes
elementares ao desenvolvimento de Sistema Produtivo e Inovativo Local, que
se fundamenta nos vinculos expressivos de cooperacdo, interacdo e
aprendizagem para capacitacao inovativa.

Para que haja inovacdo, é preciso a ocorréncia da aprendizagem
interativa, e para existéncia deste processo faz necessario o desenvolvimento
de relagGes cooperativas entre a Universidade e os atores do arranjo produtivo.
A pesquisa em campo constatou que as parcerias da Universidade se mostram
ainda de forma incipiente, ndo identificou vinculos expressivos de cooperagao e
interacdo entre a Universidade e os agentes do APL para o processo
sustentavel de aprendizagem, de modo a contribuir com a geragdo de
tecnologias novas e/ou incrementais (produtos, processos, métodos e formas
organizacionais, entre outros). Contudo desenha-se um cenario de

cooperacdes frageis.
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Vale ressaltar que a confianca é necessaria para fortalecimento dos
lagos de cooperacéo e aprendizagem interativa. Nesse sentido, os produtores
de leite e empresas de laticinios que disponibilizaram suas dependéncias e
espacos fisicos para realizacdo das pesquisas académicas da Universidade
mostraram indisposicdo, e até resisténcia a continuas interacbes e acdes
conjuntas com a Universidade. Isto enseja preocupac¢des quanto a consisténcia
dos vinculos de cooperacédo e formacao de futuros lacos de cooperagéo.

Foram registradas significativas relacbes de cooperacao estabelecidas
entre a UAG/UFRPE e os atores institucionais de ensino, treinamento pesquisa
para qualificacdo de profissionais a atuar nos processos produtivos e inovativos
do setor de leite e derivados. Estas parcerias sdo para suprir deficiéncias em
termos de infraestrutura fisica (espacos, laboratorios, equipamentos) que a
universidade nao disponibiliza. Entretanto, ndo foram identificadas praticas de
cooperacao com os atores locais para desenvolvimento de tecnologias no setor
produtivo de leite e derivados. As atividades de pesquisas da UAG/UFRPE néo
revelaram parcerias a fim de introduzir tecnologias novas ou melhoradas no
setor produtivo.

No que concerne a dimensdo aprendizagem, a Unidade Académica de
Garanhuns ndo foi mencionada pelos produtores e laticinios entrevistados
como fonte de informacdo e conhecimento para o aprendizado. H& uma
caréncia de assisténcia por parte da universidade em termos de cooperacao
em pesquisas e principalmente acdes de extensao.

A participagdo da Universidade em feiras, eventos, seminarios,
palestras, exposi¢cdes agropecuarias em conjunto com os demais atores
institucionais sao importantes para o processo de aprendizagem no APL,
todavia ndo sdo suficientes para processo de inovacédo. Pois, tais eventos
muitas das vezes nao possibilitam uma discusséao didatica entre os professores
e 0 publico de interesse para melhores informagBes a repeito de novos
processos, técnicas de producdo. Em contrapartida a participagéo e realizacao
de dia campo (acdo de extensdo) proporcionam uma maior repercussao, por
aproximar mais e levar o conhecimento cientifico detentor da UAG/UFRPE aos
produtores e laticinios da regiéo.

Assim, o dia de campo, bem como outras atividades de extensao que

possibilitam a interacdo entre as partes, sdo mecanismos de aprendizagem
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eficientes, por facilitarem trocas de informacdes, experiéncias e oportunidade
de conhecer passo a passo alternativas e boas praticas e técnicas que
envolvem o setor de producédo de leites e produtos lacteos. Este entrosamento
conduz os pesquisadores da Universidade a desenvolverem pesquisas
pertinentes, e consequentemente promover novas informacfes/conhecimentos
que venham atender as reais necessidades dos produtores e laticinios da bacia
leiteira do agreste. Importante destacar que, para promover a mobilizacdo da
comunidade cientifica € necessario também que haja apoio e incentivo de
agéncias de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica na universidade.

A producédo de pesquisa especifica voltada para reais necessidades da
regido foram um dos aspectos mais citados pelos atores com um todo. Dentre
as areas de conhecimento mais demandadas de conhecimento foram manejo
nutricdo animal, sanidade do rebanho, qualidade do leite, melhoramento
genético. Esses mesmos temas que foram sugeridos pelos produtores rurais na
entrevista da dissertagdo, estdo sendo desenvolvidos pela Universidade.
Acredita-se que a internalizacdo dos resultados da pesquisa, a pouca
socializacdo os resultados, ou até mesmo a qualidade das extensdes
justifiguem essa demanda.

Essa condicdo, deriva do proprio sistema de avaliagdo das
Universidades, que na pratica se concentra em avaliar a producao cientifica
pela capacidade quantitativa de producao e publicacédo de papers em revistas e
eventos. Os discursos dos docentes entrevistados corrobora este pensamento,
ao enfatiza que os professores sédo cobrados pelas publicacdes dos trabalhos,
e ndo pelos resultados gerados e proporcionados a comunidade com a
execucao das pesquisas. Assim, tal politica de avaliacdo conduz a docéncia a
focar a producgéo de papers no campo cientifico, este comportamento expressa
a identidade institucional de cultura de papers, e de um modelo de universidade
de formacéo de recursos humanos. Tendo em vista seus preceitos, sabe-se
que a contribuicdo de uma Universidade numa regido vai além do fornecimento
de mao de obra qualificada para o mercado de trabalho.

No contexto da interiorizacdo das universidades federais, a politica de
expansdo do ensino superior tem como um dos objetivos implantar os campi
em municipios integrados a Arranjos Produtivos Locais, como incentivo ao

desenvolvimento local e regional. Tal posicdo decorre da importante
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contribuicdo do campus Universitdrio para o APL. Todavia, para que a
Universidade possa ser um instrumento de desenvolvimento e importante
agente de suporte a inovagao, de modo a contribuir de forma intensa com o
setor produtivo do APL, é necessario dedicar especial atencao a relacdo dos
resultados qualitativos de suas acoes, isto é, as repercussdes dos esforcos
académicos para arranjo.

Importante reforgar que a implantagéo de uma universidade numa regiao
€ relevante, poréem ndo é condicdo suficiente para o desenvolvimento e
competitividade do APL. Além da Universidade estar na regido é preciso que a
instituicdo académica seja da regido, isto €, integrar a dindmica social e
econdmica de sua area de abrangéncia, a fim de contribuir no processo de
aprendizagem e inovacao.

Apesar dos esfor¢cos da Universidade com a formacéo de profissionais e
o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao, tem atuado com pouca
intensidade no setor produtivo de leite e derivados, em termo de interagcdo com
os atores locais, de modo a promover acfes mutuas que venham corroborar o
Arranjo Produtivo Local. Assim, verificou-se que por parte das acdes da
UAG/UFRPE ha dificuldades a consolidacdo de um SPIL.

A universidade precisa transparecer seu papel mediante a sociedade, ao
publico de sua area de abrangéncia, que desconhecem seus trabalhos e
acOes; e amadurecer mais sua funcdo de extensdo que se tem mostrado de
forma timida para uma melhor interacdo com os atores. Suas articulacdes sao
de suma importancia para eficiéncia inovativa do Arranjo Produtivo Local de
Leite e Derivados de Garanhuns, por isso € necessario que haja motivacao
institucional da Universidade para a cooperacgéo, aprendizado e inovacao.

Estudos sobre o apoio e cooperacgéo das Instituicdes de Ensino Superior
com atores na regido acerca do desenvolvimento regional na oOtica de sistemas
regionais de inovacdo em outros estados tém convergido para resultados
semelhantes. Cita-se, por exemplo, Rolin e Serra (2009), ao estudarem o caso
da atuagdo das Universidades da regido norte do Parana para o
desenvolvimento regional, os atores em seus trabalhos concluiram que ha
sérias barreiras a cooperacdo entre as IES e os atores, deve-se: recursos

insuficientes para pesquisa e inovacao; falta de interacdo com as empresas; a
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proximidade do pesquisador com a iniciativa privada esta alicercada na troca

de favores; produgédo cientifica “engavetada’.

Com vista nos resultados apresentados nesta dissertacdo para que

UAG/UFRPE venha se comportar como importante ator de suporte ao

desenvolvimento de Sistema Produtivo e Inovativo Local é preciso:

Aproximar dos atores do APL, de forma a manter vinculos expressivos
de cooperacao e aprendizado que dao suporte a geracao de tecnologia
a ser incorporadas pelo segmento empresarial, a fim de ampliar a
capacidade produtiva e inovativa do setor produtivo de leite e derivados.
Transparecer aos atores do APL suas importantes atribuicbes e
potencialidades, a fim de provocar atencdo dos agentes a recorrer a
instituicdo como fonte de aprendizagem e inovacao.

Ampliar o numero de pesquisa especificas em parceria com os atores do
APL, nas areas de conhecimento do setor produtivo de leite e derivados
adequadas a conjuntura econdmica da regido, de modo a atender as
necessidades do Arranjo Produtivo Local, particularmente aquelas
voltadas a solucéo de gargalos inerentes ao setor.

Aumentar consideravelmente o nimero de projetos de extensdo para o
setor produtivo de leite e derivados, para compartilhar os resultados e
difundir os conhecimentos adquiridos no ambiente académico através do
ensino e da pesquisa; e estimular novos conhecimentos com a
interacdo, transformando o conhecimento empirico do produtor em
conhecimento cientifico.

Elaborar editais de apoio a projetos de pesquisa e extensdo que venha
incentivar a producdo académica com as teméticas e demandas
especificas da regido. Editais com critérios de prioridade voltados para
superacao de caréncias e gargalos da regido, e que possam também
incentivar a cooperacao de pesquisadores académicos e empresas. O
amparo financeiro das instituicbes de fomento é importante para instigar
o potencial académico no desenvolvimento de novas tecnologias.

A prépria UAG deveria ter prioridades nas pesquisas dos cursos de
ciéncias agrarias e Engenharia de alimentos que viesse se preocupar

com os problemas locais da regido de abrangéncia.
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e Implantar Grupos de discussdes de docentes da Universidade,
congregando profissionais de diferentes areas de conhecimento para
tratar de problemas existentes nas regides que poderiam ser estudados.
Buscando identificar as formas de contribuicdo de cada pesquisador,
dada sua area de atuacdo, visto que a Unidade Académica de
Garanhuns apresenta corpo docente multidisciplinar. Grupos de estudos
serviriam também como mecanismo de apresentar e entrosar boa parte
dos professores que ndo sao da regido, e por iSSO nao possui
conhecimento aprofundado dos gargalos.

e No CEPLEITE se identifica muitos problemas e demandas, e a UAG faz
parte como membro do Comité. Os professores que representam a
Universidade poderiam instigar um forum de discussdo entre o corpo
docente, a fim de incentivar a elaboracdo de projetos de pesquisa e
extensao voltados para solucdo dos problemas emergentes.

e Dentro do proéprio sitio eletrénico da Universidade poderia criar uma
pagina de acesso e divulgacdo da producédo cientifica da Universidade
de forma didética. Esta ferramenta deveria ser divulgada internamente a
comunidade académica, especialmente aos alunos, que em numero
significativo apresentam grau de parentesco entre os produtores de leite

e laticinios para divulgacédo dos conhecimentos académicos.

A Unidade Académica de Garanhuns ainda é um campus recente, e se
espera que venha atuar de forma mais ativa no Arranjo Produtivo Local de
Leite e Derivados de Garanhuns, tendo em vista que a producdo de leite é
predominante na regido e que a Universidade tem por papel interagir com as
vocacdes produtivas locais.

E importante salientar que ja foram verificadas acbes da Universidade
para melhor atuacdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Recentemente, em primeiro de janeiro do ano corrente foi anunciada, na
pagina noticia do sitio eletrénico da UFRPE, a compra da Fazenda Didatica da
UFRPE, com instalacbes prontas, situada a 16 km do campus da Unidade
Académica de Garanhuns atendera a todos os campi da UFRPE. A adocéo da
fazenda é uma resposta as demandas dos alunos quanto a necessidade da

vivéncia e experiéncia pratica na sua area de atuacdo, bem como dos
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professores que anseiam por espacos fisicos mais estruturados que favorecam
uma melhor producédo cientifica, e qualificacdo de profissionais das ciéncias
agrarias.

Tratar desse tema foi relevante na medida em que as informacdes
geradas no estudo empirico, no caso do campus da UAG/UFRPE permitirdo
avaliar as possiveis repercussfes da interiorizacdo das Universidades Federais
para regides que apresentam Arranjos Produtivos Locais. E importante
sublinhar que outros estudos estdo sendo realizado nessa perspectiva, por sua
vez, possibilitara ter uma ampla visdo das contribuicdes das alocacdes das
Universidades em termos de cooperacdo, aprendizagem e inovacdo, para
viabilizar a eficiéncia produtiva e inovativa do APL, desenvolvendo-se em
Sistema Produtivo Inovativo Local.

Como propostas para trabalhos futuros, pretende-se realizar um estudo
mais aprofundado quanto a participacdo e o papel das Universidades como
agente de inovacdo em Arranjos Produtivos Locais em apoio aos demais atores
institucionais locais e as empresas. Frente ao novo paradigma centrado no
conhecimento e mediante as politicas de reestruturacdo da educacao superior
com a interiorizacdo da Rede Federal de Ensino (Institutos e Universidades
Federais) como base sustentavel da dinAmica da economia regional.

Haja vista, a importante atribuicdo das Instituicbes de Ensino Superior
como fomento a aprendizagem e a inovacao, através da formacdo de mao de
obra criativa, capaz de desenvolver novas e habilidades de competéncias, e
por meio da producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico para elevacdo
da capacidade inovativa dos atores econémicos do APLs, particularmente as
pequenas, médias empresas e produtores que ndo possuem centros de
pesquisa proprios para tornarem competitivos. Evidencia-se, assim, a
importancia do estudo e de seu aprofundamento para servir de base para a
formulagdo e implementacdo de politicas de apoia a Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Local, e de incentivos a inovacao, a pesquisa cientifica

e tecnoldgica em Universidades.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista: Professores da UAG/UFRPE

Nome do Entrevistado:

Departamento/Curso:

Telefone: E-mail:

1. Producéo Cientifica e Tecnologica

Informacodes sobre 0os projetos de pesquisa e/ou extensao:

1.1 Localizagao/ implantagéo do projeto?

1.2 Objetivo?

1.3 Como foi desenvolvido?

1.4 Publico alvo — beneficiario?

1.5 O que determinou a escolha do estudo na pesquisa e/ou extensao?
1.6 A que se deve o interesse por projetos de pesquisa e/ou extensado?

1.7 Situacéo do projeto (concluido, em andamento, cancelado)? Se cancelado,
por qué?

2. Cooperacéo

2.1 Ha parcerias com outras instituicdbes e empresas nos projetos de pesquisa
e/ou extensdo? Se sim, a parceria € formal ou informal? Quais os parceiros

envolvidos? Quais as formas de cooperacdo realizadas? (troca de informagdes;
experimentos/testes cientifico; capacitacdo/treinamentos; realizagdo conjunta de eventos/feiras,
cursos, seminarios; desenvolvimento de produtos, processos, formas de organizacgéo...).

2.2 Regularmente as parcerias que sdo constituidas, partem da Universidade
ou da Instituicdo?

2.3 Ha dificuldades de realizar parcerias com outras instituicées? Se sim, quais
seriam os problemas? E que medidas poderiam ser tomadas para melhor
interacéo?

2.4 Ha quanto tempo os parceiros mantém vinculo de cooperacdo com a
Universidade?

2.5 Como vocé avalia a importancia desta cooperacdo com a Universidade?
Quais foram os resultados gerados com esta parceria?

3. Aprendizagem

3.1 Quais técnicas vém desenvolvendo de divulgacdo dos resultados dos
projetos para os produtores e laticinios? De que formas sdo transmitidas os
conhecimentos produzidos e adquiridos na Universidade?
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3.2 Os conhecimentos produzidos sé@o aceitos e adotados pelos produtores e
laticinios? H& alguma resisténcia? Se sim, que medidas sdo tomadas para
convencer da importancia e dos beneficios dos novos procedimentos, técnicas,
processos.

4. Inovacéao

4.1 Qual a repercussdo dos projetos académicos concluidos? Quais
mudancas estruturais foram geradas com a execucdo? Os que estdo em
andamento, ja existem perspectivas dos possiveis efeitos?

5. Universidade

5.1 Como a Universidade poderia incentiva o professor e os demais docentes a
realizar mais projetos de extensdo e pesquisa voltados para o sistema
produtivo de leite e derivados?

5.2 Na sua concepcao as pesquisa e atividades de extensdo desenvolvidas
pela UAG/UFRPE estéo atendendo as necessidades da regido, dos produtores
e laticinios? Como o professor tem conhecimento das demandas do setor
produtivo local? Que medidas poderiam ser adotadas para os professores ter
ciéncia das necessidades do setor, de modo a realizar pesquisas e extensao
voltadas as essas deficiéncias?

5.3 A seca é um dos grandes problemas da regido que afeta a producédo de
leite e seus derivados. A universidade tem desenvolvido trabalhos voltados
para elaboracdes de medidas produtivas de conviver com esse fenbmeno? Se
sim, o qualitativo de pesquisas e atividades de extensao é significativo no seu
ponto de vista? Se ndo, que acdes poderiam ser tomadas para ser
desenvolvidos trabalhos nessa tematica Seca x Producéo de leite?

5.4 Na sua concepcao a universidade disponibiliza de infraestrutura adequada
para realizacdo dos projetos? O que € necessario para maior qualidade e
produtividade dos trabalhos?

5.5 Dados o papel de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade vocé
enxergar a UAG um centro especializado em cadeia produtiva de leite? Na sua
concepcao o0 que é necessario a Universidade para elevar sua contribuicdo na
producdo cientifica o ramo leiteiro e na formagdo e capacitacdo de
profissionais?

5.6 Como esta sendo a inser¢cdo dos alunos no mercado de trabalho? Ha
oportunidades? Onde estédo alocados?

5.7 No seu ponto de vista, de acordo com seus conhecimentos e experiéncias
quais seriam os dois grandes e dois pequenos laticinios de referéncia na
regido? E quais sao os principais produtores de leite?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista: Atores Institucionais do APL de Leite
e Derivados de Garanhuns

Nome da Instituicao:

Localizacao:

Nome do Entrevistado:

Cargo:

Telefone: E-mail:

Natureza (publica/privada/mista):

1. Cooperacéo e Interagcdo

1.1A Universidade - UAG mantém alguma parceria com a instituicdo? Se sim, é

formal ou informal? Quais séo as formas de cooperacao realizadas (troca de
informacdes; experimentos/testes cientifico; capacitacao/treinamentos; realizacdo conjunta
de eventos/feiras, cursos, seminarios; desenvolvimento de produtos, processos, formas de
organizagéo...).

1.2Regularmente as parcerias que sao constituidas partem da Universidade ou
da Instituicdo?

1.3A instituicdo tem dificuldades de realizar parcerias com a Universidade? Se
sim, quais seriam os problemas? E que medidas poderiam ser tomadas
para melhor interacdo?

1.4Ha quanto tempo mantém vinculo de cooperagdo com a Universidade?

1.5Como vocé avalia a importancia desta cooperacdo com a Universidade,
quais foram os resultados gerados com esta parceria?

1.6 Apresenta alguma parceria com outras instituicbes de ensino, centros de
capacitacao, treinamento, e de pesquisa? Quais sdo? E finalidades?

2. Aprendizagem

2.1 A instituicdo apresenta algum programa/projeto de capacitacdo e
treinamento em conjunto com a Universidade?

2.2 A instituicdo tem desenvolvido projetos de pesquisa e extensdo com a
Universidade? Quais areas? Quais 0s objetivos e repercussdoes dessas
atividades?

2.3 Na sua concepcéao a Universidade tem desempenhado um papel importante
para o desenvolvimento de pesquisas cientificas que visam melhorar o setor
produtivo de leite e seus derivados? O que necessario ser realizado ainda?
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| 3. Inovagédo

3.1 Os professores da Universidade apresentam parcerias com a instituicdo
para o desenvolvimento de pesquisas cientificas voltadas para producdo de
novas tecnologias Essas tecnologias sdo incorporadas pelas empresas do
APL? S&o tecnologias novas ou melhoradas?

4. Insercao dos formando da UGA/UFRPE no mercado de trabalho

4.1 Ha profissionais no quadro de trabalho da instituicdo formados pela
UAG/UFRPE? Se sim, qual a formacdo e como procedeu a insercao do
profissional?

4.2 Ha estagiarios da Universidade na Instituicio? Como se dar esse
recrutamento? Quais cursos sao os alunos? Sao contratados?

4.3 Como vocé avalia o nivel de conhecimento do aluno da Universidade para
o desempenho das atividades, é satisfatério? Ha uma boa relacdo da teoria e
pratica? O aluno leva novos conhecimentos adquiridos na Universidade para
instituicio? Como tem sido esse compartilhar de experiéncias?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista Produtores de leite, Laticinios,
Associagdes/Cooperativas/Sindicatos de Produtores®

Nome da propriedade/laticinio:

Localizacao (Municipio):

Tamanho (pequeno, médio, grande):

Nome do Entrevistado:

Cargo:

Telefone: E-mail:

1. Cooperacao e Interacao

1.1 A Universidade - UAG mantém alguma parceria com o Laticinio? Se sim,
é formal ou informal? Quais sdo as formas de cooperacao que a Universidade

mantém com o Laticinio? (troca de informacBes; experimentos/testes cientifico;
capacitacao/treinamentos; realizagdo conjunta de eventos/feiras, cursos, seminarios;
desenvolvimento de produtos, processos, formas de organizagéo...).

1.2 Geralmente as parcerias que sdo constituidas partem da Universidade
ou do Laticinio?

1.3 H& quanto tempo mantém esse vinculo de cooperacdo com a
Universidade?

1.4 Como vocé avalia a importancia desta cooperacdo com a Universidade,
quais foram os resultados gerados com esta parceria? (aumento da
produtividade; reducéo de custos; aumento do potencial inovativo - criacao de
novos produtos, introducdo de novas tecnologias; melhoria na gestao
produtiva; novas oportunidades de negocios/vendas; maior insercao no
mercado local/regional/estadual/nacional; maior visibilidade da marca do
laticinio no mercado; melhoria na diversidade e qualidade de produtos e/ou
servigcos, nas condicbes de comercializacédo, na capacitacdo e qualificacado da
mao-de-obra,...).

1.5 Na sua concepgao como a Universidade pode melhorar sua contribui¢cao
a fim de atender as suas necessidades e dos demais produtores/laticinios da
regiao?

1.6  Apresenta alguma parceria com outras instituicdbes de ensino, centros de
capacitacao, treinamento, e de pesquisa? Quais? Finalidades?

% Este roteiro é um exemplar, onde mostram as questdes modelos que foram interrogadas as
empresas de Laticinios. Logo, as perguntas foram adaptadas para serem aplicados aos demais
atores (produtores de leite,cooperativa e sindicato) seguindo as perguntas deste roteiro base.
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| 2. Aprendizagem

2.1 A empresa tem algum programa de capacitacdo e treinamento com a
Universidade? Procuram e recebem suporte da Universidade para efetuar
atividades de treinamento e capacitacdo de méo de obra, realizagéo de cursos,
palestras, pesquisas?

2.2 A Universidade tem sido uma das principais fontes de informacédo para

novos conhecimentos/aprendizagem? Quem sdo as suas principais fontes?
(outros produtores/laticinios, instituicbes de ensino e pesquisa, fornecedores de insumos,
clientes, associagfes/cooperativas/sindicatos, feiras, congressos, internet, tv...)

2.3 A empresa tem desenvolvido projetos de pesquisa e extensdo com a
Universidade? Quais as areas de estudo? Finalidades e repercussdes dessas
atividades?

2.4 Na sua concepcdo a Universidade tem desempenhado um papel
importante para o desenvolvimento de pesquisas cientificas que visam
melhorar o setor produtivo de leite e seus derivados? O que necessério ser
realizado ainda?

2.5 Como a empresa tem acesso aos resultados das pesquisas realizadas pela
Universidade? H& alguma dificuldade? Tem interesse?

3. Inovacéao

3.1 A empresa tem acesso ou conhecimento das tecnologias desenvolvidas
pela UAG/UFRPE? Se sim, de que forma? Essas tecnologias estdo voltadas
para atender a real necessidade do APL de leite e Derivados?

3.2 Na sua concepcao, a Universidade tem contribuido para o desenvolvimento
de novas tecnologias (produtos, processos, e formas organizacionais —
técnicas de gestdo, de gerenciamento,...)?

3.3 As tecnologias criadas pela Universidade sao introduzidas no Laticinio? A
empresa apresenta dificuldades de introduzir as tecnologias desenvolvidas pela
Universidade? Sao de facil acesso para Laticinio? Essas tecnologias sdo novas
ou melhordas para a empresa?

3.4 Quais foram as resultados com a introducdo dessas tecnologias na

empresa em parceria com a Universidade. (Aumento da produtividade; Ampliagéo
linha de producéo; qualidade dos produtos; permanéncia no mercado de atuacéo; abertura de
novos mercados (interno e externo); reducéo de custos, reducdo impacto ambiental,...).

4. Inser¢cao no mercado de trabalho

4.1 A empresa apresenta algum programa de estagio em parceria com a
Universidade? H& alunos da UAG/UFRPE realizando estagios na empresa?
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Quantas vagas de estagio a empresa oferece em média por ano? E quantas
dessas sdo preenchidas por alunos da Universidade e quais 0s cursos que
estes alunos estao inseridos?

4.2 Os alunos que realizam estagios regularmente sdo contratados? Teria
conhecimento de um percentual de contratacdo? H& contratacdo de
profissionais recém-formados, mesmo nao tendo realizado algum estagio na
empresa?

4.3 Como vocé avalia o nivel de conhecimento do aluno da Universidade para
o desempenho das atividades, é satisfatorio? Ha uma boa relacdo da teoria e
pratica? O aluno leva novos conhecimentos adquiridos na Universidade para
empresa? Como tem sido esse compartilhar de experiéncias?

4.4 Qual a sua avaliacdo sobre as ac¢des da Universidade para formacéo e
absorcdo de profissionais no setor de leite e derivados? Que medidas a
Universidade poderia adotar para aumentar/facilitar a insergéo dos profissionais
no mercado de trabalho?
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APENDICE D - Roteiro de entrevista para Alunos e Egressos da

UAG/UFRPE
1. Identificacéo
1.1 Nome: | 1.2 Curso:
1.3 Ano de Formatura e Semestre (ex.: 2010.1): \ 1.4 Idade:

1.5 Curso Complementar (ex.: técnico, outro superior):

1.6  Municipio de origem:

2. Aprendizagem

2.1 No seu curso ha atividades interdisciplinares que visam a articulacéo
entre a teoria e a pratica, como visitas técnicas, aulas praticas, pesquisa
cientifica, extenséo, dentre outras atividades que possibilitem aprendizagem, a
construcdo de conhecimentos, habilidades, competéncias? Se sim, qual a
frequéncia das atividades? Como vocé avalia as atividades interdisciplinares
No Seu curso?

2.2  Esteve inserido em alguma atividade vinculada a universidade? Se sim,
como vocé avalia a importancia de ter participado dessa atividade académica?
Que beneficios foram promovidos para sua formacéao profissional?

2.3 De forma geral, como qualifica a adequacédo dos conteudos (ementa) do

seu curso as necessidades do mercado de trabalho? (muito adequado, bem
adequado, pouco adequado, nada adequado).

2.4 Se nao for ‘muito adequado’, que medida poderia ser tomada para
maior adequacdo dos contetudos no curso a fim de atender as necessidades
do mercado de trabalho?

2.5 Como qualifica os conteudos tratados pelos professores (ministracao
das aulas)? (muito adequado, bem adequado, pouco adequado, nada adequado).

2.6 Se nao for ‘muito adequado’, que medida poderia ser tomada para
maior adequacado dos contetidos ministrados no curso a fim possibilitar melhor
obsorcédo de conhecimentos.

3. Insercéo do Mercado de Trabalho

3.1 Antes de iniciar o curso, vocé trabalhava? Se sim, qual o ramo da

atividade? E qual a posicdo na ocupacao do trabalho (empregado com carteira
assinada, sem carteira assinada, estagiario, trabalhador por conta prépria, funcionario publico,
empregador, autbnomo,...)?

3.2 Vocé estava preparado para o mercado de trabalho quando concluiu
Seu curso? (muito, razoavelmente, pouco, nada). Caso néo estava ‘muito preparado’
a que se deve esta situacdo? O que a universidade pode melhorar para formar
profissionais mais aptos ao mercado de trabalho?

3.3 Ao terminar o curso de graduacdo vocé se inseriu no mercado de
trabalho? Com quanto tempo apds ter concluido o curso ocorreu essa
insercao?

3.4  Esta trabalhando? Se sim, € 0 mesmo emprego que o anterior a entrada
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na universidade? Qual o local de trabalho? Se ndo for o mesmo emprego, qual
o ramo da atividade atual? E qual a posicdo na ocupacdo do trabalho
(empregado com carteira assinada, sem carteira assinada, estagiario, trabalhador por conta
propria, funcionario publico, empregador, auténomo,...)? O emprego esta relacionado a
sua area de formacéo?

3.5 O curso contribuiu para conseguir/manter o emprego? Quais foram as
contribuicdes? Vocé julga que o curso contribuiu para sua ascenséo social e
de renda (aumentar sua renda)?

3.6 Como vocé obteve seu emprego ao concluir o curso? (por efetivagdo no
estagio, concurso publico, selecao de curriculo, indicacéo de pessoas).

3.7 Como vocé teve conhecimento da vaga de estagio? A universidade
divulgou ou aluno que conseguiu por conta prépria?

3.8 Como vocé avalia o Estagio Supervisionado Obrigatério para se inserir
no mercado de trabalho?

3.9 Esta inserido em algum dos programas de poés-graduacdo? Qual
instituicdo de ensino?

3.10 Caso nao esteja trabalhando no momento, quais motivos justificam esta

situacao? (auséncia de oportunidades — demanda de trabalhos na area, opg&o, cursando
pés-graduacéo,...).

3.11 Caso néo esteja trabalhando por estar cursando uma pdés-graduacéo,
gue razdes levaram a essa decisdo (optar por uma pds-graduacdo em vez de
inserir no mercado de trabalho diretamente)?

3.12 Como os alunos formandos tém conhecimentos das oportunidades de
emprego?

3.13 Que medidas a universidade pode adotar para melhorar a insergéo dos
formandos no mercado de trabalho?

INDICACAO DE ALUNOS:

Se possivel, indicar os colegas da UAG/UFRPE que realizaram estagio ou
estdo trabalhando &rea de producéo de leite e derivados:

Nome:

Contato:

Area de Atuacao:

Se estive trabalhando, qual a empresa:




ANEXO A - Questionario elaborado pela Diretoria de Pesquisas
Sociais/FUNDAJ para os alunos da UAG/UFRPE, em 2011.

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Diretoria de Pesquisas Sociais
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COD MUN/N° DO QUESTIONARIO: /

PESQUISA INTERIORIZAQAO — QUESTIONARIO ALUNOS
1. IDENTIFICACAO
1.1 NOME: Fone: ( )
1.2 SEXO: (1) Masculino (2) Feminino [
1.3 IDADE (anos completos): [
1.4 COR:
(1) Branca (3) Parda (5) Indigena [
(2) Preta (4) Amarela (9) NS/NR
1.5 ESTADO CIVIL
(1) Solteiro/a (3) Separado/a (5) Viavo/a [
(2) Casado/a (4) Divorciado/a (6) Uniao estavel (9) NR

1.6 QUANTOS FILHOS(AS) POSSUI?

1.7 UNIDADE DA UNIVERSIDADE (SIGLA):

1.8 CIDADE DA UNIVERSIDADE:

1.9 CURSO:

1.10 SEMESTRE E ANO DE ENTRADA

1.11 TURNO (1) Manha

(2) Tarde

(3) Noite

(4) Integral.

1.12 CLASSE DE RENDA FAMILIAR:
(1) Menos de 1 (R$ 545,00) salario minimo
(2) 1 (R$ 545,00) a 2 (R$ 1090,00) saléarios

(4) acima de 5 (R$ 2725,00) & 10 (R$ 5450,00)

v salarios minimos [
3) g:mg‘gz 2 (R$ 1090,00) 4 5 (R$ (5) acima de 10 (R$ 5450,00) salarios minimos
2725,00) ' (9) NS/NR.

salarios minimos

1.13 ESCOLARIDADE DO PAI:
(1) Sem instrucao

(2) Alfabetizado

(3) Elementar incompleto

(4) Elementar completo

(5) Fundamental incompleto

(6) Fundamental completo

(7) Médio incompleto

(8) Médio completo

(9) Superior incompleto

grau

(14) Supletivo do ensino médio ou do 2° grau
(15) Especializacao

(16) Mestrado ou doutorado

(17) Alfabetizacdo de Jovens e Adultos - EJA
(99) NS/NR

(10) Superior completo

(11) Curso técnico de nivel médio incompleto
(12) Curso técnico de nivel médio completo

(13) Supletivo do ensino fundamental ou do 1°

1.14 ESCOLARIDADE DA MAE: (utilizar as alternativas acima). [

1.15 QUANTOS PARENTES DE 1° GRAU SAO GRADUADOS? [
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1.16 QUANTOS PARENTES DE 1° GRAU ESTAO CURSANDO A GRADUACAQO? [ ]

1.17 RAMO DE ATIVIDADE DO PAI:

(1) Agropecuéria
(2) Industria

(3) Construgéo civil
(4) Comeércio

(5) Educacgéo
(6) Saude

(7) Alimentagao/hospedagem

(8) Administracéo publica

(9) Servigos domésticos

(10) Artesanato
(11) Outros

(12) Nao se aplica
(99) NS/NR.

1.18 RAMO DE ATIVIDADE DA MAE: (utilizar as alternativas acima).

1.19 MORA COM OS PAIS?

(1) Sim (pular para 1.21)

(2) Ndo.

1.20 SE NAO, MORA COM:

(1) Algum parente
(2) Cbnjuge e/ou filhos

(4) Sozinho/a
(5) Hospedagem.

(3) Republica (divide despesas com amigos)

]

PARA AQUELES QUE RESPONDERAM QUE MORAM EM REPUBLICA OU EM HOSPEDAGEM, AS
PERGUNTAS DA 1.21 A 1.25 DEVEM SE REFERIR A CASA DO PAI OU DA MAE.

1.21 USO DO IMOVEL:
(1) Residencial Individual
comércio/servigos).

(2) Residencial Coletivo

(3) Misto (residencial e

1.22 NUMERO DE COMODOS:

1.23 MATERIAL PREDOMINANTE:

(1) Alvenaria (3) Improvisado (5) Taipa [ ]
(2) Madeira (4) Misto (9) NS/NR.
1.24 REGIME DE OCUPACAO:
(1) Préprio quitado (3) Alugado (5) Invadido [ ]
(2) Préprio pagando (4) Cedido (9) NS/NR.
1.25 SE ALUGADO, QUAL O VALOR DO ALUGUEL (EM REAIS)? F$ [
2. VIDA ACADEMICA
2.1 EM QUAL MUNICIPIO E UF VOCE CURSOU A MAIOR PARTE DO ENSINO
MEDIO? [ ]
2.2 EM QUE ANO VOCE CONCLUIU O ENSINO MEDIO? (usar 4 digitos) [ ]
2.3 A MAIOR PARTE DO ENSINO MEDIO FOI NA ESCOLA:
(1) Publica (2) Privada (3) Privada com bolsa [ ]

integral/parcial.

2.4 VOCE JA PRESTOU EXAME DE INGRESSO PARA OUTRA UNIDADE DE
ENSINO SUPERIOR?

(1) Sim

(2) N&o (pular para a questéo 2.6).

2.5 SE SIM, RESPONDA O QUADRO ABAIXO:

NOME DA UNIDADE

(3 ULTIMOS) (1)

)

TIPO DA UNIDADE

Publica
Privada

MOTIVO DA DESISTENCIA
(1) Néo teve aprovagéo (2) Distancia do lugar onde morava
(3) Falta de qualidade do ensino elou estrutura (4)
Desisténcia ou insatisfagdo com o curso (5) Custo elevado
(9) NS/NR.

[ ]

[

]

[ ]

[

]

[ ]

[

]

2.6 ANTES DESSE CURSO VOCE FREQUENTOU OUTRO CURSO DE

GRADUACAO?
(1) Sim

(2) N&o (pular para questdo 2.8)

2.7 SE SIM, RESPONDA O QUADRO ABAIXO:

QUAL CURSO?
(3 ULTIMOS)

NOME DA UNIDADE
DE ENSINO
SUPERIOR

CHEGOU A CONCLUIA
LO?
(1) Sim (2) Nao

SE CONCLUIU, EM
QUE ANO? (4 digitos)

[ ]

[ ]
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[ ] [

[ ] [

2.8 VOCE FREQUENTOU ALGUM CURSO PRE-ACADEMICO (PRE-
VESTIBULAR)?

(1) Sim (2) N&o (pular para 2.10).
2.9 SE SIM, ESSE CURSO ERA:
(1) Privado pago (3) Publico
(2) Privado gratuito (4) Alguma unidade de ensino superior

2.10 VOCE RECEBE AJUDA FINANCEIRA OU LOGISTICA PARA REALIZAR ESTE
CURSO SUPERIOR? (REFERENTE A PRINCIPAL AJUDA)
(1) Sim (2) N&o (pular para questdo 2.13).

2.11 SE SIM, DE QUEM RECEBE?

2.12 DE QUE TIPO E ESSA AJUDA?

2.13 EXISTEM ESPACOS DE CONVIVENCIA/APOIO PARA VOCES ALUNOS AQUI
NESTA INSTITUICAO?
(1) Sim (2) Ndo (pular para questéo 2.15).

2.14 SE SIM, RESPONDA O QUADRO ABAIXO:

AVALIAGAO
TIPO U(I)';'iﬁf gg Mutobom | cASO NAO UTILIZE, POR
(MARCAR “X” NA QUE EXISTE) (2) N&o (3) Razoavel QUE?

(4) Ruim.

][ QUADRA ESPORTIVA [ ] [ ]

][ CAMPO DE FUTEBOL [ ] [ ]

][ PISCINA [ ] [ ]

][ ACADEMIA [ ] [ ]

][ GRUPO DE TEATRO [ ] [ ]

][ GRUPO DE DANGA [ ] [ ]

][ CURSO DE PINTURA [ ] [ ]

][ CURSO DE FOTOGRAFIA| [ ] [ ]

][ CURSO DE LINGUAS [ ] [ ]

][ CANTINA / LANCHONETE| [ ] [ ]

][ PRACAS [ ] [ ]

][ [ [

][ [ [

][ [ ] [ ]

2.15 VOCE ENFRENTA DIFICULDADES PARA CONTINUAR NESSE CURSO?
(1) Sim (2) Nao (pular para questao 2.17) (9) NS/NR.
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2.16 SE SIM, QUE TIPO DE DIFICULDADE ENFRENTA?

(1) Financeira
(2) Educacional

(3) Distancia da familia e do circulo de (5) Motivacional
amizade (6) Outras (especificar)
(4) Falta de apoio da familia

2.17 POSSUI ALGUM CONHECIMENTO DE LINGUA ESTRANGEIRA?

LINGUA NIVEL DE CONHECIMENTO

INGLES (0) Nao possui conhecimento (1) Basico (2) Intermediario
(3) Avancado (4) Fluente

ESPANHOL (0) N&o possui conhecimento (1) Bésico (2) Intermediario

(3) Avancado (4) Fluente

OUTRA (especificar)

(0) Nao possui conhecimento (1) Basico
(2) Intermediario (3) Avancado (4) Fluente

2.18 ESTA OU JA ESTEVE INSERIDO EM ALGUMA PESQUISA VINCULADA A
ESTA UNIVERSIDADE?

(1) Sim

(2) Néo.

219E OU JA FOI
UNIVERSIDADE?

(1) Sim

MONITOR DE ALGUM PROFESSOR(A) NESTA

(2) Néo.

2.20 ESTA OU JA ESTEVE INSERIDO EM ALGUMA ATIVIDADE DE EXTENSAO
VINCULADA A ESTA UNIVERSIDADE?

(1) Sim

(2) N&o.

2.21 VOCE ESTA INSERIDO EM ALGUMA ATIVIDADE QUE FOI ORIGINADA
POR CONVENIO COM A UNIVERSIDADE?

(1) Sim

(2) N&o.

2.22 DE FORMA GERAL, COMO QUALIFICA A ADEQUACAO DOS CONTEUDOS
DO SEU CURSO AS NECESSIDADES DO MERCADO DE TRABALHO?

(1) Muito bem adequado
(2) Bem adequado

(3) Pouco adequado

(4) Nada adequado (9) NS/NR.

2.23 COMO QUALIFICA OS CONTEUDOS TRATADOS PELOS PROFESSORES?

(1) Muito bom

(3) Razoavel

(2) Bom (4) Ruim (9) NS/NR.

2.24 OS PROFESSORES OFERECEM HORARIOS DE ATENDIMENTO AO
ALUNO?

(1) Sim (2) N&o (pular para 2.26).

2.25 SE SIM, OS PROFESSORES COSTUMAM CUMPRIR O HORARIO DE

ATENDIMENTO?

(1) Sim

(2) N&o.

2.26 OS PROFESSORES COSTUMAM FALTAR AS AULAS?

(1) Sim

(2) Né&o (pular para 2.28).

2.27 SE SIM, COM QUE FREQUENCIA COSTUMAM FALTAR?

(1) Apenas 1 vez por més
(2) De 2 a5 vezes por més

(3) Mais de 5 até 8 vezes por més
(4) Acima de 8 vezes por més.

2.28 A UNIVERSIDADE OFERECE BIBLIOTECA?

(1) Sim

(2) Nao (pular para 2.36).

2.29 VOCE COSTUMA FAZER USO DA BIBLIOTECA?

(1) Sim

(2) N&o (pular para 2.36)

2.30VOCE COSTUMA FAZER USO DOS ESPACOS COLETIVOS DA

BIBLIOTECA?

(1) Sim (2) Nao (3) Nao tem.

2.31VOCE COSTUMA FAZER USO DOS ESPACOS INDIVIDUAIS DA
BIBLIOTECA?

(1) Sim (2) Nao (3) N&o tem.

2.32A BIBLIOTECA POSSUI TITULOS SUFICIENTES NA SUA AREA DE
ESTUDO?

(1) Sim (2) Néo.
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2.33COMO VOCE AVALIA A VARIEDADE DE TITULOS EXISTENTES NA

BIBLIOTECA?
(1) Muito boa (3) Razoavel
(2) Boa (4) Ruim (9) NS/NR.
2.34 COMO VOCE AVALIA A QUANTIDADE DOS PRINCIPAIS TITULOS?
(1) Muito boa (3) Razoavel
(2) Boa (4) Ruim (9) NS/NR.
2.35 DE MODO GERAL, COMO VOCE QUALIFICA A BIBLIOTECA?
(1) Muito boa (3) Razoavel
(2) Boa (4) Ruim (9) NS/NR.
2.36 A UNIVERSIDADE OFERECE LABORATORIOS?
(1) Sim (2) Néo (pular para 2.39).
2.37 SE SIM, COMO VOCE OS QUALIFICA?
(1) Muito boa (3) Razoavel
(2) Boa (4) Ruim (9) NS/NR
2.38 VOCE COSTUMA FAZER USO DOS LABORATORIOS?
(1) Sim (2) Nao.
2.39 COMO VOCE SE LOCOMOVE USUALMENTE ATE A UNIVERSIDADE?(até 2
opcdes)
(1) Carro proprio (4) Carona (7) A pé
(2) Moto propria (5) Transporte alternativo (8) Outro.
(3) Onibus pago

(6) Bicicleta

2.40 CHEGOU A ESTA UNIVERSIDADE ATRAVES DE SISTEMA DE

TRANSFERENCIA?
(1) Sim (2) N&o

2.41 PRETENDE REALIZAR TRANSFERENCIA PARA OUTRA UNIVERSIDADE?

(1) Sim (2) Nao (pular para 2.44).

2.42 SE SIM, PARA QUE UNIVERSIDADE DESEJA SER TRANSFERIDO?

2.43 POR QUE DESEJA SER TRANSFERIDO?

(1) Proximidade da familia (4) Outro
(2) Maiores chances profissionais (9) NS/NR.
(3) Cidade e/ou universidade com melhor

infraestrutura

2.44 PRETENDE REALIZAR TRANSFERENCIA DE CURSO?
(1) Sim (2) N&o (pular para 2.47).

2.45 SE SIM, PARA QUE CURSO DESEJA SER TRANSFERIDO?

2.46 POR QUE DESEJA REALIZAR TRANSFENCIA DE CURSO?

(1) Baixa qualidade do curso atual (3) Falta de identificagdo com o
(2) Melhores perspectivas profissionais no outro curso

curso (4) Outro.

2.47 REALIZOU PROVA DO ENEM?

(1) Sim (2) Néo (pular para 3.1).

2.48 SE SIM, O QUE ACHOU DO PROCESSO?

(1) Muito bom (3) Razoavel (9) NS/NR
(2) Bom (4) Ruim

2.49 PARTICIPOU DO PROCESSO DO SISU?
(1) Sim (2) N&o (pular para 3.1).
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2.50 SE SIM, O QUE ACHOU DO PROCESSO?

(1) Muito bom (3) Razoavel (9) NS/NR
(2) Bom (4) Ruim

3. MIGRACAO E MORADIA

3.1 MORA EM QUAL MUNICIPIO (E UF)?

3.2 MORA NESSE MUNICIPIO DESDE QUE NASCEU?
(1) Sim (pular para 3.7) (2) Nao

3.3 QUAL O MUNICIPIO (E UF OU PAIS ESTRANGEIRO) DE
NASCIMENTO?

3.4 O MOTIVO DE MIGRAGAO PARA ESTE MUNICIPIO FOI?

(1) Acompanhar a familia (4) Estudar na Universidade Federal
(2) Trabalho (5) Outro
(3) Estudar

3.5 HA QUANTO TEMPO MORA NESTE MUNICIPIO? (EM ANOS
COMPLETOS)

3.6 QUAL O MUNICIPIO (E UF, OU PAIS ESTRANGEIRO) DE RESIDENCIA
ANTERIOR?

3.7 QUANDO TERMINAR OS ESTUDOS PRETENDE CONTINUAR
MORANDO NESTE MUNICIPIO?

(1) Sim (2) Nao (pular para 3.9)
3.8 SE SIM, POR
QUE?

3.9 SE NAO, EM QUE MUNICIPIO (E UF) PRETENDE MORAR?

3.10 QUAL E A SUA DESPESA MENSAL COM MORADIA (CASO NAO MORE

COM OS PAIS OU COM ALGUM PARENTE GRATUITAMENTE)? (EM REAIS) RS
3.11 QUAL SUA DESPESA MENSAL COM ALIMENTACAO? (EM REAIS) RS$ [
3.12 ONDE REALIZA A PRINCIPAL REFEICAO NA MAIORIA DAS VEZES?

(1) Em casa (6) Restaurante ou lanchonete nas proximidades

(2) Leva comida de casa da Universidade [
(3) Casa de parentes/amigos (7) Restaurante ou lanchonete em outras localidades

(4) Restaurante Universitario (8) No trabalho

(5) Cantina na Universidade

3.13TEM ACESSO A COMPUTADOR NA SUA MORADIA? [
(1) Sim (2) Nao (pular para 3.16).

3.14 SE SIM, TEM ACESSO A INTERNET? [
(1) Sim (2) Nao (pular para 3.16)

3.15 SE SIM, QUAL O TIPO DE CONEXAQO?

(1) Discada (3) 3G [
(2) Banda larga (9) NS/NR.

3.16 QUAL O SEU GASTO COM INTERNET? (NO MES, EM REAIS) RS$ [

4. PROFISSIONAL E PERSPECTIVAS FUTURAS

4.1 ANTES DE INICIAR O CURSO VOCE TRABALHAVA?
(1) Sim (2) N&o (pular para 4.5).
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4.2 SE SIM, QUAL O RAMO DA ATIVIDADE REALIZADA?

(1) Agropecuaria (5) Educacéo (9) Servigos domésticos
(2) Industria (6) Saude (10) Artesanato

(3) Construgéo civil (7) Alimentagé&o / hospedagem (11) Outros

(4) Comeércio (8) Administracéo publica (99) NS/NR

4.3 QUAL A POSICAO NA OCUPACAO?

(5) Nao remunerado

(6) Trabalhador doméstico com carteira
(7) Trabalhador doméstico sem carteira
(8) Funcionario publico

(9) Empregador.

(1) Empregado com carteira assinada
(2) Empregado sem carteira assinada
(3) Estagiario

(4) Trabalhador por conta propria

4.4 QUAL ERA SEU RENDIMENTO NESTE TRABALHO? (EM REAIS) R$ [
4.5 VOCE ESTA TRABALHANDO?
(1) Sim (2) Nao (pular para 4.15).
4.6 E O MESMO EMPREGO QUE O ANTERIOR A ENTRADA NA

UNIVERSIDADE?
(1) Sim (pular para 4.8) (2) Nao.
4.7 SE NAO, QUAL O RAMO DA ATIVIDADE REALIZADA?
(1) Agropecuaria (5) Educagéo (9) Servigcos domésticos
(2) Indastria (6) Saude (10) Artesanato
(3) Construcéo civil (7) Alimentacao / (11) Outros
(4) Comércio hospedagem (99) NS/NR

(8) Administrac&o publica

4.8 QUAL E O SEU RENDIMENTO NESTE TRABALHO? (EM REAIS) R$ [

4.9 QUAL A SUA POSICAO NA OCUPACAO?

(5) Nao remunerado

(6) Trabalhador doméstico com carteira
(7) Trabalhador doméstico sem carteira
(8) Funcionério publico

(9) Empregador

(1) Empregado com carteira assinada
(2) Empregado sem carteira assinada
(3) Estagiario

(4) Trabalhador por conta propria

4.10 O CURSO CONTRIBUIU PARA CONSEGUIR/MANTER O EMPREGO?
(1) Sim (2) Néo.

4.11 O EMPREGO ESTA RELACIONADO AO CURSO?

(1) Muito relacionado (3) Pouco relacionado
(2) Relacionado (4) Nao esta relacionado

4.12 N°DE HORAS TRABALHADAS POR SEMANA?

4.13 TRABALHA NESTE MUNICIPIO?
(1) Sim (pular para 4.16) (2) Néo.

4.14 SE NAO, EM QUE MUNICIPIO TRABALHA (E UF)?

4.15 CASO NAO ESTEJA TRABALHANDO, PROCUROU EMPREGO NOS
ULTIMOS 30 DIAS?
(1) Sim (2) N&o.

4.16 VOCE PARTICIPA DE SINDICATO E/OU DO MOVIMENTO
ESTUDANTIL?
(1) Sim (2) N&o.
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4.17 O QUE PRETENDE FAZER QUANDO SE FORMAR?

(4) Trabalhar em uma grande empresa

(1) Trabalhar em negacio proprio ou (5) Fazer o mestrado/doutorado

da familia o [
(2) Trabalhar como profissional (6) Outro (especificar)

liberal
(3) Ingressar no servico publico ) NS/NR.

4.18 EM RELACAO AO MERCADO DE TRABALHO, APOS A CONCLUSAO
DO CURSO VOCE ACHA QUE ESTARA:

(1) Muito bem preparado (3) Pouco preparado

(2) Preparado (4) Nada preparado (9) NS/NR.

4.19 VOCE JULGA QUE O CURSO QUE ESTA FAZENDO CONTRIBUIRA
PARA SUA ASCENSAO SOCIAL E DE RENDA?

(1) Muito (3) Pouco
(2) Razoavelmente (4) Nada

5. LAZER E CONSUMO CULTURAL

5.1 O QUE VOCE FAZ OU QUE LUGARES FREQUENTA PARA SE
DIVERTIR NESTA CIDADE? (AS 3 PRINCIPAIS)
(8) Jogos com amigos

(9) Jogos esportivos (17) Dancar

(1) Shows (10) Programas de TV (DVD)
(2) Cinemas (11) Programas de Réadio 88; gﬁgg: [
(3) Teatros (12) Ouvir masica (20) Praia/rio [
(4) Eventos culturais (13) Internet (21) Shopping
(5) Leitura (literatura) (14) Museus (22) Pratica de [
(6) Jogos de computador  (15) esportes/academia
(7) Casa de parentes/ Restaurantes/lancho (23) Outros

amigos netes

(16) Bares (99) NS/NR

5.2 ESTAS OPCOES ATENDEM AO SEU DESEJO DE CONSUMO

CULTURAL/LAZER? [
(1) Atendem bastante (3) Atendem pouco
(2) Atendem relativamente (4) Nao atendem.

5.3 VOCE PERCEBE ALGUMA DIFERENCA ENTRE AS CONDICOES DE

LAZER E CULTURA HOJE EXISTENTES E AS DE ANTES DA

UNIVERSIDADE SE INSTALAR NO MUNICIPIO? [
(3) Diferenca pouco

relevante (9)NS/NR
(4) Nenhuma diferenca

(1) Diferenca muito relevante
(2) Diferenca relevante

5.4 O QUE FALTA SER OFERTADO NO MUNICIPIO PARA SATISFAZER O
LAZER E O CONSUMO CULTURAL DOS ESTUDANTES?

5.5 QUAIS AS OPCOES DE CONSUMO CULTURAL/LAZER QUE VOCE
IDENTIFICA ENTRE OS SEUS COLEGAS UNIVERSITARIOS? (AS 3

PRINCIPAIS)
(1) Shows (8) Jogos com amigos (17) Dancar
(2) Cinemas (9) Jogos esportivos (18) Pracas [
(3) Teatros (10) Programas de TV (DVD) (19) Clubes [
(4) Eventos culturais (11) Programas de Radio (20) Praia/rio [
(5) Leitura (literatura) (12) Ouvir musica (21) Shopping
(6) Jogos de (13) Internet (22) Prética de

computador (14) Museus esportes/academia
(7) Casa de parentes/ (15) Restaurantes/lanchonetes (23) Outros

amigos (16) Bares (99) NS/NR
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5.6 COM QUE FREQUENCIA A UNIVERSIDADE REALIZA EVENTOS
CULTURAIS, COMO BATE-PAPOS COM AUTORES DE LIVROS, SHOWS E
LANCAMENTOS DE CD’S, CONTACAO DE HISTORIAS, INTERCAMBIO DE

LIVROS ETC.?
(1) Muito frequentemente (3) Pouco frequentemente (5) Nunca realizou
(2) Frequentemente (4) Quase nunca (9)NS/NR

5.7 VOCE COSTUMA FREQUENTAR OS EVENTOS CULTURAIS REALIZADOS
PELA UNIVERSIDADE QUE FORAM CITADOS ACIMA?
(1) Sim (2) Néo (9) Nao se aplica.

5.8 COM QUE FREQUENCIA VOCE SE DEDICA AS PRATICAS DE LAZER E
ATIVIDADES CULTURAIS:

(1) Diaria (4) Mensal (7) Variada

(2) Semanal (5) Eventual (9) NS/NR.

(3) Quinzenal (6) Nunca
Pesquisador(a): Data:_ /
Hora: /
Critica: Checagem: Data: /

Hora:
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ANEXO B - Questionario elaborado pela Diretoria de Pesquisas Sociais/
FUNDAJ para os docentes da UAG/UFRPE, em 2011.

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
Diretoria de Pesquisas Sociais

‘ COD MUN/N° DO QUESTIONARIO: /

PESQUISA INTERIORIZACAO — QUESTIONARIO DOCENTES

1. IDENTIFICACAO

1.1 Nome: Fone: ()
1.2 SEXO (1) Masculino (2) Feminino [ ]
1.3 QUAL A SUA IDADE? (EM ANOS COMPLETOS) [ ]
1.4 QUAL A SUA COR?
(1) Branca (4) Amarela [ ]
(2) Preta (5) Indigena
(3) Parda (9) NS/NR.
1.5 QUAL O SEU ESTADO CIVIL? (4) Divorciado/a
(1) Solteiro/a (5) Viavo/a [ ]
(2) Casado/a (6) Uniéo estavel
(3) Separado/a (9) NR
1.6 O(A) SR.(A) TEM FILHOS?
(1) Sim (Responda o quadro abaixo) [ ]
(2) Nao (pular para 1.7) (9) NR
| COM QUE .
) EM QUE ESTUDA COMO VOCE |FREQUENCIA VOCE
ESTA TIPO DE NESTA AVALIA O PARTICIPA NA
ESTUDANDO? ESCOLA? ENSINO? ESCOLA?
) - IDADE? .
FILHO(A) IDADE| (1) Sim (1) Pablica 8) Sim (1) Muito bom (1) Nunca vou
(2) Nao (2) Privada (2) Ndo (2) Bom (2) Apenas quando sou
(3) Ambas (3) Razoavel chamado(a)
(4) Ruim (3) Participo ativamente
na escola

— | ] [ ] [ ] [ ] [ ]

— | ] [ ] [ ] [ ] [ ]

— I ] [ ] [ ] [ ] [ ]

— I ] [ ] [ ] [ ] [ ]

— I ] [ ] [ ] [ ] [ ]

1.7 QUAL A SUA ULTIMA TITULACAO?

(4) Doutorado
(5) P6s-doutorado [ ]
(9) NS/NR.

(1) Graduagéao
(2) Especializacéo
(3) Mestrado
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1.8 QUAL A SUA AREA DE ATUACAO NA INSTITUIGAO EM QUE TRABALHA?

(1) Ciéncias Exatas e da Terra (6) Ciéncias Agrarias

(2) Ciéncias Humanas (7) Ciéncias da Saude [
(3) Ciéncias Sociais e Aplicadas (8) Linguistica, Letras e Artes

(4) Ciéncias Biologicas (9) Multidisciplinar

(5) Engenharias (99) NS/NR.

1.9 QUAL O SEU SALARIO MENSAL NOMINAL BRUTO NESTA INSTITUICAO?

(99999) NR. RS

1.10 QUAL A SUA RENDA MENSAL NOMINAL BRUTA? (999999) NR. R$ [

1.11 O(A) SR.(A) POSSUI CASA PROPRIA NESTE MUNICIPIO? :
(1) Sim (2) N&o (9) NR.

1.12 QUAL E (OU ERA, SE ELE/A JA FALECEU) A PRINCIPAL OCUPACAO DO(A)
SEU PAI OU DO(A) RESPONSAVEL PELA SUA FAMILIA, QUANDO O(A) SR.(A)
TINHA 15 ANOS?

(1) Empreséario(a)

(2) Pequeno(a) proprietario(a)

(3) Assalariado(a) rural

(4) Operario(a) (trabalhador/a urbano/a

manual)

(5)Trabalhador(a) assalariado(a) ndo-manual [
(escritério, comércio, funcionario (a)

publico(a), servi¢o, salde, educacdo, etc.)

(9) NR.

1.13 COMPARANDO O PADRAO DE VIDA DE SEUS PAIS OU RESPONSAVEIS,
QUANDO O(A) SR(A) TINHA 15 ANOS, COM O SEU PADRAO DE VIDA COMO
DOCENTE, O(A) SR.(A) DIRIA:
(1) Que o seu padrao de vida e de renda é superior ao de seus pais ou responsaveis [
(2) Que a sua condigdo social € a mesma dos seus pais ou responsaveis
(3) Que o seu padrao de vida e de renda é inferior ao de seus pais ou responsaveis
(9) NR.

2 MIGRACAO

2.1 MORA EM QUAL MUNICIPIO (E UF)?

2.2 MORA NESTE MUNICIPIO DESDE QUE NASCEU?
(1) Sim (pular para 2.7) [
(2) Nao.

2.3 QUAL O MUNICIPIO (E UF, OU PAIS ESTRANGEIRO) DE NASCIMENTO?

2.4 HA QUANTO TEMPO MORA NESTE MUNICIPIO? (EM ANOS COMPLETOS) [

2.5 QUAL O MUNICIPIO (E UF, OU PAIS ESTRANGEIRO) DE RESIDENCIA
ANTERIOR?

2.6 O MOTIVO DE MIGRACAO PARA ESTE MUNICIPIO FOI:
(1) Acompanhar a familia
(2) Trabalhar na Universidade Federal

(3) Outro.
2.7 PRETENDE CONTINUAR NESTE MUNICIPIO? [
(1) Sim (2) Nao (9) NR (pular para 3.1)

2.8 SE SIM, POR QUE?

2.9 SE NAO, EM QUE MUNICIPIO (E UF) PRETENDE MORAR?

3 CARREIRA
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3.1 QUAL A SUA SITUACAO CONTRATUAL? [ ]
(1) Estatutario(a) (2) Sou substituto(a) (9) NR.

3.2 SE O(A) SR.(A) FOR ESTATUTARIO(A), QUE TIPO DE CONTRATO POSSUI?

(1) Sou estatutario(a) em Dedicacao Exclusiva (4) Sou aposentado(a) [ ]
(2) Sou estatutario(a) em Regime de 20 horas (5) Visitante
(3) Sou estatutario(a) de 40 horas (9) NR.

3.3 HA QUANTO TEMPO O(A) SR.(A) ESTA TRABALHANDO NO SERVIGO [ ]
PUBLICO FEDERAL COMO DOCENTE? (EM ANOS COMPLETOS)

3.4 HA QUANTO TEMPO O(A) SR.(A) ESTA TRABALHANDO NESTA INSTITUIGAO? [ ]
(EM ANOS COMPLETOS)

3.5 O QUE MAIS ATRAIU O(A) SR(A) NA CARREIRA ACADEMICA?

(1) Salario (4) A sobrevivéncia material [ ]
(2) O contato com os alunos (5) O ensino
(3) A possibilidade de pesquisar (9) NR.

3.6 O(A) SR.(A) ESTA SATISFEITO(A) COM A CARREIRA DE DOCENTE DO
ENSINO SUPERIOR?

(1) Muito satisfeito(a) (4) Insatisfeito(a)

(2) Satisfeito(a) (9) NR.

(3) Razoavelmente satisfeito(a)

3.7 SE O(A) SR.(A) ASSINALOUNA ALTERNATIVA 1 OU 2 DA PERGUNTA
ANTERIOR, SUA SATISFACAO ESTA RELACIONADA:

(1) Ao salario

(2) Ao reconhecimento pela pesquisa e

producdo de conhecimento

(3) A formagéo de novas geracfes de Eg; 8;”0

profissionais ]

(4) Ao fato de ser (til para a sociedade [ ]
(5) Mais de um motivo apresentado acima

3.8 NA OPINIAO DO(A) SR(A), A CARREIRA DOCENTE DEVE SER ORGANIZADA:

(MARQUE APENAS UMA ALTERNATIVA)
(1) Apenas por avaliacdo de producdo
(2) Por tempo de servico e titulacdo (5) Outro (especificar) [ ]
(3) Apenas por tempo de servico
(4) Por tempo de servico, titulacdo e
avaliacdo da producédo académica do (9) NR.
docente

3.9 NA OPINAO DO(A) SR(A) O REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA DEVE:

(1) Ser o principal regime de trabalho, sem a possibilidade de flexibilizacdo

(2) Ser apenas uma opcéo entre outras [ ]
(3) Ser o principal regime de trabalho, mas com flexibilizacdo (comportando

complementos salariais)

(4) Acabar (9) NR.
3.10 ALEM DO SALARIO, O(A) SR.(A) RECEBE ALGUMA BOLSA? [ ]
(1) Sim (2) Nao (9) NR.
3.11 O(A) SR.(A) DESENVOLVE ALGUM PROJETO DE PESQUISA OU EXTENSAO?
PROJETO TEM ESTAGIARIO(A) ESTA ATIVIE)ADE TEM RELAQAO DIRETA COM
(1)Sim _ (2) N&o E/OU BOLSISTA? ESTA REGIAO?
(1) Sim (2) Nao (1) Sim (2) Nao
Pesquisa [ ] [ ] [ ]
Extensédo [ ] [ ] [ ]
3.12 O(A) SR.(A) RECEBE ATUALMENTE FINANCIAMENTO PARA DESENVOLVER
ATIVIDADES DE PESQUISA OU EXTENSAO QUE DESENVOLVE? [ ]

(1) Sim (2) N&o (pular para 4.1) (9) NR (pular para 4.1).




113

3.13 SE SIM, ESTE FINANCIAMENTO ADVEM DE: [
(1) Agencias de fomento (2) Empresas (3) Ambas

3.14 SE SIM, ESTE FINANCIAMENTO ADVEM DE ALGUMA FONTE DESTE

ESTADO? [
(1) Sim (2) Nao
4 CONDI(;OES DE TRABALHO
4.1 QUANTAS HORAS-AULA O(A) SR.(A) MINISTRA POR SEMANA? [

4.2 QUAL O NUMERO APROXIMADO DE ALUNOS MATRICULADOS NAS [
DISCIPLINAS DO(A) SR(A)?

43 AS INSTALACOES (LABORATORIOS‘, SALAS PARA GRUPO DE PESQUISA,
NUCLEOS E ATENDIMENTO A ALUNOS) A DISPOSICAO DO(A) SR(A) SAO:

(1) Muito adequadas [

(4) Ruins
2) Adequadas - _
E3g Razgéveis (5) N&o existem

4.4 AS SALAS DOS PROFESSORES NA INSTITUICAO DO(A) SR(A) SAO:

(1) Muito adequadas
(2) Adequadas
(3) Razoaveis

(4) Ruins [
(5) Nao existem

4.5 O ESPACO FiSICO PARA O DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS E:

(1) Muito adequado
(2) Adequado
(3) Razoavel

(4) Ruim [
(5) N&o existe

4.6 OS EQUIPAMENTOS E MATERIAIS A DISPOSICAO DO(A) SR(A) PARA A
PESQUISA ACADEMICA SAQO:

(1) Muito adequados [

(4) Ruins
2) Adequados . _
E3g Razgéveis (5) N&o existem

4.7 O(A) SR.(A) REALIZOU EXAME MEDICO PERIODICO EM 2010? [
(1) Sim (2) N3o (9) NR.

4.8 O(A) SR.(A) E SEUS DEPENDENTES RECEBEM O AUXILIO DE SAUDE
SUPLEMENTAR?

(1) Sim, recebo sem qualquer dificuldade (3) Néo recebo [
(2) Sim, mas tenho tido dificuldade (9) NR.

4.9 SE NAO RECEBE, QUAL O MOTIVO?

4.10 O(A) SR.(A) COSTUMA TRABALHAR NOS FINAIS DE SEMANA NAS ATIVIDADE
ACADEMICAS?

(1) Sim, quase todos os finais de semana (3) Nao, nunca [
(2) Sim, esporadicamente (9) NR.

4.11 COMO O(A) SR(A) QUALIFICA A ADEQUACAO DA GRADE CURRICULAR DO
CURSO EM QUE LECIONA AS NECESSIDADES DO MERCADO DE TRABALHO?

(1) Muito adequado (2) Adequado (3) Razoavel (4) Ruim

4.12 O(A) SR.(A) OFERECE HORARIOS DE ATENDIMENTO AOS ALUNOS?

(1) Sim (2) Nao

4.13 A UNVERSIDADE OFERECE BIBLIOTECA?

(1) Sim (2) Nao (pular para 5.1)
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4.14 O(A) SR.(A) COSTUMA FAZER USO DA BIBLIOTECA?
(1) Sim (2) Nao (pular para 5.1)

4.15 O(A) SR.(A) COSTUMA FAZER USO DOS ESPACOS COLETIVOS DA
BIBLIOTECA?
(1) Sim (2) Nao (3) Ndo tem.

4.16 O(A) SR.(A) COSTUMA FAZER USO DOS ESPACOS INDIVIDUAIS DA
BIBLIOTECA?
(1) Sim (2) Nao (3) Ndo tem

4.17 A BIBLIOTECA POSSUI TITULOS SUFICIENTES NA AREA DE ESTUDO DO(A)
SR(A)?

(1) Sim (2) N&o.

4.18 COMO O(A) SR.(A) AVALIA A VARIEDADE DE TiTULOS EXISTENTES NA
BIBLIOTECA?

(1) Muito boa (3) Razoavel

(2) Boa (4) Ruim (9) NS/NR.

4.19 COMO O(A) SR.(A) AVALIA A QUANTIDADE DOS PRINCIPAIS TiTULOS?

(1) Muito boa (3) Razoével [
(2) Boa (4) Ruim (9) NS/NR.

4.20 DE MODO GERAL, COMO O(A) SR.(A) QUALIFICA A BIBLIOTECA?

(1) Muito boa (3) Razoavel [
(2) Boa (4) Ruim (9) NS/NR

5 RELACOES DE TRABALHO

5.1 O(A) SR.(A) E FILIADO(A) AO SINDICATO DOS PROFESSORES?
(1) Sim (2) Nao (pular para 5.3) (9) NR (pular para 5.4)

5.2 SE O(A) SR.(A) RESPONDEU SIM A PERGUNTA ANTERIOR, POR QUAL
PRINCIPAL MOTIVO E SINDICALIZADO?

(1) Porque o sindicato(a) tem plano de saude

(2) Porque o sindicato(a) negocia salarios

(3) Porgue o sindicato(a) luta por uma carreira docente

(4) Porque o sindicato(a) luta por melhores condi¢Bes de trabalho

(5) Porque o sindicato(a) tem assisténcia juridica

(9) NR.

5.3 SE O(A) SR.(A) RESPONDEU NAO A PERGUNTA 5.1, POR QUAL PRINCIPAL
MOTIVO NAO E SINDICALIZADO?

(1) Porque o sindicato ndo representa os reais problemas dos professores universitarios
(2) Porque o sindicato “faz muita politica”

(3) Porque ja tenho plano de saude

(4) Por desconhecimento

(5) Por falta de tempo

(6) Porque me oponho a toda e qualquer forma de organizacéo sindical

(7) Porque hoje o sindicato ndo tem tanta importancia/eficacia etc.

(9) NR.
54 O(A) SR.(A) PARTICIPA DE ALGUMA ASSOCIACAO OU MOVIMENTO SOCIAL?
(1) Sim (2) N&o (9) NR. [

5.5 SE SIM, QUAL?

Pesquisador(a): Data: /
Hora: /
Critica: Checagem: Data: /

Hora:
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ANEXO C — Membros do CEPLEITE

ACP - Associacdo de Criadores de Pernambuco

AD/DIPER - Agencia de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco

ADAGRO - Agencia de Defesa Agropecuaria de Pernambuco

AEDES - Academia de Educacéo para o Desenvolvimento

AMUPE - Associa¢ao Municipalista de Pernambuco

BB - Banco do Brasil

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

CESMAPE - Conselho Estadual dos Secretarios Municipais de Agricultura de
Pernambuco

CHESF - Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco

Ciéncias do Nordeste

Clinica de Bovinos da UFRPE / Garanhuns

COOPANEMA - Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares do Vale do
Ipanema

COOPLAM - Cooperativa dos Produtores de Leite do Agreste Meridional

FETAPE - Federacao de Trabalhadores Rurais de Pernambuco

Fundacao Bradesco

IFPE - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco

IPA - Instituto de Pesquisas Agropecuarias

ITEP - Instituto de Tecnologia de Pernambuco

MAPA - Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDA - Ministério de Desenvolvimento Agrario

Prefeitura Municipal de Garanhuns

PRORURAL - Programa Estadual de Apoio ao Pequeno Produtor Rural

SAA - Sociedade Auxiliadora da Agricultura

SARA - Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria

SDEC - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio a Pequenas Empresas

SECTMA - Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Meio Ambiente

SEJE - Secretaria Especial da Juventude e Emprego

SENAI- Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

Sindicato Rural Patronal de Garanhuns

SINDLEITE - Sindicato das Industrias de Laticinios e Produtos Derivados do
Estado de Pernambuco

UFPE | CECINE - Universidade FederaL de Pernambuco ICentro de

UFPE | LIKA - Universidade Federal de Pernambuco ILaboratério de
Imunopatologia Keizo Asami

UFRPE | UAG - Universidade Federal Rural de
Pernambuco IUnidade Académica de Garanhuns

UPE | FAETEG - Universidade de Pernambuco | Faculdade de Ciéncias,
Educacao e Tecnologia de Garanhuns.
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ANEXO D - Projetos de Pesquisa da UAG/UFRPE

Andlise do potencial de aplicacdo quitosana extraida de camardo como agente
antimicrobiano na conservagao de queijos.

Andlise epidemiolégica da infeccdo por toxoplasma gondii em pequenos
ruminantes no Agreste e Sertdo do Estado de Pernambuco.

Aspectos Microbiologicos de queijos coalhos artesanais comercializados no
municipio de Garanhuns - PE.

Associacdo de diferentes fontes de proteina sobre o desempenho de vacas
leiteiras a pasto no Agreste Meridional de Pernambuco.

Associacfes entre polimorfismos genéricos de fatores antimicrobianos, mastite
e producéo de leite.

Avaliacdo da aptiddo bioclimatolégica do Estado de Pernambuco para a
producao leiteira.

Avaliacdo da influéncia de caracteristicas reprodutivas sobre a producédo de
leite de rebanhos puros e mesticos na regido do Agreste Meridional do Estado
de Pernambuco.

Avaliacdo da producéo de leite de rebanhos puros e mesticos na regido do
Agreste Meridional do Estado de Pernambuco.

Avaliacdo da qualidade da agua utilizada para dessedentacdo do gado leiteiro
na regido de Garanhuns.

Avaliacao de residuos agroindustriais da maniocultura como fonte alimentar de
ruminante no Agreste Meridional.

Avaliacdo do potencial genético-produtivo de rebanhos leiteiros no Estado de
Pernambuco.

Avaliacao técnica e econdmica de sistemas de producéo de bovinos leiteiros na
mesorregido do Agreste pernambucano.

Bacia leiteira do agreste meridional: 0 maior centro de captacao de leite numa
situacdo de estudo em aulas interdisciplinares de ciéncias no ensino médio.

Diagnostico da paratuberculose e andalise de risco em rebanhos bovinos
leiteiros na microrregido Garanhuns do Estado de Pernambuco.

Difusé&o digital no agreste meridional.
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Epidemiologia e diagnostico das mastites em rebanhos bovinos leiteiros na
microrregido Garanhuns no Estado de Pernambuco.

Estudo Clinico-Laboratorial e Andtomo-Patolégico da intoxicacdo por Solano
paniculatum em bovinos.

Estudo do sistema imune do carrapato Boophilus microplus durante a infeccéao
por Babesia spp.

Estudos das propriedades fisicas e desenvolvimento de sensores em
agropecuaria: caracterizacéo e qualidade do leite.

Influéncia de fatores ambientais e de manejo sobre o intervalo entre partos e
taxa de concepcado de vacas leiteiras ap0s inseminacgdo artificial em tempo de
Garanhuns fixo na micro regiao.

Intercorréncia entre mastite e leucose enzodtica bovina (LEB) em rebanhos
leiteiros na microrregido de Garanhuns.

Levantamento de espécies de carrapatos do rebanho bovino do Agreste
Meridional de Pernambuco

Observacdao e caracterizacdo de peptideos bioativos a partir de leite caprinos.

Ocorréncia de Aglutinina Anti — Brucella abortos, no leite in natura
comercializados em municipios da Bacia Leiteira da microrregido de
Garanhuns — PE.

O sistema imune do carrapato do boi Boophilus microplus.

Palma (Opuntia e Nopalea) Associada a Ureia em Suplementacdo de bovinos
leiteiros sob pastejo.

Selecdo de gendtipos de feijao caupi para tolerancia a seca, salinidade e altas
temperaturas através de estudos comparativos de bioquimica, fisiologia, e
biologia molecular de quatro cultivares.

Sistema de informacdes hidrometeoroldgicas do Agreste de Pernambuco -
SIHAPE.

Suplementacdo de vacas leiteiras a pasto a base de feijao guandu, palma
forrageira e diferentes propor¢cdes de 6leo de algoddo e de soja sobre o
desempenho e perfil dos acidos graxos anticacinoénicos no leite.
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ANEXO E - Projetos de Extensédo da UAG/UFRPE

A pratica da extensao para o treinamento dos ordenhadores para o diagnéstico,
controle e prevencao das mastites em vacas leiteiras no municipio de Lagoa do
Ouro — PE.

A radiocomunicacdo como ferramenta da educagédo nao formal no Agreste de
Pernambuco pela popularizacdo e difusdo da Ciéncia e Tecnologia (C&T) da
Unidade Académica de Garanhuns (UAG)

Aplicacdo das boas praticas agropecuarias (BPA) na obtencao higiénica do
leite de cabra por agricultores familiares do municipio de Paranatama, PE.

Atendimento e assisténcia técnica para agropecuaristas.

Avaliacdo da Qualidade fisico-quimica e sanitaria do leite “in natura” entregue
ao comércio local da cidade de calcado: orientacdo aos produtores e
consumidores.

Avaliacdo das condicbes higiénico-sanitaria da producdo de queijo coalho
artesanal fabricado em Garanhuns/PE.

Avaliacdo da qualidade fisico-quimica e sanitaria do leite in-natura entregue ao
comércio local da cidade de Garanhuns/PE.

Capacidade dos ordenadores e proprietarios no controle e profilaxia das
mastites em vacas na bacia leiteira da microrregiao Garanhuns.

Capacitacdo de produtores de leite atendidos pelo programa balde cheio com
énfase no manejo nutricional, sanitério e administracdo da propriedade rural.

Caracterizacdo do manejo do rebanho bovino e da producéo de leite.

Capacitacdo Rural

Condicdes higiénico-sanitarias e analise microbiologica dos queijos
comercializados em feiras livres na cidade de Garanhuns.

Desenvolvimento de programa computacional para balanceamento de racéo.

Diagnostico de aplicacdo das boas praticas de fabricacdo em queijarias na
microrregido de Garanhuns — PE.

Difusédo digital no Agreste Meridional.
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Educacao para o campo: novos desafios.

Educacao para o campo: velhos desejos e novas perspectivas.

Educoagro.

Levantamento das condi¢des higiénicas dos queijos comercializados em feiras
livres na cidade de Garanhuns/PE.

Manejo de ordenha e qualidade do leite em rebanhos leiteiros do Agreste
Meridional de Pernambuco.

Manejo higiénico da ordenha realizada por pequenos produtores rurais no
municipio de Lajedo — PE.

Orientacdo aos proprietarios de queijarias de Jucati — PE, quanto as condi¢des
higiénico-sanitarias da fabricacéo de queijo coalho artesanal.

Otimizacéo da cadeia produtiva do leite no Agreste seco de Pernambuco.

Otimizacéo da eficiéncia do processo de producdo animal a partir do uso de
parametros reprodutivos.

Participacdo no programa semanal: Agreste rural da radio escola de
Garanhuns.

Perfil da qualidade higiénico-sanitario de queijo coalho comercializado em
feiras livres da cidade de Garanhuns e entorno.

Sistemas Agrossilvipastoris - Alternativas que viabilizem a interagdo entre a
producdo agricola e animal.

Situagcdo atual do manejo de higiene de ordenha manual realizada por
produtores rurais no municipio de Garanhuns — PE.

Utilizacdo de Materiais Alternativos na Detecgdo de Substancias Estranhas
Presentes no Leite de Vaca.

Utilizacdo de parametros reprodutivos para melhorar o sistema de producédo de
propriedades rurais na bacia leiteira de Garanhuns.

Validacdo de sistema de conservacéo de forragens para pecuaristas da regiao
de Garanhuns.




